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 wŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄ  
ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘΣ ннƘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ŘŜ tƻǊǘǎ 

 

мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт 
[Ŝǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ 

 
[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Ŝƴ 
муулΣ ǇƻǳǊ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜǊ ŘŜǳȄ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтуфΣ ǎȅƳōƻƭŜ 
ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ ŀōǎƻƭǳŜΣ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ 
ŘϥƻǊŘǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƛǾƛƭŝƎŜǎΣ Ŝǘ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфлΣ ŎŞƭŞōǊŀƴǘ ƭŀ 
bŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ мтуфΦ 
 
 
¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ ǇƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŜ 
ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǧŜƴǘŀǘ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 
ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ус ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ōƭŜǎǎŞǎ 
ǎǳǊ ƭŀ tǊƻƳŜƴŀŘŜ ŘŜǎ !ƴƎƭŀƛǎΦ 

 
 

 
 

 
[Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ǘǊƛŎƻƭƻǊŜ ōƭŜǳΣ ōƭŀƴŎΣ ǊƻǳƎŜ Ŝǎǘ ƭΩŜƳōƭŝƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ƳŜƴǝƻƴƴŞ Řŀƴǎ ƭΩŀǊǝŎƭŜ н ŘŜ ƭŀ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ мфруΦ /Ŝ ŘǊŀǇŜŀǳ ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ζ нΥо η όŘŜǳȄ ǝŜǊǎΣ ŘŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ǘǊƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊύ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ōŀƴŘŜǎ ǾŜǊǝŎŀƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŞƎŀƭŜΦ Lƭ ŘŀǘŜ Řǳ нт ǇƭǳǾƛƾǎŜΣ ŀƴ LLΣ ǎƻƛǘ ƭŜ мр ŦŞǾǊƛŜǊ 
мтфп Ƴŀƛǎ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ Ŝǘ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞ όмп ƧǳƛƭƭŜǘ мтуфύΣ 
 

[ŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ όŀǾŜŎ ǳƴ ζ w η ƳŀƧǳǎŎǳƭŜύ Ŝǎǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΣ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΣ ŘŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǳƴ ;ǘŀǘ Řƻƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ǎŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ Ŝǎǘ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [ŀ ŎƘƻǎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ŘƻƴƴŞ Υ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƾǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƭŀ ƳƻƴƴŀƛŜΣ ƭŜǎ ƳŀǊǉǳŜǎΣ 
ǎŎŜŀǳȄΣ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝǘ ǇƻƛŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ƭƻƛǎ Ŝǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘǎ ŘϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ŀŎŀŘŞƳƛŜǎΣ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ όƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ǇƻƭƛŎŜΣ ŀǊƳŞŜύΣ ƭϥ!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŜǘŎΦ [ŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊŜ Ł ǳƴ ;ǘŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘƻƴƴŞΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ 
ŀƴŎƛŜƴƴŜ ǉǳŜ ƭǳƛΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 
 
[ŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ όŀǾŜŎ ǳƴ ζ Ǌ η ƳƛƴǳǎŎǳƭŜύ ŘŞǎƛƎƴŜΣ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƘŜŦ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ƻǳ ǎŜǎ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ 
ŀƴǝƴƻƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜ όŘǳ ǘȅǇŜ ǊƻȅŀǳƳŜΣ ŜƳǇƛǊŜ ƻǳ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳǘŞύ Řŀƴǎ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭϥǳƴƛǘŞ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Ŝǎǘ ǎȅƳōƻƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ 
ƳƻƴŀǊǉǳŜ ηΦ /ŜǧŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ƴϥƛƳǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǎƻƛǘ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΦ [ŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ǊŞǇŀƴŘǳŜ Υ ǎǳǊ мфо ǇŀȅǎΣ мос ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ оп ŘŜǎ ǊƻȅŀǳƳŜǎ ƻǳ 
ǎǳƭǘŀƴŀǘǎΣ ǘǊƻƛǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳǘŞǎ Ŝǘ ƴŜǳŦ ŘŜǎ ǳƴƛƻƴǎ ƻǳ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ƳŞƭŀƴƎŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩ;ǘŀǘǎΦ 
 
[Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘΩŀŶǊƳŜǊ ƭŀ ƴŀǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƴƻǳǎ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴƻƴǎΦ 
 
!ǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭΩƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{ ŀ 
ǘƻǳǘŜ ǎŀ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 

 

 

 



 5ƛƳŀƴŎƘŜ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлмт 

фŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ tǳǎǎƛŦƻƭƛŜǎ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 
           ǊŞǳǎǎƛ Η ΦΦΦ 
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5ŝǎ у ƘŜǳǊŜǎΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ƴŀǝƴŀƭ ŎŀǇǊƛŎƛŜǳȄ Σ ƭŜǎ ол ŀǊǝǎǘŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǇǊşǘǎ Ł 
ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŦƻǊƳŀǘǎ ŘŜ пƳ Ȅ нƳ ƛƳƳŀŎǳƭŞ ŘŜ 
ōƭŀƴŎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǾŜƴǳ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀ Ǉǳ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǆǳǾǊŜǎ ƎŞŀƴǘŜǎΦ 
Lƭ Şǘŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŜ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ŀǳ tǳǎǎƛōŀƴǉǳŜǘΣ ƎƻǶǘŜǊ ƭŜǎ tǳǎǎƛŦƻǳŞŜǎ 
Ŝǘ ǎŜ ǊŀŦǊŀƞŎƘƛǊ Ł ƭŀ tǳǎǎƛōǳǾŜǧŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΦ [ΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
Ŧǳǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Υ ƭΩhǊŎƘŜǎǘǊŜ Řǳ /ƻƛƴ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ōƭǳŜǎ ǊƻŎƪ 
YǳƴƴƛǎΦ 
! ǎŜǎ ŎƾǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴΣ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ .w¦b9¢Σ ƳŀƛǊŜ ŘŜ tǳǎǎƛƎƴȅ  Şǘŀƛǘ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ CŀōƛŜƴƴŜ /h[.h/ Σ ŘŞǇǳǘŞŜ ό[w9aύΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ tLa.9w¢Σ 
ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ό//¢±±ύΣ CƭƻǊŜƴŎŜ .h¦[[L9wΣ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ǎŀƴǎ ƻǳōƭƛŜǊ ƭŜǎ 
ƳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ 
wŜƳƛǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ŘŜǎ ƭƻǘǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎ ǾŜǊǎ муƘ  ǎǳƛǾƛ ŘΩǳƴ Ǿƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊΦ  
- tǊƛȄ Řǳ ǇǳōƭƛŎ Ŧǳǘ ŀǧǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ Ł LǎŀōŜƭƭŜ ah¢I! 
- [Ŝ ƧǳǊȅ ŘŞŎŜǊƴŀ ƭŜ мŜǊ ǇǊƛȄ Υ aŀǊƛŜ IŜƭŜƴŜ /I9±LDb¸Σ нŞƳŜ ǇǊƛȄ Υ DǿŜƴƴŀšƭ [9 
/hvΣ оŞƳŜ ǇǊƛȄ Υ {ŀǊŀƘ D¦L5h¦LbΦ 
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