
 ннл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭπ
ǘǳǊŜƭ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 
WΩŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ 
ǎŀƳŜŘƛǎ ŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŀƴǘŜǎΣ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 
ōǳǾŜǧŜΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ǘƻƳōƻƭŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎύΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜΣ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻǘǎ Ŝǘ ōƻǳǊǊƛŎƘŜǎΣ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩ¦{ thw¢{-bh¦$¢w9Φ 
5ƛȄ- Ƙǳƛǘ ƎŃǘŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ƻǳ 
ŀŎƘŜǘŞǎΣ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾǳŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ŀǳ ƎƻǶǘ 
ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ мст ǇŀǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜǎΦ 
¦ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 
[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 9ŘƛǘƘ tƻǳƧŀǳŘ 

     /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ Řǳ о aŀǊǎ нлму 
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/[¦. 59 [Ω!aL¢L9 59 thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[Ŝ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ƭŜ нм CŞǾǊƛŜǊ нлму Ŝǘ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ƭǳōΦ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ 9ŘƛǘƘ th¦W!¦5 
±ƛŎŜ- tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ wŀȅƳƻƴŘŜ a!w/I9 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  Υ DǳȅƭŀƛƴŜ !bD¦L[[9 
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ !ƴƴƛŜ !bD¦L[[9 

aŜƳōǊŜǎ  Υ .ŜǊƴŀǊŘ .[!L{ - 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .hL¢9!¦ - 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 - aŀǊǝƴŜ tw9±!¦[¢  

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Υ CǊŀƴŎƛǎ tLD9¢ 

           !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ  Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ нлму twhDw!aa9 нлму 
§ о aŀǊǎ нлму Υ .ŜƭƻǘŜ 
§ р !ǾǊƛƭ нлму Υ wŜǇŀǎ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 
§ Wǳƛƴ нлму ƻǳ !ƻǶǘ Υ {ƻǊǝŜ Ł !bD9w{ 
§ мл bƻǾŜƳōǊŜ нлму Υ .ŜƭƻǘŜ 
§ нф bƻǾŜƳōǊŜ нлму Υ wŜǇŀǎ ŘΩIƛǾŜǊ 

[Ŝ Ŏƭǳō ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ ōŜƭƻǘŜ όƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜύΣ ǎŎǊŀōōƭŜΣ 
ǘǊƛƻƳƛƴƻǎΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ǘǊƛŎƻǘΣ ōǊƻŘŜǊƛŜΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀǳȄ 
ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƳŀǊŎƘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ƳŀǝƴΦ 
bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀǝƻƴǎ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜΦ 
/ƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
ƻǳ ƴƻƴΣ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ DŞƴŞǊŀǝƻƴǎ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘƻƴŎ Řǳ 
/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ŝǎǘ ŘŜ мо ϵΦ 



 

 

  
 

5ŜǾŜƴŜȊ !5I9w9b¢ Υ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
ƻǳ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ �D�}���]�o�]�•���Ì-�À�}�µ�•�U���š�}�µ�•�����v�•���u���o���• 


