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wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ у Ŝǘ мнƪƳǎ 

ǾƛǎƛǘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

±ƛƴ ŘΩƘƻƴƴŜǳǊ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 

[Ŝ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмр 
[Ŝ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ ƭϥŀǊǊƻƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΣ ¢ƘƻƳŀǎ .9w¢hb/LbL Ŝƴ ǾƛǎƛǘŜ Ł tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ƻǳǎ tǊŞŦŜǘ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ŀ Ŝǳ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ [D± Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ŘΩƘȅŘǊŀǳƭƛǉǳŜ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ 
Řǳ ŦǳǘǳǊ 9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜΦ ¦ƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
tƻǊǘǎ Ŝǘ ǎƻƴ ŀǾŜƴƛǊΦ 

/Ŝ ƳƻƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ  ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ 

 
 
 



 



 

 ;ǘƻƛƭŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ŘŜ tƻǊǘǎ ǎǳǊ ±ƛŜƴƴŜ 
¢ƻǳǊƴƻƛ Ŏŀƴǘƻƴŀƭ Řǳ ол ŀƻǶǘ нлмр 

{ƻǳǎ ǳƴŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ŜǎǝǾŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ Ŧƻƻǘ ŎŜ Ŧǳǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƭϥŜƴǘŜƴǘŜ tƻǊǘǎκbƻǳŃǘǊŜ ŀǳ 
ǘƻǳǊƴƻƛ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ ƻǳ ƭϥŞǉǳƛǇŜ м bƻǳŃǘǊŜκtƻǊǘǎ ŀ ǘŜǊƳƛπ
ƴŞ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭϥŞǉǳƛǇŜ н tƻǊǘǎκbƻǳŃǘǊŜ ŀ ǘŜǊƳƛƴŞ 
ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎǳǊ у Ŝǘ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻǳǇŜ Řǳ ŦŀƛǊ ǇƭŀȅΣ п 
ŎƻǳǇŜǎΣ п ōƻǳǘŜƛƭƭŜǎ ŘŜ ǇŞǝƭƭŀƴǘǎΣ н ǎŀŎǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ƎŀƎƴŞǎ ŀǳ ǘƻǘŀƭ 
ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

!tw9{ aL5L w9/w9!¢LC ŘŜ ƭϥ!tC{a 
Řǳ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ł bh¦!¢w9 

[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ /I!atLDb¸ tŀǎŎŀƭΣ ǊŜπ
ƎǊƻǳǇŀƴǘ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ thw¢{Σ bh¦!¢w9Σ a!L[[9Σ {¢9 a!¦w9 Ŝǘ 
!b¢hDb¸ ǎŜ ǊŞƧƻǳƛǘ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ǊŞŎǊŞŀǝŦ Ł 
bh¦!¢w9 ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜΦ 
hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǳф ǇƻǳǊ ŘƛǎǇǳǘŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΣ 
ŘŜǎ ƧŜǳȄΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ ƳŀǘŎƘǎΣ ŎŜǧŜ ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ ƭƛŎŜƴŎŜΦ 
/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł ǇŜǊƳƛǎ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ thw¢{ Ŝǘ ŘŜ bh¦!¢w9 ŘŜ Řƻǳπ
ōƭŜǊ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ƧŜǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмрκнлмсΣ 
ǎƛ Ǿƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇŜƭŜǊ  

ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ лс тт ол фу ттΦ 

 
w9twL{9 /I!atLhbb!¢ 
ƭŜ рκлфκнлмр t!w/!¸-thw¢{κbh¦!¢w9 н м-п 
ƭŜ сκлфκнлмр bh¦!¢w9κthw¢{ м-D9bL[[9 у-н 
 
a!¢/I ! ±9bLw 
[Ŝ мнΥлф [LD¦9L[-bh¦!¢w9κthw¢{м Ł нлƘлл 
[Ŝ моκлф thw¢{κbh¦!¢w9н - ¢h¦w {¢ D9[Lbп Ł мрƘлл Ł bƻǳŃǘǊŜ 
[Ŝ нлκлф thw¢{κbh¦!¢w9 м - t9ww¦{{hbм Ł мрƘ Ł bƻǳŃǘǊŜ 
[Ŝ оκмл [! /9[[9 -bh¦!¢w9κthw¢{м нлƘ Ł ƭŀ /ŜƭƭŜ {ǘ !Ǿŀƴǘ 
[Ŝ пκмл thw¢{κbh¦!¢w9н - ahb¢.!½hb Ł мрƘ Ł bƻǳŃǘǊŜ 
[Ŝ ммκмл bh¦!¢w9κthw¢{м - ̧½9¦w9{ мрƘ Ł bƻǳŃǘǊŜΣ 
[Ŝ ммκмл /I!atLDb¸ - thw¢{κbh¦!¢w9н Ł мрƘ Ł /ƘŀƳǇƛƎƴȅ 
[Ŝ мтκмл !b¢hDb¸ - bh¦!¢w9κthw¢{м Ł нлƘ Ł !ƴǘƻƎƴȅ 
[Ŝ муΥмл thw¢{κbh¦!¢w9 н- Dw!b5-tw9{{LDb¸ Ł мрƘ Ł bƻǳŃǘǊŜΦ 

 

[ƛŜƴǎ ǳǝƭŜǎ Υ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ !ũŀƛǊŜǎ {ƻŎƛŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ Ŝǘ 
ŘŜǎ 5Ǌƻƛǘǎ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǎŀƴǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ
ǘǳƭŀǊŜƳƛŜΦƘǘƳƭ 
hŶŎŜ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ CŀǳƴŜ {ŀǳǾŀƎŜ Υ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƻƴŎŦǎΦƎƻǳǾΦŦǊκwŜǎŜŀǳ-{!DLw-Ǌǳмлр 
Lƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƛƴǾǎΦǎŀƴǘŜΦŦǊκ5ƻǎǎƛŜǊǎ-
ǘƘŜƳŀǝǉǳŜǎκaŀƭŀŘƛŜǎ-ƛƴŦŜŎǝŜǳǎŜǎκ½ƻƻƴƻǎŜǎκ¢ǳƭŀǊŜƳƛŜκ
5ƻƴƴŜŜǎ-ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
!ƴƻǳƪ 59/hw{      wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎŎƛŜƴǝŬǉǳŜ - wŞǎŜŀǳ {!DLw 

5Şōǳǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Υ 
!ǧŜƴǝƻƴ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǘǳƭŀǊŞƳƛŜ 

CŀŎŜ Ł ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ Ŏŀǎ 
ƘǳƳŀƛƴǎ ŘŜ ǘǳƭŀǊŞƳƛŜ ƻōǎŜǊǾŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳƻƛǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ό5D{ύΣ ƭϥLƴǎǝǘǳǘ ŘŜ ǾŜƛƭƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ 
όLƴ±{ύΣ ƭϥLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ 
ŘϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ όLbt9{ύ Ŝǘ ƭϥhŶŎŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ ǎŀǳǾŀƎŜ 
όhb/C{ύ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ 
Ł ǊƛǎǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΣ Ŝǘ 
ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 



 

[Ŝ ŘŞŬ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŎΩŜǎǘ ǊŜǇŀǊǝ Η 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ǳƴŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ 
ŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ Κ ±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǊŞŘǳƛǊŜ Ǿƻǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƭǳŘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ Ł 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Κ [Ŝ 5ŞŬ 9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǎǘ Ŧŀƛǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ Η 

[Ωŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΣ уллл ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ ŘŞŬ Ŝǘ ƻƴǘ 
ǊŞŘǳƛǘ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜ мн ҈ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ Η 

! ǾƻǘǊŜ ǘƻǳǊ Η 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ 5ŞŬ 9ƴŜǊƎƛŜ 
ǎǳǊ ƘǧǇΥκκŎŜƴǘǊŜΦŦŀƳƛƭƭŜǎ-ŀ-ŜƴŜǊƎƛŜ-ǇƻǎƛǝǾŜΦŦǊκ ƻǳ  

ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŜ ŘϥLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ό![9 
отύ ŀǳ лн пт сл фл тл ƻǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǎǳǊ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭŜотΦƻǊƎ 

wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞŬ ǎǳǊ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŦŀƳƛƭƭŜǎ-ŀ-ŜƴŜǊƎƛŜ-ǇƻǎƛǝǾŜΦŦǊκ 

![{I ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ Υ aƻŘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛ Η 
5ŝǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ƭŀ //{a¢ ŎƻƴǝƴǳŜ Ł 
ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł мн ŀƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ǎŜǎ п !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ 
[ƻƛǎƛǊǎ ό![{Iύ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Υ 

�x hǴ Κ 
�x bƻǳŃǘǊŜ Υ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩ![{I ŀŘƧŀŎŜƴǘǎ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊπ
ƴŜƭƭŜ 
�x {ǘ-9Ǉŀƛƴ Υ 9ŎƻƭŜ wŀȅƳƻƴŘ v¦9b9!¦ 
�x {ǘŜ-aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Υ н ƭƛŜǳȄ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǎƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Υ 
�x 9ŎƻƭŜ aŀǘŜǊƴŜƭƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ t9ww!¦[¢ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ о Ł р 
ŀƴǎ 
�x 9ŎƻƭŜ tǊƛƳŀƛǊŜ ±h[¢!Lw9 Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ с Ł мн ŀƴǎ 

�x [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Κ 
9ƴ Ŭƴ ŘŜ ƳŀǝƴŞŜΣ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǊŞŎǳǇŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řŝǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΦ 
!Ŭƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ŝƴπ
Ŧŀƴǘ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ōǳǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ 
�x 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ ±ƛƭƭŜǇŜǊŘǳŜ Ŝǘ {ǘŜ-/ŀǘƘŜǊƛƴŜ ŘŜ CƛŜǊōƻƛǎ Υ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ {ǘŜ-aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΣ 
�x 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ bŜǳƛƭ Υ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ {ǘ-9ǇŀƛƴΦ 
�x 9ŎƻƭŜǎ ŘŜ aŀƛƭƭŞΣ aŀǊŎƛƭƭȅΣ wƛƭƭȅ Ŝǘ tƻǳȊŀȅ Υ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ tƻǳȊŀȅ ǾŜǊǎ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜ bƻǳŃǘǊŜΦ 
[Ŝ ǎƻƛǊΣ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǊŞŎǳǇŝǊŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ 
[ƻƛǎƛǊǎ ŜƴǘǊŜ мтƘол Ŝǘ муƘолΦ 

�x [Ŝǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ Κ 
[Ŝǎ !ŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ [ƻƛǎƛǊǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ммƘол Ł муƘолΦ 

�x [Ŝ ƳƛŘƛ Κ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ Ŝǎǘ ŦƻǳǊƴƛΣ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŘŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

�x /ƻƳƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜΣ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞǎŜǊǾŜǊ Κ 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ-ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ŘŜ ƭŀ //{a¢Φ ¦ƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ŬŎƘŜ 
ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ Ŝǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ Υ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ {ŜǊǾƛŎŜ 9ƴŦŀƴŎŜ WŜǳƴŜǎǎŜ 
9ǎǇŀŎŜ ¢ƘŜǳǊƛŜǘ ς���ð�ñ��ŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 
отулл {¢9 a!¦w9 59 ¢h¦w!Lb9 
лнΦптΦсрΦсоΦмр 
ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘŀƭǎƘϪŎŎ-ǎŀƛƴǘŜƳŀǳǊŜŘŜǘƻǳǊŀƛƴŜΦŦǊ 
LƴŦƻǎ Υ ǿǿǿΦŎŎ-ǎŀƛƴǘŜƳŀǳǊŜŘŜǘƻǳǊŀƛƴŜΦŦǊ 

 9ƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎŜ 
ŦŀƛǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴƻƴ-ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŜƴŦŀƴŎŜ ƧŜǳƴŜǎǎŜ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ 

http://centre.familles-a-energie-positive.fr/
mailto:contact@ale37.org
http://www.familles-a-energie-positive.fr/
http://www.familles-a-energie-positive.fr/

