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5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

ŘŜǎ ǾǆǳȄ нлмс 

Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ 

ŘŜǎ н wƛǾƛŝǊŜǎΦ 

[Ŝǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ Ł ǘƻǳǊ ŘŜ ǊƾƭŜΣ 
ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ŘŜ нлмп Řƻƴǘ  тс҈ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ нлмсΦ 

/ƘŀǉǳŜ ŜƳǇƭƻȅŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ǊŜƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŘŜ 
ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŞǘǊŜƴƴŜǎΦ 

[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǎΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ 



 thw¢{-{¦w-±L9bb9 
оŝƳŜ {ƻƛǊŞŜ ōǊŜǘƻƴƴŜ 

             hǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭΩŞǘƻƛƭŜ ǎǇƻǊǝǾŜ 
Ŝǘ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-ǾƛŜƴƴŜΦ 

                    [Ŝ с ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс Řŝǎ мфƘ 
                   Ł ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

                            LƳǇŀǎǎŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ  

!ƴƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ƭŜ ŘƧ ȊǳƳōƛȄ 

/ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ 
лн пт ср му пн ƻǳ лс фф то мп рн 
9ǘƻƛƭŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Υ 
лн пт ср мр ос ƻǳ лн пт оп фм рс 
[Ŝ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Υ 
лн пт ср мо со 

 

 
 

     ±ƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Υ 
     tƻǳǊ ǎŀ ƎŀƭŜǧŜ ŘŜǎ Ǌƻƛǎ 
ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ƳŀǘŎƘ 

     [Ŝ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлмс 

             Ł муƘол 
 

9ǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н ǊƛǾƛŝǊŜǎ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ .ŀǊǊŀƎŜΦ 

¶ ¦ƴŜ ƎŀƭŜǧŜ ǎŀƭŞŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ 
¶ ¦ƴŜ ŎǊşǇŜ ǎǳŎǊŞŜ ŀǳ ŎƘƻƛȄ 
¦ƴŜ ōƻƭŞŜ ŘŜ ŎƛŘǊŜ 

моϵ 

wŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǾŀƴǘ 
ƭŜ мŜǊ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмс 



 bh¦!¢w9 
/ƻƭƭŝƎŜ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǳŘǊȅΦ  

Ł нлƘол 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎŜƳŀƛƴŜ 
ŘŜ .Ŝƴƻƛǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ ƴŜ ǎŜ 
ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜ ƛƭ 
ƭΩŀǳǊŀƛǘ ŜǎǇŞǊŞΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ƳŀƭƳŜƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ 

ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎΣ ŘŜǎ ƎŀǊœƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǾŜŎ ōƛŜƴǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ 
ζ ǊƛƴƎŀǊŘǎ ηΦ  
IŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ȅ ŀ WƻƘŀƴƴŀΣ ƧƻƭƛŜ ǎǳŞŘƻƛǎŜ 
ŀǾŜŎ ǉǳƛ .Ŝƴƻƛǘ ǎŜ ƭƛŜ ŘΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ǘƻƳōŜ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ŎƘŀǊƳŜΦ IŞƭŀǎΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎϥŞƭƻƛƎƴŜ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ 
ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘŜ /ƘŀǊƭŜǎΦ {ǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ǎƻƴ ƻƴŎƭŜΣ .Ŝƴƻƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǳƴŜ 
ǎƻƛǊŞŜ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ǘƻǳǘŜ ǎŀ ŎƭŀǎǎŜΦ [ΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ 
ŘŜǾŜƴƛǊ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ WƻƘŀƴƴŀΦ  

сκлнκмс     [9 bh¦±9!¦ 
wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ ŘŜ wǳŘƛ wƻǎŜƴōŜǊƎ  

 
нлκлнκмс     [9{ /I9±![L9w{ .[!b/{ 

wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ  WƻŀŎƘƛƳ [ŀŦƻǎǎŜ  

WŀŎǉǳŜǎ !ǊƴŀǳƭǘΣ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭΩhbD ϦaƻǾŜ 
ŦƻǊ ƪƛŘǎϦΣ ŀ ŎƻƴǾŀƛƴŎǳ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ 
Ŝƴ Ƴŀƭ ŘΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ŘϥŜȄŬƭǘǊŀǝƻƴ ŘϥƻǊǇƘŜƭƛƴǎ ŘΩǳƴ Ǉŀȅǎ ŘΩ!ŦǊƛǉǳŜ 
ŘŞǾŀǎǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜΦ 9ƴǘƻǳǊŞ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŞǾƻǳŞǎ Ł ǎŀ ŎŀǳǎŜΣ ƛƭ ŀ ǳƴ Ƴƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ олл ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝƴ ōŀǎ ŃƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊŀƳŜƴŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ aŀƛǎ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊΣ ƛƭ Řƻƛǘ 
ǇŜǊǎǳŀŘŜǊ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊǎ ŀŦǊƛŎŀƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƘŜŦǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǉǳΩƛƭ Ǿŀ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ƻǊǇƘŜƭƛƴŀǘ 
Ŝǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŀǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ Ł ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
ǾƛŎǝƳŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜΣ ŘƛǎǎƛƳǳƭŀƴǘ ƭŜ ōǳǘ ǳƭǝƳŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜȄǇŞŘƛǝƻƴΦΦΦ  

 

[Ŝ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ 
ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ  

§ ¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ όaL[9 Ŝǘ !{9t¢ύΦ 

§ !ǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ŀǊǝǎŀƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
§ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƘŜǳǊŜǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ 
ƳŞǝŜǊΦ 

§ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǊŜŎǊǳǘŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘΦ 

§ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ǳƴ ŜƳǇƭƻȅŞ ŀŬƴ ŘŜ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ŘΩŜƳǇƭƻƛ 
§ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ŜƳǇƭƻƛ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΣ ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ 
ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΦ 

§ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ǿƻǳǎ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴƴŜǊ ƻǳ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΨŜƳǇƭƻƛΦ 

 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞ 
§ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻǳ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ǾƾǘǊŜǎΦ 

§ ±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ŀŎŎǊƻƛǘǊŜ ǾƻǘǊŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇŀǊǝŜƭ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
 

9ǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
§ ±ƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ƭƻŎƻƳƻǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ şǘŜǎ ǇǊƛǾŞ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 

§ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǳƴ ŀǇǇǳƛ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ƭŜ ōƻƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊΦ 

§ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƻǳǝƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ƻǳ Ǿƻǳǎ 
ŦƻǊƳŜǊ Ł ǎƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

5Ŝǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǳȅŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ Ŝǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

/ƻƴǘŀŎǘŜȊ [Ŝ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ 

!ŘǊŜǎǎŜΥ [Ŝǎ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎΣ тт ŀǾŜƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ 5Ŝ DŀǳƭƭŜΣ отулл 
{ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ 

¢ŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ όŜǘ ŘƛǊŜŎǘ aL[9ύ Υ лн пт ср рн урΦ 
¢ŞƭŞŎƻǇƛŜ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛΥ лн пт ср сн лсΦ 
5ƛǊŜŎǘ !{9t¢ Υ ǘŜƭ Υ лн пт ср ст рл Τ ǘŞƭŞŎƻǇƛŜ Υ лн пт ср ст рлΦ 

!ŘǊŜǎǎŜǎ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ 
aL[9 Υ ƳƛƭŜΦǎŀƛƴǘŜΦƳŀǳǊŜϪǿŀƴŀŘƻƻΦŦǊ 

!{9t¢ Υ ŀǎŜǇǘΦǎŀƛƴǘŜƳŀǳǊŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

{ƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ Υ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦŎŎ-ǎŀƛƴǘŜƳŀǳǊŜŘŜǘƻǳǊŀƛƴŜκǾƛǾǊŜκŜƳǇƭƻƛ 

!ŎŎǳŜƛƭ Υ ƭǳƴŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΣ ƳŀǊŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł мнƘ Ŝǘ ŘŜ 
мпƘ Ł мтƘΦ 

 
±ƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŞŦŞǊŜƴǘ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Υ 
όŁ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΧΦΦύ 

ζ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƎŜ 
с Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ η 

{![[9 W9!b {!±hL9  
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