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[Ŝ нп ŀǾǊƛƭ нлмс ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘϥŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ±¢¢ Ŝǘ ǇŞŘŜǎǘǊŜ  
Ϧ [9{ /k¢9{ 59 thw¢{ ϦΦ ¦ƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ tƻǊǘǎΣ aŀǊŎƛƭƭȅΣ 
tǳǎǎƛƎƴȅ Ŝǘ !ƴǘƻƎƴȅ-ƭŜ-¢ƛƭƭŀŎΦ [Ŝ ǎƻƭŜƛƭ Şǘŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
[Ŝǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŎƘŜǾǊƻƴƴŞǎ ŘŜ ±¢¢ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ 
ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ 

bƻǳǎ ǘŜƴƻƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ŎŜǧŜ 
ŀƎǊŞŀōƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ 
ŎŜǧŜ ǎƻǊǝŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 
[ǳŘƻǾƛŎ a!LbD!¦[¢Σ CǊŀƴŎƪ tLa.9w¢ Ŝǘ 
/ȅǊƛƭ I![9b4!Y ǎŀƴǎ ǉǳƛ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 
ƴϥŀǳǊŀƛǘ Ǉŀǎ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳΦ 
wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
нŜƳŜ  ŞŘƛǝƻƴ Ϧ/h¢9{ 59 thw¢{ϦΦ 

 

 

 



 



bh¦!¢w9 
/ƻƭƭŝƎŜ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǳŘǊȅΦ  

Ł нлƘол 

5ƛŀƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ 
ŦŜƳƳŜΦ ¦ƴŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ 

ŦŜƳƳŜΦ .ǊƛƭƭŀƴǘŜ ŀǾƻŎŀǘŜΣ ŜƭƭŜ ŀ ŘŜ ƭΩƘǳƳƻǳǊ Ŝǘ 
ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞΦ 9ǘ ŎƻƳƳŜ ŜƭƭŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ ǳƴ ǘŜǊƳŜ Ł ǳƴ ƳŀǊƛŀƎŜ ǉǳƛ ƴŜ ƭŀ ǊŜƴŘŀƛǘ 
Ǉŀǎ ƘŜǳǊŜǳǎŜΣ ƭŀ ǾƻƛƭŁ ŜƴŬƴ ƭƛōǊŜ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ƭΩƘƻƳƳŜ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ [Ŝ ƘŀǎŀǊŘ ƴΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ǇŀǎΣ 
5ƛŀƴŜ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ Ŭƭ ŘΩǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜΣ ǉǳƛ ŀ ǊŜǘǊƻǳǾŞ ƭŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǉǳΩŜƭƭŜ 
ŀǾŀƛǘ ŞƎŀǊŞΦ ¢Ǌŝǎ ǾƛǘŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜ ŎƘƻǎŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ 
ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜΦ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŜ Ŝǎǘ ŎƻǳǊǘƻƛǎΣ ŘǊƾƭŜΣ ǾƛǎƛōƭŜƳŜƴǘ Ŏǳƭǝπ
ǾŞΦΦΦ 5ƛŀƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƘŀǊƳŜΦ ¦ƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ŬȄŞΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ƴŜ ǎŜ ǇŀǎǎŜ Ǉŀǎ Řǳ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳΧ  

лпκлсκмс  
¦ƴ IƻƳƳŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ 
wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ [ŀǳǊŜƴǘ ¢ƛǊŀǊŘ  

 /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ нлмс 

bƻǳǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊƻƴǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭŜ у 
Ƴŀƛ мфпрΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ !ƭƭƛŞǎ 
ǎǳǊ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜ ƴŀȊƛŜ Ŝǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ 
{ŜŎƻƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƳƻƴŘƛŀƭŜ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ƭϥŀƴƴƻƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƛǘǳƭŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΦ 
!ǳ Ŭƭ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ 
ƭŜ у Ƴŀƛ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ŦƻǊǘǳƴŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 
¶ [Ŝ у aŀƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ƭŜ нл ƳŀǊǎ 
мфроΦ 
¶ [Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ /ƘŀǊƭŜǎ ŘŜ DŀǳƭƭŜ 
ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŦŞǊƛŞ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ 
ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ мм ŀǾǊƛƭ мфрф 
¶ 9ƴ мфтрΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞŎƻƴŎƛƭƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ƭϥ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ DƛǎŎŀǊŘ 
Řϥ9ǎǘŀƛƴƎ ǎǳǇǇǊƛƳŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŀƭƭƛŞŜ ŘŜ 
мфпрΦ 
¶ /ϥŜǎǘ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
CǊŀƴœƻƛǎ aƛǧŜǊǊŀƴŘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜ ƧƻǳǊ ŦŞǊƛŞ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŞǘŀōƭƛǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ н ƻŎǘƻōǊŜ мфум 
¦ƴŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řϥǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ ǎŜǊǾƛǊ 
ŘϥŜȄŜƳǇƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƳƻŘŝƭŜΦ 
[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ƧƻȅŜǳǎŜǎ 
ǘŜƴŘ Ł şǘǊŜ ǎǳǇǇƭŀƴǘŞŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜ Řǳ 
ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳȄΦ 
tǊŜƴƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜ у Ƴŀƛ Υ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ-ǘ-ƛƭ Κ ¦ƴŜ ŘŀǘŜ ǇŀǊƳƛ ǘŀƴǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ Κ tŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΗ /ΩŜǎǘ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘƻƴƴŞ ǇƻǳǊ 
ǎŀǳǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ǇŜǳǇƭŜΣ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ŎŜǎ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǾŞŎǳ ǳƴ ŜƴŦŜǊ ŎŀǳǎŞ ǇŀǊ 
ǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ŘŞǾŀǎǘŀǘǊƛŎŜΦ /ŜǧŜ ŘŀǘŜ 
ǎƻƴƴŜ ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ ŀ 
ƭǳǧŞ ǎŀƴǎ ǊŜƭŃŎƘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΦ 
aşƳŜ ǎƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ƴƻǳǎ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎƻƴǎ Ǉŀǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ 
ƴŜ Ǉŀǎ ƻǳōƭƛŜǊΦ 
¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ 
ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ǇƻǳǊ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎΣ 
ǇƻǳǊ ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ŘŜǎ 
ƘƛǎǘƻƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ǾŞŎǳǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ 
ǎƻƛǘ ŎƛǘƻȅŜƴΣ ǇŀǊŜƴǘΣ ŜƴŦŀƴǘΣ ŀƴŎƛŜƴ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘ ƻǳ ƳşƳŜ ǎƻƭŘŀǘΧ 
/Ŝǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƴƻǳǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ 
ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǇŀǎǎŞǎ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƴƻǳǎ ǇŜǊǇŞǘǳƻƴǎ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ 
ƳŞƳƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ŘŜǎ 
ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎΦ [ŀ 
ōŀǊōŀǊƛŜΣ ƭŀ ŘŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ 
ƘǳƳŀƛƴŜΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƘǳƳŀƴƛǘŞ ǎƻƴǘ Ŝƴ 
ǘşǘŜ ŘŜ ƭƛǎǘŜΦ bƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ 
ƳƻƴǘǊŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ ŜƴǝŜǊ ǉǳŜ ƴƻǳǎ 
ƴΩƻǳōƭƛƻƴǎ ǇŀǎΣ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŜƴƻƴǎ ŘŜ 

{![[9 W9!b {!±hL9  

ƴƻǘǊŜ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎƻƴǘ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳǎŜǎ Ƴŀƛǎ 
ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜǎΦ 
tŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǇǊŜƴŘǊŀ ƴƻǘǊŜ 
ƎǊŀƴŘ Ŝǘ ōŜŀǳ Ǉŀȅǎ ŎƘŀǊƎŞ 
ŘΩƘƛǎǘƻƛǊŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ 
Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƛǊ Ł ŎŀƴƻƴΣ ƴƻǳǎ 
ƴŜ ǎƻƳƳŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ IƻƳƳŜǎΣ ŘŜǎ CŜƳƳŜǎ 
Ŝǘ IƻƳƳŜǎ ƭƛōǊŜǎ Ŝǘ ŞƎŀǳȄ Η 
bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ 
ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ Υ [ƛōŜǊǘŞΣ 9ƎŀƭƛǘŞΣ 
Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Η 
WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘƻƴŎ Ł ŎŜ ǝǘǊŜ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ 
±ƛǾŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎΣ 
±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ 
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