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[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ мп 
Ý мм Ƙ        wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ  

Ý мм Ƙол   5ŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ 

Ý мн Ƙ       ±ŜǊǊŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ 

Ý мн Ƙол   5ŞƧŜǳƴŜǊ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ł ƭΩ9ǎǇŀŎŜ 
               ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н wƛǾƛŝǊŜǎ 

Ý " ǇŀǊǝǊ мп Ƙ  WŜǳȄ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ 

LƳǇŀǎǎŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ 

wŜǘǊŀƛǘŜ ŀǳȄ ƅŀƳōŜŀǳȄ ƭŜ мо ƧǳƛƭƭŜǘ  
нн I ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н wƛǾƛŝǊŜǎ  

 

 

 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΦ 

мл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 
р ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ  

ŘŜ мн ŀƴǎΦ 



 
Wh¦wb;9 C9{¢L±9 Řǳ нн a!L 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳȄ 
ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ ƭϥŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 

ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ Řϥ!ƴƛƳŀǝƻƴΦ  

aŀƭƎǊŞ ƭŜ ǎƻƭŜƛƭ ǉǳƛ ƴŜ Ŧǳǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎϥŜƴ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞ Ł ŎǆǳǊ 
ƧƻƛŜ Ŝǘ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǉǳŀŘΦ  

 

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ 



  �>�����í�ì�l�ì�ò�l�î�ì�í�ò�������ì�î�W�ì�î�U�����E�&�Z���d�E�d�,��������� ���Œ�]�š���V 

 

 

�D�������u���U���D�}�v�•�]���µ�Œ�U 

�^���o�}�v���o���������Œ�v�]���Œ����� �š�µ�������D� ���]���u� �š�Œ�]�����Œ� ���o�]�•� �������‰�Œ���•���o�����ñ�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ò���‰�}�µ�Œ��
�o���� ���}�u�‰�š���� ������ �o�–���P���v������ �v���Ÿ�}�v���o���� �����•�� �(�Œ� �‹�µ���v�����•�� �~���E�&�Z�•�U фл ҈ ŘŜǎ 
ŦƻȅŜǊǎ ǊŜŎŜǾŀƴǘ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƴǘŜƴƴŜ ǊŃǘŜŀǳ  ƻƴǘ ǾŞŎǳ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭŀ ¢b¢ I5 ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ tǊŞǇŀǊŞǎ Ł ŎŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥ!bCwΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ŎŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƘƻǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘϥƛƳŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƘŀƞƴŜǎ Ŝƴ I5Σ ƧǳǎǉǳϥŀƭƻǊǎ 
ƴƻƴ ǊŜœǳŜǎΦ 

�E� ���v�u�}�]�v�•�U�� �‹�µ���o�‹�µ���•�� �š� �o� �•�‰�����š���š���µ�Œ�•�� �}�v�š�� �‰�µ�� ���š�� �‰���µ�À���v�š�� ���v���}�Œ����
���}�v�v���`�š�Œ���� �����•�����]�8���µ�o�š� �•�� �������Œ� �����‰�Ÿ�}�v���������o�����d�E�d�������‰�µ�]�•�� �o�����ñ�����À�Œ�]�o���î�ì�í�ò�X��
�>�–���š���š�� ���� �u�]�•�� ���v�� �‰�o��������ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴ���À���Œ�•� ���� �‰���Œ�� �o�–���E�&�Z�� ���š��
�����•�Ÿ�v� ���� ���� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�U���‹�µ�]�� ���}�]�À���v�š���������‰�š���Œ���o���µ�Œ�����v�š���v�v���� �Œ���š�����µ���}�µ��
�‰���•�•���Œ�������µ�v���u�}�������������Œ� �����‰�Ÿ�}�v�����o�š���Œ�v���Ÿ�(���~�•���š���o�o�]�š���U�������^�>�U���.���Œ�����}�‰�Ÿ�‹�µ����
�}�µ�� �������o���•�� �‰�}�µ�Œ�� �Œ� �š�����o�]�Œ�� �o���� �Œ� �����‰�Ÿ�}�v�� �����•�� ���Z���`�v���•�� ������ �š� �o� �À�]�•�]�}�v�� �‹�µ�–�]�o�•��
���µ�Œ���]���v�š���‰���Œ���µ���•�X 

�>���� �u�}�v�š���v�š�� �u���Æ�]�u���o�� ������ �o�–���]������ �~�µ�v���� �•���µ�o���� �‰���Œ�� �(�}�Ç���Œ�� �.�•�����o�•�� �‰�}�µ�Œ�� �o���•��
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ƘŜǊǘȊƛŜƴƴŜ��
���•�š���������W 

-��мнл ϵ���‰�}�µ�Œ���µ�v����ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ǊŞƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀƴǘŜƴƴŜ ǊŃǘŜŀǳΣ 
-��нрл ϵ���‰�}�µ�Œ���µ�v��ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻŘŜ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴΦ 

�W�}�µ�Œ���o���•��Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ���������u�}�v�š���v�š���u���Æ�]�u�µ�u�����•�š��������рлл ϵΦ  

���o�o���� ���•�š�� �������}�Œ��� ���� �•���v�•�� ���}�v���]�Ÿ�}�v�•�� ������ �Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�U�� �u���]�•�� �š�}�µ�š���•�� �o���•��
�����u���v�����•�� ���–���]������ ���}�]�À���v�š�� �]�u�‰� �Œ���Ÿ�À���u���v�š�� �!�š�Œ���� �i�µ�•�Ÿ�.� ���•�� �‰���Œ��ǳƴŜ 
ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘϥŀƴǘŜƴƴƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎΦ 

�E�–�Z� �•�]�š���Ì�� �‰���•�� ���� �Œ���o���Ç���Œ�� �����©���� �]�v�(�}�Œ�u���Ÿ�}�v�� ���µ�‰�Œ���•�� �����•�� �š� �o� �•�‰�����š���š���µ�Œ�•��
�‹�µ�]�� �Œ���v���}�v�š�Œ���Œ���]���v�š�������•�� ���]�8���µ�o�š� �•�� ������ �Œ� �����‰�Ÿ�}�v�������� �o���� �š� �o� �À�]�•�]�}�v�������‰�µ�]�•��
�o�����ñ�����À�Œ�]�o�X 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭϥ!bCwΦ 

  

�>���•���‰���Œ�Ÿ���µ�o�]���Œ�•���‰���µ�À���v�š�������u���v�����Œ���o�–���]�����������o�����Œ� �����‰�Ÿ�}�v���•�µ�Œ�� 
�o�����•�]�š�� �Á�Á�Á�X�Œ�������À�}�]�Œ�o���š�v�š�X�(�Œ�U�������o�����Œ�µ���Œ�]�‹�µ�����—���o���•�����]�����•���������o�–���š���š���—���•�–�]�o�•��
���]�•�‰�}�•���v�š�����–�µ�v�����������•���]�v�š���Œ�v���š�X���/�o�•���‰�}�µ�Œ�Œ�}�v�š�����]�v�•�]���]�v�]�Ÿ���Œ�����µ�Æ-�u�!�u���•���o���µ�Œ��
�����u���v�������ó���i�}�µ�Œ�•�l�ó�����š���î�ð�Z�l�î�ð�X 

�>���•�����}�v�•���]�o�o���Œ�•�����µ�������v�š�Œ�������–���‰�‰���o���������o�–���E�&�Z���š�Œ���]�š���v�š��� �P���o���u���v�š���o���•��
�����u���v�����•���‰���Œ���š� �o� �‰�Z�}�v���X���/�o�•���•�}�v�š���i�}�]�P�v�����o���•�����µ���ì�õ�ó�ì���ô�í�ô���ô�í�ô�����µ���o�µ�v���]��
���µ���À���v���Œ�����]���������ô�Z�������í�õ�Z���~���‰�‰���o���v�}�v���•�µ�Œ�š���Æ� �•�X 

�^���µ�o���•���o���•�����]�����•���]�v�]�Ÿ� ���•���‰���Œ�������•�������µ�Æ���u�}�Ç���v�•���•���Œ�}�v�š���Œ�������À�����o���•�X  

 

!ǇǊŝǎ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ ŘŞŎŜƴƴƛŜ ǇŀǎǎŞŜ Ł ƭϥƻƳōǊŜ ŘŜ ƭϥŀǘŜƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ  
ƭŜ ŎƘŀƭŜǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀōǊƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘϥŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀ 
ŞǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ǎǳǊ ƭϥŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ƭǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŜǎǝƴŞΦ  
/Ŝ ŎƘŀƭŜǘ Ǿŀ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŀƛǎŞǎΦ 


