
 ннл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭπ
ǘǳǊŜƭ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 
WΩŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎƻǳǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Ŝǘ 
ǎŀƳŜŘƛǎ ŀǳȄ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƴŀƴǘŜǎΣ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ Ŏƭǳō ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭ όƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ 
ōǳǾŜǧŜΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŀƴŘŜΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ 
ǝŎƪŜǘǎ ŘŜ ǘƻƳōƻƭŀΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻǘǎύΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎƻƴπ
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŀŘǊŜǎǎŞŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ Ŝǘ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƴŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀŶŎƘŜǎΣ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƭƭŜΣ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭƻǘǎ Ŝǘ ōƻǳǊǊƛŎƘŜǎΣ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŎƻǳǇ ŘŜ Ƴŀƛƴ 
ŀǇǇǊŞŎƛŀōƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩ¦{ thw¢{-bh¦$¢w9Φ 
5ƛȄ- Ƙǳƛǘ ƎŃǘŜŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞǎ ƻǳ 
ŀŎƘŜǘŞǎΣ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ǾǳŜΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ ŀǳ ƎƻǶǘ 
ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ мст ǇŀǊǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴŘǳŜǎΦ 
¦ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł Ǿƻǳǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŀƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 
[ŀ tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 9ŘƛǘƘ tƻǳƧŀǳŘ 

     /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ Řǳ о aŀǊǎ нлму 
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/[¦. 59 [Ω!aL¢L9 59 thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[Ŝ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ƭŜ нм CŞǾǊƛŜǊ нлму Ŝǘ ǎŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ōǳǊŜŀǳ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ǊŜǎǘŜ ƛƴŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘΩŀŘƘŞπ
ǊŜƴǘǎ ǎǳǊǘƻǳǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎΦ 
.ƛŜƴǾŜƴǳŜ ŀǳȄ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Řǳ /ƭǳōΦ 

tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ 9ŘƛǘƘ th¦W!¦5 
±ƛŎŜ- tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ wŀȅƳƻƴŘŜ a!w/I9 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ  Υ DǳȅƭŀƛƴŜ !bD¦L[[9 
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ Υ !ƴƴƛŜ !bD¦L[[9 

aŜƳōǊŜǎ  Υ .ŜǊƴŀǊŘ .[!L{ - 9ƭƛǎŀōŜǘƘ .hL¢9!¦ - 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 - aŀǊǝƴŜ tw9±!¦[¢  

/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Υ CǊŀƴŎƛǎ tLD9¢ 

           !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ  Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ нлму twhDw!aa9 нлму 
§ о aŀǊǎ нлму Υ .ŜƭƻǘŜ 
§ р !ǾǊƛƭ нлму Υ wŜǇŀǎ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 
§ Wǳƛƴ нлму ƻǳ !ƻǶǘ Υ {ƻǊǝŜ Ł !bD9w{ 
§ мл bƻǾŜƳōǊŜ нлму Υ .ŜƭƻǘŜ 
§ нф bƻǾŜƳōǊŜ нлму Υ wŜǇŀǎ ŘΩIƛǾŜǊ 

[Ŝ Ŏƭǳō ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƳŜǊπ
ŎǊŜŘƛǎ Řǳ Ƴƻƛǎ Υ ōŜƭƻǘŜ όƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜύΣ ǎŎǊŀōōƭŜΣ 
ǘǊƛƻƳƛƴƻǎΣ ŎǊƻŎƘŜǘΣ ǘǊƛŎƻǘΣ ōǊƻŘŜǊƛŜΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ŀǳȄ 
ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΣ ƳŀǊŎƘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ ƳŀǝƴΦ 
bƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ Ŝǎǘ ŀŘƘŞǊŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ DŞƴŞǊŀǝƻƴǎ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜΦ 
/ƻƳƳŜ ǎƻƴ ƴƻƳ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞ 
ƻǳ ƴƻƴΣ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ DŞƴŞǊŀǝƻƴǎ aƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘƻƴŎ Řǳ 
/ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞΦ 
wŜƧƻƛƎƴŜȊ-ƴƻǳǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ŝǎǘ ŘŜ мо ϵΦ 



 

 

  
 

5ŜǾŜƴŜȊ !5I9w9b¢ Υ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
ƻǳ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ aƻōƛƭƛǎŜȊ-ǾƻǳǎΣ ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ 



 

 

!ǾŜŎ 5ŀƴȅ 
.ƻƻƴΣ [ŀǳǊŜƴŎŜ 
!ǊƴŞΣ CǊŀƴœƻƛǎ 
.ŜǊƭŞŀƴŘ 

±ŀƭŜƴǝƴ 5Φ Ŝǘ /ƻƴǎǘŀƴŎŜ .ǊŀƴŘǘΣ ǳƴ 
ŎƻǳǇƭŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ Ŝƴ 
ǾƻƎǳŜ ǇǊŞǇŀǊŜƴǘ ƭŜ ǾŜǊƴƛǎǎŀƎŜ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǊŞǘǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŀǳ tŀƭŀƛǎ ŘŜ 
¢ƻƪȅƻΦ aŀƛǎ ŎŜ ǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎŀƛǘΣ 
ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ ƳƻƴŘŜ 
Řǳ ŘŜǎƛƎƴ Ŝǘ Řǳ ƭǳȄŜ ǇŀǊƛǎƛŜƴΣ 
±ŀƭŜƴǝƴ ŀ ƳŜƴǝ ǎǳǊ ǎŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ 
ǇǊƻƭŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƘϥǝǎΦ 

bh¦!¢w9 
/ƻƭƭŝƎŜ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǳŘǊȅΦ  

Ł нлƘол 

     тκлпκму     Ϧ[ŀ /ƘΩǝǘŜ ŦŀƳƛƭƭŜϦ 
wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ 5ŀƴȅ .ƻƻƴ 

 нмκлпκму     Ϧ¢ƻƳō wŀƛŘŜǊϦ 
wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ wƻŀǊ ¦ǘƘŀǳƎ 

{![[9 W9!b {!±hL9  

!ǾŜŎ !ƭƛŎƛŀ ±ƛƪŀƴŘŜǊΣ 5ƻƳƛƴƛŎ ²ŜǎǘΣ 
²ŀƭǘƻƴ DƻƎƎƛƴǎ 

[ŀǊŀ /ǊƻƊΣ нм ŀƴǎΣ ƴϥŀ ƴƛ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƛ 
ŀƳōƛǝƻƴ Υ ŬƭƭŜ Řϥǳƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ 
ŜȄŎŜƴǘǊƛǉǳŜ ǇƻǊǘŞ ŘƛǎǇŀǊǳ ŘŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘ 
ŀƴǎΣ ŎŜǧŜ ƧŜǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǊŜōŜƭƭŜ Ŝǘ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ǊŜŦǳǎŜ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭϥŜƳǇƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇŝǊŜΦ /ƻƴǾŀƛƴŎǳŜ ǉǳϥƛƭ 
ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƻǊǘΣ ŜƭƭŜ ƳŜǘ ƭŜ ŎŀǇ ǎǳǊ ƭŀ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻǴ ǎƻƴ ǇŝǊŜ ŀ ŞǘŞ Ǿǳ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ Υ ƭŀ ǘƻƳōŜ ƭŞƎŜƴŘŀƛǊŜ 
ŘϥǳƴŜ ƞƭŜ ƳȅǘƘƛǉǳŜ ŀǳ ƭŀǊƎŜ Řǳ WŀǇƻƴΦ 
aŀƛǎ ƭŜ ǾƻȅŀƎŜ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ 

ǇŞǊƛƭƭŜǳȄ Ŝǘ ƛƭ ƭǳƛ ŦŀǳŘǊŀ ŀũǊƻƴǘŜǊ ŘϥƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ŜƴƴŜƳƛǎ Ŝǘ 
ǊŜǇƻǳǎǎŜǊ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ Ϧ¢ƻƳō wŀƛŘŜǊϦΧ 

 нсκлпκму     Ϧ/ǊƻŎ-.ƭŀƴŎϦ 
wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ 9ǎǇƛƎŀǊŜǎ 

!ǾŜŎ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ŘŜ ±ƛǊƎƛƴƛŜ 9ŬǊŀΣ 
wŀǇƘŀšƭ tŜǊǎƻƴƴŀȊ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ Υ /ǊƻŎ-.ƭŀƴŎ Ŝǎǘ ǳƴ ŬŜǊ Ŝǘ 
ŎƻǳǊŀƎŜǳȄ ŎƘƛŜƴ-ƭƻǳǇΦ !ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ 
ƎǊŀƴŘƛ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŜƴƴŜƛƎŞǎ Ŝǘ 
ƘƻǎǝƭŜǎ Řǳ DǊŀƴŘ bƻǊŘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛ 
ǇŀǊ /ŀǎǘƻǊ DǊƛǎ Ŝǘ ǎŀ ǘǊƛōǳ ƛƴŘƛŜƴƴŜΦ 
aŀƛǎ ƭŀ ƳŞŎƘŀƴŎŜǘŞ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ 
ƻōƭƛƎŜ /ŀǎǘƻǊ-DǊƛǎ Ł ŎŞŘŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀƭ Ł 
ǳƴ ƘƻƳƳŜ ŎǊǳŜƭ Ŝǘ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴǘΦ {ŀǳǾŞ 
ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǇƭŜ ƧǳǎǘŜ Ŝǘ ōƻƴΣ /ǊƻŎ-.ƭŀƴŎ 
ŀǇǇǊŜƴŘǊŀ Ł ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ƛƴǎǝƴŎǘ 
ǎŀǳǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǾŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ŀƳƛΦ 

¢ƻǳǊǎΣ ƭŜ мт ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 

hōƧŜǘ: /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜ 
[ϥ!ƎŜƴŎŜ [ƻŎŀƭŜ ŘŜ ƭϥ9ƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘ 
ŘϥƭƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǳ мпΣ ǊǳŜ 9ǝŜƴƴŜ tŀƭƭǳ Ł ¢ƻǳǊǎΦ 
bƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦŀƭŜŎотΦƻǊƎ ǎƻƴǘ ƭŁ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŦƻǳǊƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΦ 

!D9b/9 [h/![9 59 [ϥ9b9wDL9 9¢ 5¦ /[La!¢ 5ϥLb5w9-9¢-[hLw9 
мпΣ ǊǳŜ 9ǝŜƴƴŜ tŀƭƭǳ - отллл ¢h¦w{ - ¢ŞƭΦ лн птсл фл тл - aŀƛƭ Υ ŎƻƴǘŀŎǘϪŀƭŜотΦƻǊƎ  

tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

{ŜǊƎŜ /!b!59[[ 
![9/ от - 9{t!/9 LbCh ;b9wDL9 

 

http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=37979.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=37979.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=407212.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=407212.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=2372.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=2372.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=37979.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=200051.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=515413.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=33032.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=53292.html
http://www.alec37.org/
mailto:contact@alec37o.%C5%93
mailto:contact@alec37o.%C5%93


   
 
 

tǊŞŦŝǘŜ ŘΩLb5w9 Ŝǘ [hLw9 
 
 
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řǳ ннκлнκнлму - мсƘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ 
ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ taмл  5ŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ 
 

bƛǾŜŀǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŞŜ   ǇƻǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Υ Lw             
ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƛƴ Υ !ƭŜǊǘŜ ǇŀǊ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 
bŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŞǾƻƭǳǝƻƴ 
9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊ ŀƳōƛŀƴǘΣ 
ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ώtaмл ƻǳ bhнϐΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ-
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎǝǾŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƻƳǇπ
ǘŜǊ ŘŜ ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ŘŜƳŀƛƴ ƳƛƴǳƛǘΦ 
/Ŝǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƛƳǇǳǘŀōƭŜ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴǝŎȅŎƭƻƴƛǉǳŜǎ 
ǎǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ƴƻǊŘ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ 
wŀǇǇŜƭǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
[ŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŀ ŘŜǎ ŜũŜǘǎ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƳşƳŜ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ 
ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜǊ ƭΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ƻǳ ƭΩŀƎƎǊŀπ
Ǿŀǝƻƴ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ όŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŀǎǘƘƳŜΣ ƛǊǊƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǊŜǎǇƛπ
ǊŀǘƻƛǊŜǎΣ ŜũŜǘǎ ŎŀǊŘƛƻ-ǇǳƭƳƻƴŀƛǊŜǎΧύ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όƭŜǎ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ Ŝƴπ
ŎŜƛƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǘƘƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎ ƻǳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ 
ŀǳȄ ǇƛŎǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘ κ ƻǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ 
ŀƳǇƭƛŬŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƛŎǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎΣ ƛƳƳǳƴƻŘŞǇǊƛƳŞŜǎΣ 
ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘΩŀũŜŎǝƻƴǎ ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΣ ΧύΦ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ 
tƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ Ǉŀǎ 
ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩŀŞǊŀǝƻƴ όƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ 
ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƴŜ ƧǳǎǝŬŜ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘύ Ŝǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀƎƎǊŀπ
ǾŜǊ ƭŜǎ ŜũŜǘǎ ŘŜ ŎŜǧŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝƴ ǎΩŜȄǇƻǎŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛǊǊƛǘŀƴǘǎ ǎǳǇπ
ǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ ŦǳƳŞŜ ŘŜ ǘŀōŀŎΣ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭǾŀƴǘǎ Ŝƴ ŜǎǇŀŎŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊΣ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǳ ōƻƛǎΣ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳȄ ǇƻƭƭŜƴǎ Ŝƴ ǎŀƛǎƻƴΣ Χ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ όŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎΣ ƴƻǳǊǊƛǎǎƻƴǎ Ŝǘ 
ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǘƘƳŀǝǉǳŜǎΣ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜǎ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΣ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘǎ ŎŀǊπ
ŘƛŀǉǳŜǎ ƻǳ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜǎΧύ ƻǳ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ 
ŎƻƳƳŜ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ Ŝǘκƻǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ 
ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŀƴǘ ƻǳ ǎƻƴǘ ŀƳǇƭƛŬŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƛŎǎΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘƛŀōŞǝǉǳŜǎ ƻǳ ƛƳƳǳƴƻŘŞǇǊƛƳŞŜǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳũǊŀƴǘ ŘΩŀũŜŎǝƻƴǎ 
ƴŜǳǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻƛǊŜΣ ƛƴŦŜŎǝŜǳȄύΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜπ
ŎƻƳƳŀƴŘŞ Υ 
¶ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƛƴǘŜƴǎŜǎ όŘƻƴǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǝπ
ǝƻƴǎύΣ ŀǳǘŀƴǘ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ ǉǳΩŁ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Τ 

¶ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŀȄŜǎ ǊƻǳǝŜǊǎ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ŀōƻǊŘǎ 
Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜ Τ 

¶Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ƻǳ ŘΩƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜΣ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ ǇƘŀǊπ
ƳŀŎƛŜƴ ƻǳ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴΦ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎ 
tǊƛǎŜ ŘΩŜũŜǘ Υ ƛƳƳŞŘƛŀǘ όǇƻǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜƳŀƛƴύ 
мΦwŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ 
¶{ǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŀǎǎŜ ƴƻƴ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴǘǎ ƻǳ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǎŀǳŦ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ 
ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 9ƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŞǾƛǘŜȊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƘŀǳũŀƎŜ 
ŘΩŀƎǊŞƳŜƴǘΣ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŞŜǎ Ł ŦƻȅŜǊǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǇƻşƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǎŜǊǘǎ ŀƴπ
ŎƛŜƴǎΦ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƻǳ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŜũŜŎǘǳŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ƻǳǝƭǎ ƴƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όǘƻƴŘŜǳǎŜǎΣ ǘŀƛƭƭŜ-ƘŀƛŜΧύΦ 
¶aƻŘŞǊŜǊ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
¶tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŜ ōǊǶƭŀƎŜ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 
/ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǎǘ ǎŀƴŎǝƻƴƴŀōƭŜΦ 
!ǇǇƻǊǘŜȊ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ ƻǴ ƛƭǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ǊŜŎȅŎƭŞǎ ƻǳ 
ǾŀƭƻǊƛǎŞǎΦ 

нΦwŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ 
¶;ǾƛǘŜȊ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Ŝƴ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǊŜŎƻǳǊŀƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳπ
Ƴǳƴ ƻǳ ŀǳ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΦ {ŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎ ƻǳ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Ł 
ƭŀ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǾŞƭƻ ƻǳ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŞŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎΦ 
¶[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎΦ [Ŝ ǊŜŎƻǳǊǎ ŀǳ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞΦ [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀȅŀƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ 
t59κt5! Ŧƻƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 
¶{ǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ ŀŘƻǇǘŜȊ ǳƴŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƻǳǇƭŜ Ŝǘ ƳƻŘŞǊŜȊ ǾƻǘǊŜ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 
¶Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ фл ƪƳκƘ ǎǳǊ ƭŜǎ н Ҏ н ǾƻƛŜǎ 
Ŝǘ ммл ƪƳκƘ ǎǳǊ ŀǳǘƻǊƻǳǘŜΦ 

wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ 
tǊƛǎŜ ŘΩŜũŜǘ Υ ƛƳƳŞŘƛŀǘ όǇƻǳǊ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŘŜƳŀƛƴύ 
оΦ{ŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ Ŝǎǎŀƛǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ŀŞǊƻƴŜŦǎ Řƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŜƴǘǊŜπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǾƻƭΦ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǘƻǳǊǎ ŘŜ ǇƛǎǘŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŞǊƻƴŜŦǎΣ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ 
ŎŜǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

пΦ {ŜŎǘŜǳǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ 
¶¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ŘŞǇƻƭƭǳǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎΦ 
¶wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊŜƧŜǘǎ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΦ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŞƳŜǧǊƛŎŜǎ ŘŜ /h± Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΣ ŘŞƎŀȊŀƎŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŘŞŎƘŀǊƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŞƳŜǧŀƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ Řƛǎπ
ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾŀǇŜǳǊǎΣ ŜǘŎΦ 
¶wŞŘǳƛǊŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎ ǎŀǳŦ ŎŜǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 
¶tƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǎƻȅŜȊ ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ Ǿƻǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳōǳǎǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŀƴǝ-
ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 
¶[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ όL/t9ύ 
ŀƴǝŎƛǇŜƴǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŀǊǊşǘŞ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŜǊΦ 
¶wŞŘǳƛǊŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇƻǳǎǎƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ
ǘƻƛǊŜǎΦ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŞƳŜǧǊƛŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ ƻǳ ŘΩƻȄȅŘŜǎ 
ŘΩŀȊƻǘŜΦ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ŘΩǳƴƛǘŞǎ Ł ƭΩŀǊǊşǘΦ 

рΦ {ŜŎǘŜǳǊ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
¶.ŃǝƳŜƴǘǎ ŘΩŞƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ǎŜǊǊŜǎ Υ ±ŞǊƛŬŜȊ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƴƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΦ !ǎǎǳǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾŞǊƛŬŎŀπ
ǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǇŞǊƛƻŘƛǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
¶{ǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻōǳŀƎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ōǊǶƭŀƎŜ Ł ƭΩŀƛǊ 
ƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘǳǎ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜΦ 
¶wŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘŞǎ ŘΩŞǇŀƴŘŀƎŜ ŦŀƛōƭŜƳŜƴǘ ŞƳŜǧŜǳǊǎ ŘΩŀƳƳƻƴƛŀŎΦ 
¶wŜŎƻǳǊƛǊ Ł ŘŜǎ ŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŀǇƛŘŜǎ ŘŜǎ ŜƉǳŜƴǘǎ ǎǳǊ ǎƻƭ ƴǳΦ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŞǇŀƴŘŀƎŜǎ ŘŜ ŦŜǊǝƭƛǎŀƴǘǎ ƳƛƴŞǊŀǳȄ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŞƧŁ ǇǊŞǾǳŜǎΦ 
¶wŜǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ ǎƻƭΦ 
 

aŜǎǳǊŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ 
ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
bŞŀƴǘΦ 

{ƻǳǊŎŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
¶{ƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƎǊŞŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩŀƛǊ ό!!{v!ύΣ ŀƎŜƴŎŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ό!w{ύΣ ŘŜǎ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 
¶tƻǳǊ ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛǎƻŘŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƭƛƎŀƛǊΦŦǊ 
¶tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎŜƴǘǊŜ- Ǿŀƭ-ŘŜ-ƭƻƛǊŜΦŀǊǎΦǎŀƴǘŜΦŦǊκ 

http://www.ligair.fr/

