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ζ /ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ǉǳŜ ǎΩŜǎǘ  
ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŀ оŝƳŜ ŞŘƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ tƻǊǘǎΦ [Ŝǎ 
ǊŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Ŝǘ ±¢¢ƛǎǘŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞƎŀƭŞǎ ǘƻǳǘ ŀǳ 
ƭƻƴƎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ " ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ƛƭǎ ǎŜ ǎƻƴǘ 
Ǿǳ ƻũǊƛǊ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳƛǎŜǧŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ 
ƎŀƭƛǇŜǧŜǎ ŦŀǊŎƛŜǎΦ 
¦ƴ ǊŜǇŀǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŎƾǘŜǎ ŘŜ ǇƻǊŎ 
Ł ŞǘŞ ǎŜǊǾƛ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘΦ ¦ƴŜ 
ōŜƭƭŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ΗΗ η 
aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 
wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ Ł ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ 
Ŝƴ ŎƻƳƳŜƴœŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ōǊŀŘŜǊƛŜ ƭŜ мт Ƨǳƛƴ нлму Ł 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н ǊƛǾƛŝǊŜǎΦ  

 

 

 

 

  

 

 

 [Ŝ нн ŀǾǊƛƭ нлму 

  

 

 

 





 

    /ŞǊŞƳƻƴƛŜ 
    ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ Řǳ у Ƴŀƛ 
  wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ 
  ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł уƘпр 
  5ŞŬƭŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦŀƴŦŀǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ 9Ǉŀƛƴ Υ фƘ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ  
ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ 
ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜΦ 

{ǳƛǾƛ Řǳ ǾŜǊǊŜ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ł Υ 

 

мл tƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳ 

   

!ǾŜŎ CǊŀƴŎƪ 
5ǳōƻǎŎΣ 
!ƭŜȄŀƴŘǊŀ [ŀƳȅΣ 
9ƭǎŀ ½ȅƭōŜǊǎǘŜƛƴΣ 
DŞǊŀǊŘ 5ŀǊƳƻƴ  

WƻŎŜƭȅƴΣ ƘƻƳƳŜ ŘϥŀũŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜΣ Ŝǎǘ ǳƴ ŘǊŀƎǳŜǳǊ Ŝǘ ǳƴ 
ƳŜƴǘŜǳǊ ƛƴǾŞǘŞǊŞΦ [ŀǎǎŞ ŘϥşǘǊŜ ƭǳƛ-
ƳşƳŜΣ ƛƭ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƳŀƭƎǊŞ ƭǳƛ Ł 
ǎŞŘǳƛǊŜ ǳƴŜ ƧŜǳƴŜ Ŝǘ ƧƻƭƛŜ ŦŜƳƳŜ Ŝƴ 
ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞΦ 
Wǳǎǉǳϥŀǳ ƧƻǳǊ ƻǴ ŜƭƭŜ ƭǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŀ 
ǎǆǳǊ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞŜΦΦΦ  
tƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭΩƘǳƳƻǊƛǎǘŜ 
ǇŀǎǎŜ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŀ ŎŀƳŞǊŀΦ  

bh¦!¢w9 
/ƻƭƭŝƎŜ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǳŘǊȅΦ  

Ł нлƘол 

       рκлрκму        Ϧ ¢!·L рϦ 
     wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ CǊŀƴŎƪ 5ǳōƻǎŎ  

 

{![[9 W9!b {!±hL9  

!ǾŜŎ Υ CǊŀƴŎƪ DŀǎǘŀƳōƛŘŜΣ aŀƭƛƪ 
.ŜƴǘŀƭƘŀΣ .ŜǊƴŀǊŘ CŀǊŎȅΣ wŀƳȊȅ .ŜŘƛŀ  
{ȅƭǾŀƛƴ aŀǊƻǘΣ ǎǳǇŜǊ ƅƛŎ ǇŀǊƛǎƛŜƴ Ŝǘ ǇƛƭƻǘŜ 
ŘΩŜȄŎŜǇǝƻƴΣ Ŝǎǘ ƳǳǘŞ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ƎǊŞ Ł ƭŀ 
tƻƭƛŎŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜΦ [ΩŜȄ-
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ DƛōŜǊǘΣ ŘŜǾŜƴǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎƻƴŘŀƎŜǎΣ Ǿŀ 
ŀƭƻǊǎ ƭǳƛ ŎƻƴŬŜǊ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŜ 
ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ζ DŀƴƎ ŘŜǎ LǘŀƭƛŜƴǎ ηΣ ǉǳƛ 
ŞŎǳƳŜ ŘŜǎ ōƛƧƻǳǘŜǊƛŜǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ǇǳƛǎǎŀƴǘŜǎ CŜǊǊŀǊƛΦ  
hƴ ƴŜ ǊŜǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎΣ 
Ƴŀƛǎ ƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ŎŜƴǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜΦ 

нсκлрκму            Ϧ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ŘŜōƻǳǘϦ 
                                             wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ CǊŀƴŎƪ DŀǎǘŀƳōƛŘŜ  

5ŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŎŀǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƳǳƴƛǊ Řǳ ŎŀǊƴŜǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
Ŝǘ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

 



¢ƻƛƭŜǧŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎ 

t[!/9 wha!Lb wL59!¦ 

[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ 
Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо ǎƻƴǘ ŀŎƘŜǾŞǎΦ 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ƭŜ нф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ нтр ллл ϵ I¢ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳşƳŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ н ƻŎǘƻōǊŜ нлмо ǇƻǳǊ нту рлл ϵ I¢Φ  
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƛǎǎǳ ŘŜǎ ǳǊƴŜǎ ŘŜ нлмп ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ŜƴǾƛǊƻƴ 
плл ллл ϵ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŀƴŘŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭŜ  
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмо ǎƻƛǘ ŀŎƘŜǾŞΦ tƛǊŜΣ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞǘǊǳƛǘǎ 
Ŝƴ нлмо ƴΩŀǾŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞǘŀōƭƛǎΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǘǊŀƛƴǘ Ŝƴ нлмп ŘŜ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ плл ллл ϵ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ 
ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
мнл ллл ϵ I¢ ǇƻǳǊ ŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмоΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǊƛōǳǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ нлмо Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŀŎƘŜǾŞ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рлл ллл ϵ I¢Φ 

tƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŀǧǊŀŎǝŦ Ŝǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ 
Şǘŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀōǊƛōǳǎΣ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ 
ǊƻǳǝŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŜŎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƴƻǊŘ-ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭΩŀƧƻǳǘ ŘΩǳƴŜ ŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎΣ ŘŜ 
ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎƘŞ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ 
ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ нпƘκнпƘΦ 

tƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
5ŜǾŀƴǘ ƭŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŞǘŞ ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘΩhǊƭŞŀƴǎ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł 
ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜȄǇŜǊǘ Ŝƴ нлмсΦ [Ŝ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇŜǊǘ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǊŜƳƛǎ ŀǳ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ Τ ƭΩŀũŀƛǊŜ Ǿŀ ŘƻƴŎ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ 
ƧǳƎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ǉǳƛ ǾƛŜƴƴŜƴǘΦ 

.ƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 

!ƛǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǇƻǳǊ ŎŀƳǇƛƴƎ ŎŀǊ 

 

±ƛŜǳȄ tƻǊǘ Υ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ Ŝƴ Ƴŀƛ 

 


