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[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ  
Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 

Ý мм Ƙ        wŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ aŀƛǊƛŜ  
Ý мм Ƙол   5ŞǇƾǘ ŘŜ ƎŜǊōŜ 
Ý мн Ƙ       ±ŜǊǊŜ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ł  ƭΩ9ǎŎŀƭŜ 
Ý мн Ƙол   5ŞƧŜǳƴŜǊ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Ł  
ƭΩ9ǎǇŀŎŜ  {ǇƻǊǝŦΣ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 5ŞǘŜƴǘŜ 

Ý " ǇŀǊǝǊ мп Ƙ  WŜǳȄ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ 

 

LƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴΦ 

мл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ 
р ϵ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ  

 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŃƎŞǎ ŘŜ у Ł мт ŀƴǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
thw¢{ ǎκ±ƛŜƴƴŜΦ 
[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀ ƭƛŜǳ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ƭŜ 
мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлму ŘŜ мр ƘŜǳǊŜǎ Ł му ƘŜǳǊŜǎ 
ǎŜƭƻƴ ǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ 
ƭǳŘƛǉǳŜΦ 
¦ƴ ǉǳƛȊȊ ŎƛǘƻȅŜƴ ŘŜ мр ƘŜǳǊŜǎ Ł мрƘолΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴ 
ǉǳƛȊȊ ǉǳƛ ǇƻǊǘŜǊŀ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ 
ŎƛǾƛǉǳŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Ł ƭŀ 
Ŧƻƛǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 
ŀǳ ƧŜǳ Řǳ ǉǳƛȊȊ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ƭƻǘǎΦ 

¦ƴŜ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ǘǊŞǎƻǊǎ ŘŜ мрƘол Ł мсƘолΦ 
¦ƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƻōƧŜǘǎΦ ¦ƴ 
ǇŀƭƳŀǊŝǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŀƛƴǉǳŜǳǊǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ 
5Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ƭǳŘƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳȄ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ мсƘол Ł мтƘолΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩŃƎŜǎΣ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ŘƛǾŜǊǎ ƧŜǳȄ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭǎΦ 
¦ƴ ǇŀƭƳŀǊŝǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻƳǳƭƎǳŞ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǾŀƛƴǉǳŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ŦƻǊǳƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ ŘŜ 
мтƘол Ł муƘΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł 
ǳƴ ƎƻǶǘŜǊ ŦŜǎǝŦ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 

ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Şƭǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Řǳ /aW ŘŜ thw¢{ ǎκ±ƛŜƴƴŜ 
 

[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Řǳ /aW ŘŜ 
thw¢{-ǎκ±ƛŜƴƴŜ ŘŜ нлму Ł нлнл Υ 
ω CƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ 
   Řǳ .нƛΦ 
ω !ƛŘŜ Ł ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΦ 
ω CƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳȄ ƎŜǎǘŜǎ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊǎ  
   ǎŜŎƻǳǊǎΦ 
ω ±ƛǎƛǘŜ Řǳ {Şƴŀǘ Ŝƴ нлмфΦ 
ω {ƻǊǝŜ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊ Ŝƴ нлмфΦ 
ω tŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ WŜǳƴŜǎ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 

 
 

нлму ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ Ŝƴ нлмпΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ ǎƻǳǎ 
ƭΩƻƳōǊŀƎŜ Řǳ ǝƭƭŜǳƭΦ [ΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛΣ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƭƻƛǎƛǊ Ŝǘ 
ŘŞǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳȄ ƎǊŀǘǳƛǘǎΦ 5ŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ мм ƧǳƛƭƭŜǘ нлмуΦ 



wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 



 
 


