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мп W¦L[[9¢ нлму 
[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ 

[ŀ ±Ŝ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŜ Υ ζ [ŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƛƴŘƛǾƛǎƛōƭŜΣ ƭŀƠǉǳŜΣ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭŜΦϦ /ŜǧŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŀ ǳƴŜ ƭŀƴƎǳŜΣ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǳƴ ŘǊŀǇŜŀǳ 
ǘǊƛŎƻƭƻǊŜΣ ǳƴ ƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ [ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΣ ǳƴŜ ŘŜǾƛǎŜ Υ Ϧ[ƛōŜǊǘŞΣ ;ƎŀƭƛǘŞΣ 
CǊŀǘŜǊƴƛǘŞϦΣ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Υ Ϧ[Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǳǇƭŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǇŜǳǇƭŜΦϦ η 

wŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ŎΩŜǎǘ ŦƻǊƎŜǊ ƭΩǳƴƛǘŞ ŘΩǳƴŜ ƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƎŜǎǘŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ Şƭŀƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ 
ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜΦ 

- [ŀ [ƛōŜǊǘŞ 

[ŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ǇƻǳǊ ŜƳǇǊǳƴǘŜǊ Ł {ŀƛƴǘ-9ȄǳǇŞǊȅΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘΩŜǊǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǾƛŘŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŎƘƻƛǎƛǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜΣ ǇŀǊƳƛ ŎŜǳȄ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΣ ƭŜ 
ŎƘŜƳƛƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǾŜǳǘ ǎǳƛǾǊŜΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ǇǳƛǎǎŜ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ŀǳŎǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ƳşƳŜ όǎǳǊǘƻǳǘ Κύ ŎŜƭǳƛ ŘΩǳƴ ;ǘŀǘΦ 

- [Ω9ƎŀƭƛǘŞ 

[Ŝǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞƎŀǳȄ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǊŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŘƛƎƴƛǘŞ Ŝǘ ǾŜǳǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ŀƛǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ [ΩŞƎŀƭƛǘŞ ƴŜ Řƻƛǘ ŎƻƴǘǊŜŘƛǊŜ ƴƛ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŞΣ ƴƛ ƭŀ ŦǊŀǘŜǊ
- [ŀ CǊŀǘŜǊƴƛǘŞ 

[ƛŜƴ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ƳşƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ 
ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ƳşƳŜ ƛŘŞŀƭΦ 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞ Ŝǎǘ ƭŜ ǇŀŎǘŜ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфл ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴΦ 

- [ŀ [ŀƠŎƛǘŞ 

[ŀ ƎǊŀƴŘŜ ƭƻƛ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ мфлр ǉǳƛ ǎŞǇŀǊŜ ƭŜǎ 
;ƎƭƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩ;ǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƻŎƭŜ Řǳ ζ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ η Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
/ΩŜǎǘ ǇŀǊ ŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ƭŀƠŎƛǘŞ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊŀŎƛƴŞŜ Řŀƴǎ ƴƻǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ 

- [Ω !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴǎ 

[ΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎΣ ŦŀǳǎǎŜ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥǳƴŜ ǊŞŜƭƭŜ ŞƎŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƳŜǘ 
Ł Ƴŀƭ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭƛōŜǊǘŞ Ŝǘ ŘŜ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘŞΦ 

tƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀ ŎƻƴƴǳΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ ǎƻƴ ƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŘŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ ǇŀǊŦƻƛǎ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄ 
ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞ ƭŜǳǊǎ 
ǾƛŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ 
ŦǳǘǳǊŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǾƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ Ǉŀȅǎ ƭƛōǊŜ 
ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ǎǳǊ ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 
ŎƛǘƻȅŜƴƴŜΣ ƴƻǳǎ ǇƭŀŎŜǊƻƴǎ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлму 
Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳ ŎƻƭƻƴŜƭ !ǊƴŀǳŘ .9[¢w!a9Σ ǳƴ ǘǊŀƎƛǉǳŜ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 

ŜȄŜǊŎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƘŞǊƻƠǎƳŜΦ 



 

  



 

bh¦!¢w9 [9 но W¦Lb - ¢wL!¢I[hb 

    /ϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ǳƴŜ ƳŞǘŞƻ ǘǊŝǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǉǳŜ ǎϥŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜΣ  
Ł bƻǳŃǘǊŜΣ ƭŀ орŜ ŞŘƛǝƻƴ Řǳ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ  

ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ но Ƨǳƛƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
wŞǳƴƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ урл ǎǇƻǊǝŦǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ 
όосл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ Ŝǘ рл ŞǉǳƛǇŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ {  
ƭŜ ƳŀǝƴΣ плл ǘǊƛŀǘƘƭŝǘŜǎ ǎǳǊ ƭϥŞǇǊŜǳǾŜ a ŘŜ ƭϥŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛύ Σ ŘŜǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǇǊŜǎǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀǇǇƭŀǳŘƛǊ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊΦ ¢ƻǳǘŜ ŎŜǧŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎŞǊŞŜ 
ǇŀǊ ŜƴǾƛǊƻƴ нлл ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝƴ ŀƳƻƴǘΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ł ƭŀ ǇŜǊŦŜŎǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ŘŞōƛǘ ŀǎǎŜȊ Ƙŀǳǘ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ŀ 
ǇŜǊƳƛ ŀǳȄ ƴŀƎŜǳǊǎ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞǎ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ōƻƴ 
ŎƘǊƻƴƻΦ 
[ϥǳƴŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƛǘŞǎ ŘŜ ŎŜ ǘǊƛŀǘƘƭƻƴΣ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎϥŜǎǘ ƭΩŜǎǇǊƛǘ 
ŦŜǎǝŦ ǉǳƛ ȅ ǊŝƎƴŜΦ [ŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŞŘƛǝƻƴ ǎϥŜǎǘ ŘƻƴŎ ǘŜǊƳƛƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŦŜǳ ŘϥŀǊǝŬŎŜ ǝǊŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 
ǇƭŀƎŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ aŀǊŎƛƭƭȅ ǎκ 
±ƛŜƴƴŜΣ Ŝǘ ƭŜ ŦŜǳ ŘŜ ƭŀ {ǘ WŜŀƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƘŀǳƳŜǎΦ " ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ Η 

¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƭƻŎŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻŘƛǳƳΣ мŜǊ ŘŜ Ŏƭǳō Ŝƴ ǊŜƭŀƛǎ { Υ 

DŞǊŀƭŘƛƴŜ WŀŎǉǳŜǘΣ CǊŀƴŎƪ tƛƳōŜǊǘ Ŝǘ {ȅƭǾƛŜ wƻȅ 

tƭŀƴǘŜǎ ƛƴǾŀǎƛǾŜǎ 
 ōƻǊŘ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ 
 ƭŜ но лт нлму 


