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 /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ {aL/¢ha 

  
мΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ŘƻǘŞǎ ŘΩǳƴ ōŀŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ƛƭǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝǘ ŘƻǘŞǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀŎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмфΦ 
нΦ 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ŘƻǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀŎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ŎƻƴǝƴǳŜ ŎƻƳƳŜ 
ƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
оΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ Řǳ {aL/¢ha ŘŞƭƛǾǊŞǎΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊƻƴǘ 
Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŀŎǎ Ŝǘ ƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǊƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ǎŀŎ όƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎύ 
ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜǊƻƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ōŀŎǎΦ 
пΦ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ όŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ł ǊŜŎȅŎƭŜǊύ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ 
ǇƻǎŞǎ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ōŀŎǎ ƎǊƛǎΦ {ƛƴƻƴΣ ƛƭǎ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƛŞǎ Ƴŀƛǎ 
ƛƴŎƛƴŞǊŞǎΦ 

  

[Ŝ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ {aL/¢ha Řǳ 
/Ƙƛƴƻƴŀƛǎ Υ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎΦ 
 

tƻǳǊǉǳƻƛΣ ǊŞƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ǌƻǳƭŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ 
- tǊƻǇǊŜǘŞ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎǘƻŎƪŀƎŜ 
- !ƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
- hǇǝƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻǳǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ-ƛƭǎ ŞǉǳƛǇŞǎ Κ 
¦ƴ ōŀŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ hǊŘǳǊŜǎ aŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ όƴƻǳǾŜŀǳύ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ όŎƻƳƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘύ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎΣ Ł 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜΣ ǎŜƭƻƴ н Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜ Υ 
[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ōŀŎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǳǊ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ όŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-Ł-ǇƻǊǘŜύ Τ 
[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŞǇƻǎŜǊƻƴǘ 
ƭŜǳǊ ōŀŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƴΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ǳƴƛŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ōŀŎǎ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ 
ŜƴƎŜƴŘǊŜ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ !Ŭƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƛƭ Şǘŀƛǘ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘΩŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŀŎǘǳŜƭǎΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ Řǳ {aL/¢ha Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ƻƴǘ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜ ŦŀǎǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ ŎŀǎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳΩƛƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ ǎƻƴ Ŏŀǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Κ 
[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴŦƻǊƳŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ 
{aL/¢ha ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ŜǳȄ ŜƴǘǊŜ ƻŎǘƻōǊŜ нлму Ł Ƴŀƛ 
нлмф ǇƻǳǊ Υ 
- ǊŜƭŜǾŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ 
ŀŘŀǇǘŜǊ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ Řǳ ōŀŎ 
- ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ōŀŎ  
[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎŜǊƻƴǘ-ƛƭǎ ŦŀŎǘǳǊŞǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀŎ όƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭƛǘǊŀƎŜΣΧύ Κ 
bƻƴΣ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŜ ǇǊƻǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǇƻƛŘǎ ƻǳ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭǎ ǎƻǊǝǎ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ 
ǎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŀƛƭƭŜǳǊǎΦ [Ŝǎ ōŀŎǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘΩǳƴŜ ǇǳŎŜΦ  
! ǉǳƻƛ ǎŜǊǘ ŎŜǧŜ ǇǳŎŜ Κ 
/ŜǧŜ ǇǳŎŜ ǎŜǊǾƛǊŀ ŀǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ōŀŎǎΦ tŀǊ ŎƻƴǘǊŜΣ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀōƭŜΦ 
[ŀ ǘŀȄŜ ƻǳ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ Ǿŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƻǳ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ Κ 
DǊŃŎŜ Ł ŎŜǎ ƻǇǝƳƛǎŀǝƻƴǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǎǘ ƳŀƞǘǊƛǎŞ Ƴŀƛǎ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ 
ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ Υ ƭŜ ǘǊƛ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ ŜǘŎΦ [Ŝ {aL/¢ha ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ 
ŜƭƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǘŀȄŜ ƻǳ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ŀǳȄ 
ǳǎŀƎŜǊǎ όŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ Τ ǇŀǊ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ 
ŘƛǊŜŎǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜύΦ 
[Ŝǎ  ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ ǎŜǊƻƴǘ-ƛƭǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Κ 
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 
tŜǳǘ-ƻƴ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ όǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎύ Ŝƴ ǾǊŀŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ōŀŎǎ Κ 
bƻƴΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŀŎ 
ŦŜǊƳŞ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ŘŞǇƾǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōŀŎΦ 
[Ŝǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ-ƛƭǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ Κ 
hǳƛΣ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŎƻƳƳŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
vǳŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ Řǳ ōŀŎ Κ 
±ƻǘǊŜ ōŀŎ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǎŀ ǇǳŎŜΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ Ǿƻƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōŀŎΣ ƛƭ 
Ŧŀǳǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ ǇǊŞ-ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀŬƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ǉǳƛǎǎƛƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΦ [ŀ ǇǳŎŜ Řǳ ōŀŎ ƛƴƛǝŀƭ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ŘŞǎŀŎǝǾŞŜΦ 

vǳƛ ƴŜǧƻƛŜǊŀ ƭŜǎ ōŀŎǎ Κ 
- ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǳǊ ōŀŎ Τ 
vǳŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ ōŀŎǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΚ 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎŀǎΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭŜ {aL/¢ha ǇƻǳǊǊƻƴǘ 
ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Υ 
- ǇƻǳǊ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ Υ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ōŀŎ Ƴŀƛǎ ǎΩƛƭǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ƭŜ ƎŀǊŘŜǊΣ ƛƭ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
Ǉƭǳǎ ǎŜǊǾƛǊ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Τ 
 

Ý ! ǎƻǊǝǊ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ Řǳ Ƴŀǝƴ Τ 
Ý ŀǾŀƴǘ ммƘлл ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
Ý Ŝǘ Ł ǊŜƴǘǊŜǊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŎƘŜȊ ǎƻƛ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
 
{ƛ ƧŜ ǎǳƛǎ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ōŀŎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƳŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ Ƴƻƴ ōŀŎ Κ 
[ŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōŀŎǎ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ 
ŀǳ ŦƻȅŜǊ Υ 
- ŦƻȅŜǊ ŘŜ м Ł о ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ м ōŀŎ ŘŜ мпл ƭƛǘǊŜǎ  
- ŦƻȅŜǊ ŘŜ п Ł р ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Υ м ōŀŎ ŘŜ нпл ƭƛǘǊŜǎ  
- ŦƻȅŜǊ ŘŜ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ Υ м ōŀŎ ŘŜ осл ƭƛǘǊŜǎ  
- ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ƳŞƴŀƎŜǊǎ Υ ōŀŎǎ ŘŜ осл ƭƛǘǊŜǎ ƻǳ ссл ƭƛǘǊŜǎ 
tŜǳǘ-ƻƴ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ōŀŎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Κ 
- ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘ Υ h¦LΣ ŎΩŜǎǘ ǘƻǳǘ Ł Ŧŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƛƭ ǎǳŶǘ 
ŘŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ 
- ǇƻǳǊ ŎƘŀƴƎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ Υ bhbΣ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎǳŶǎŀƴǘŜΦ [ΩǳǎŀƎŜǊ ǎŜǊŀ ƛƴŎƛǘŞ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜƳƛǎ ǎŜǊŀ ŎŜƭǳƛ ǇǊŞǾǳ όǇŀǎ ŘŜ ōŀŎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘύ 
9ǎǘ-ƻƴ ƻōƭƛƎŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ōŀŎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƧŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ǎŀŎǎ Κ 
hǳƛΣ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řƻƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ōŀŎΦ  
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƻǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘΩǳƴ ōŀŎ όǇŀǎ ŘΩŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŀƴƎŜǊ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƭΩŀƎŜƴǘ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǊŜƳƻƴǘŜǊŀ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ 
{aL/¢ha ǉǳƛ ǊŜŎƻƴǘŀŎǘŜǊŀ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀŘŀǇǘŞŜΦ  
tŜǳǘ-ƻƴ ƳŜǧǊŜ ǎƻƴ ǎŀŎ ƧŀǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƎǊƛǎΚ 
bƻƴΣ ƭŜ ōŀŎ ǎŜǊŀ ŀŎŎǊƻŎƘŞ ŀǳ ŎŀƳƛƻƴ Ŝǘ ǾƛŘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎΦ {ƛ ƭŜ ǎŀŎ ƧŀǳƴŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀŎΣ ƛƭ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǘǊƛŞ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǊŜŎȅŎƭŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΦ  
[ŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ŞǾƻƭǳŜΦ [ΩǳǎŀƎŜǊ ŀ-ǘ-ƛƭ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ōŀŎ Κ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘΩŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ Řǳ ōŀŎ ŎƘŀƴƎŜ ǎƛ ƻƴ ǇŀǎǎŜ 
ŘŜ о Ł п ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻǳ ŘŜ р Ł с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻȅŜǊΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀǎΣ 
ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŘŜǾǊŀ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ {aL/¢ha Ŝƴ ƭǳƛ ŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ 
ŎƻƴŦƻǊƳŜ όŀŎǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǇŀǊ ŜȄΦύΦ 
tŜǳǘ-ƻƴ ƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ Ł ŎƾǘŞ ŘŜ Ƴƻƴ ōŀŎ Κ 
- ǎƛ ŎΩŜǎǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭΣ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǊŀƳŀǎǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ǎŀŎǎ Ł ŎƾǘŞ 
Řǳ ōŀŎ Τ 
- ǎƛ ŎΩŜǎǘ ǊŞǇŞǘŞΣ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ǊŜƳƻƴǘŞŜ ŀǳ {aL/¢haΦ [ΩǳǎŀƎŜǊ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ƻǳ ŀŘŀǇǘŜǊ 
ƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ōŀŎΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜ-ǘ-ƛƭ ǎƻƴ ōŀŎ Ł ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜ Κ 
[Ŝǎ ōŀŎǎ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎ Ł ǳƴŜ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ όǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜύΣ ƭΩǳǎŀƎŜǊ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ 
ƭŜ ƭŀƛǎǎŜǊ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ŝǘ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǎƻƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
 

- ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
- ол҈ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǊŜŎȅŎƭŞ 
- ǉǳŀƭƛǘŞ Υ ŦƻǊǘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘ ǎƻƴƻǊŜ 
 

[Ŝǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ǿƻƴǘ-ƛƭǎ ŎƘŀƴƎŜǊ Κ 
[Ŝ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝǘ ƭΩƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜƴǘ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ  
¦ƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ƭƻǊǎ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎΣ 
ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΦ 
 

aƻŘŀƭƛǘŞǎ Υ /ƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ǎŜǊŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞ Ŝǘ ŜƴǉǳşǘŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ /ƻƴǘŜƴǳǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ {aL/¢haΦ [Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ƭŜǳǊ 
ǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŦƻȅŜǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǳǊ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴΦ Lƭǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƭƛǾǊŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ Υ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řǳǎ ŀǳȄ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎΣ ǳƴ 
a9ah ¢wLΣ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎΣ Ŝǘ ǳƴ ƎǳƛŘŜ ŘŜǎ ζ ōƻƴǎ ƎŜǎǘŜǎ ηΦ 
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Υ !Ŭƴ ŘŜ ŘƛǎǎƛǇŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻǳǘŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊ ƛŘŜƴǝǘŞΣ ƭŜǎ 
ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ŘΩŀƭƭŜǊ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ Lƭǎ ŀǳǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ǇƛŝŎŜ 
ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǎǳǊ ŜǳȄΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ  
[ŀ ǇƘŀǎŜ п ǎǳǊ нлмф Υ [Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ Ł ǇƻǊǘŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŜƴŎƻƴǘǊŞǎ Ŝƴ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмфΦ 
[Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Υ /ƘŀǉǳŜ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎŜ ǾŜǊǊŀ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ǎƻƴ 
ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŞŘƛŞ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƻŎƘŜǧŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƴŜ ƭΩŀǳǊƻƴǘ ǉǳΩŜƴ нлмфΦ  
 t{ Υ [Ŝǎ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōǳǊŜŀǳȄ Řǳ {aL/¢ha ǎŜǊƻƴǘ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ŦŜǊƳŞǎ ƭŜǎ нп Ŝǘ ом ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 

 

sĥÌúíÚ úÙ ʵʶ ÓÚÎÙÿÌĖÙ ʶʴʵʼ- 2íĖÙÎġíĆĀ ÓÙ ú˔íĀæĆĖÿÀġíĆĀ úÚçÀúÙ Ùġ ÀÓÿíĀíĚġĖÀġíıÙ ˜sĖÙÿíÙĖ ÿíĀíĚġĖÙ˝- MúúĥĚġĖÀġíĆĀ ʵ-ĖÚÓíġĚ ˊ̭ EĆġĆúíÀːÎĆÿ 
sĆĥĖ ēĆĥıĆíĖ ıĆġÙĖ Àĥĳ ÚúÙÎġíĆĀĚ ÙĥĖĆēÚÙĀĀÙĚ Óĥ ÓíÿÀĀÎëÙ ʁ  ̋ÿÀí ʁ ʴʵʽˋ íú æÀĥġ ÜġĖÙ íĀĚÎĖíġ ĚĥĖ úÙĚ úíĚġÙĚ ÚúÙÎġĆĖÀúÙĚː zí ÎÙ Ā˔ÙĚġ ēÀĚ úÙ ÎÀĚˋ
Ā˔ĆĥÌúíÙĸ ēÀĚ Ó˔ÙææÙÎġĥÙĖ ıĆġĖÙ íĀĚÎĖíēġíĆĀː 

-ÙġġÙ ÓÚÿÀĖÎëÙ ÙĚġ ÓÚĚĆĖÿÀíĚ ēĆĚĚíÌúÙ öĥĚĕĥ˔Àĥ ʷʵ ÿÀĖĚ ʁ ʴʵʽ ˜Ùġ ĀĆĀ ēúĥĚ öĥĚĕĥ˔Àĥ ʷʵ ÓÚÎÙÿÌĖÙ ÓÙ ú˔ÀĀĀÚÙ ēĖÚÎÚÓÀĀġ úÙ ĚÎĖĥġíĀ ÎĆÿÿÙ ÎÙúÀ ÚġÀíġ úÙ ÎÀĚ
ÀĥēÀĖÀıÀĀġ˝ː ZÀ ĚĥēēĖÙĚĚíĆĀ ÓÙ úÀ ÓÀġÙ úíÿíġÙ Óĥ ʷʵ ÓÚÎÙÿÌĖÙ æÀíġ ĚĥíġÙ Æ úÀ úĆí Ā ̰ʁ ʴʵʺ-ʵʴʸʼː 
sĆĥĖ ıĆĥĚ íĀĚÎĖíĖÙˋ ġĖĆíĚ ĚĆúĥġíĆĀĚ ́ 
¶ÙĀ úíçĀÙ ĚĥĖĚÙĖıíÎÙ ÙĀ úíçĀÙĚí ıĆġĖÙ ÎĆÿÿĥĀÙ ÙĚġ ĖÀġġÀÎëÚÙ Æ ÎÙ ĚÙĖıíÎÙ ̞ 
¶ēÀĖ ÎĆĖĖÙĚēĆĀÓÀĀÎÙ ÙĀ ÙĀıĆĴÀĀġ Æ úÀ ÿÀíĖíÙ ÓÙ ıĆġĖÙ ÎĆÿÿĥĀÙ úÀ ēëĆġĆÎĆēíÙ ÓÙ ıĆġĖÙ ēíàÎÙ Ó˔íÓÙĀġíġÚ Ùġ ÓÙ ıĆġĖÙ öĥĚġíæíÎÀġíæÓÙÓĆÿíÎíúÙ ÀíĀĚí ĕĥÙ úÙ 
æĆĖÿĥúÀíĖÙ ÓÙ ÓÙÿÀĀÓÙ Ó˔íĀĚÎĖíēġíĆĀÎĆÿēúÚġÚ ̞ 
¶Ćĥ ÙĀ ÿÀíĖíÙ ÙĀ ēĖÚĚÙĀġÀĀġ ĥĀÙ ēíàÎÙ Ó˔íÓÙĀġíġÚ ĖÚÎÙĀġÙˋ ĥĀ öĥĚġíæíÎÀġíæ ÓÙ ÓĆÿíÎíúÙ Ùġ úÙæĆĖÿĥúÀíĖÙ ÓÙ ÓÙÿÀĀÓÙ Ó˔íĀĚÎĖíēġíĆĀÎĆÿēúÚġÚː 

                      LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ Η 



 /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ 
Le 24 11 2018 

ζ [Ŝ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƛǘ ǎŀ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǎƻƛǊŞŜ ǇŀŜƭƭŀΦ !ǾŜŎ 
ŜƴǾƛǊƻƴ мол ŎƻƴǾƛǾŜǎ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ǘǊŝǎ 
ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭŜΦ  [ΩƻǊŎƘŜǎǘǊŜ 
WŀŎƪȅ whD!b ŀ ǎǳ ƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ 
ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ŘŀƴǎŜǊ ǳƴ 
ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ bƻǳǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ  ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ 
Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭΩŀƴ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŘƛǝƻƴΦ η 

 

 Logement communal ¨ louer 
    п ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ Υ 
 мŜǊ ŞǘŀƎŜ ŎƻƳǇƻǎŞ Řϥǳƴ ǎŞƧƻǳǊΣ ŘϥǳƴŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ 

 ŘϥǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜΣ ŘϥǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴΣ Řϥǳƴ ǿŎ ǎŞǇŀǊŞΦ  
                           [ƻȅŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭ Υ нолϵ      [ƛōǊŜ ŘŜ ǎǳƛǘŜ 

 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ŘŞōŀǘ  
ƴŀǝƻƴŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƻǳǾǊŜ ǳƴ 
ŎŀƘƛŜǊ ŘŜ ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ  
Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 

 La facturation ®lectronique :  
une nouvelle ®tape au 1er janvier 2019. 

" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ /ƘƻǊǳǎ tǊƻ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǝǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όмл Ł нрл ǎŀƭŀǊƛŞǎύ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Řǳ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎ ό9ǘŀǘΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ ƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
/ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 
ŘŜ ǘŀƛƭƭŜ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ όнрл Ł рΦллл ǎŀƭŀǊƛŞǎύ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмт ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ рΦллл ǎŀƭŀǊƛŞǎΦ [ϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊŀ ŜƴŬƴΣ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнлΣ ƭŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ όƳƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎύΦ 
[Ŝ ǇƻǊǘŀƛƭ LƴǘŜǊƴŜǘ /ƘƻǊǳǎ tǊƻ Ƴƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘΣ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ 
Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ŎŀǇ 
ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ŘŜ нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǎǳǊ 
/ƘƻǊǳǎ tǊƻ ŀ ŞǘŞ ŦǊŀƴŎƘƛ ŎŜǘ ŞǘŞΦ 
±ƻǳǎ ŎƻƳǇǘŜȊ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǎǎƛΣ ǇŀǊƳƛ Ǿƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎΣ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄΦ !ƭƻǊǎ ƴϥŀǧŜƴŘŜȊ Ǉƭǳǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǝǝǾƛǘŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ /ŀǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ŎϥŜǎǘ Υ 
¶ǳƴ Ǝŀƛƴ ŘŜ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ ƭϥŜƴǾƻƛΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ Τ 
¶ŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘϥŀũǊŀƴŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ǇŀǇƛŜǊ Τ 
¶ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ /ƘƻǊǳǎ tǊƻ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ /ƘƻǊǳǎ tǊƻ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ  
ƘǧǇǎΥκκŎƻƳƳǳƴŀǳǘŜ-ŎƘƻǊǳǎ-ǇǊƻΦŬƴŀƴŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ 
[ŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ 5DCƛt ǎǳǊ ¢ǿƛǧŜǊ όϪŘƎŬǇψƻŶŎƛŜƭύ Ŝǘ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ Υ 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
wŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ 
tƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ƴŜ ƧŀƳŀƛǎ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł 
ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ 

ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ Κ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ 
ǇǊŜƭŜǾŜƳŜƴǘŀƭŀǎƻǳǊŎŜΦƎƻǳǾΦŦǊ 
¦ƴ ƪƛǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ  
όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜŎƻƴƻƳƛŜΦƎƻǳǾΦŦǊκǇǊŜƭŜǾŜƳŜƴǘ-ŀ-ƭŀ-ǎƻǳǊŎŜκƪƛǘ-ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊύ 
tƻǳǊ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ǇŜƴǎŜȊ Ł ŬŀōƛƭƛǎŜǊ 
ƭϥŞǘŀǘ-ŎƛǾƛƭ Ŝǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ Ǿƻǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлмфΦ 

 Premier march®  
¨ PORTS-sur-Vienne 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ζ ƭŀ ǎƻƛǊŞŜ {/ƻ¢ η ǇƻǳǊ 
ƳŀǊǉǳŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ tŀȅǎ Řǳ 
/Ƙƛƴƻƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ му ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΣ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ŎǊŞŜǊ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ζ wǳŎƘŜ ǉǳƛ Řƛǘ ƻǳƛ η ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ¢ƻǳǊΩŜƴ ǾǊŀŎ Ŝǘ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŜǳǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎŜ ŎƻǳǇ ŘΩŜǎǎŀƛΣ 
ŎŜǊǘŜǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǉǳΩŁ ƎǊŀƴŘƛǊΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŎŜǧŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

/ΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ǎŜƴǎ Řǳ {/ƻ¢ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł !ŶǊƳŜǊ ƭŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 5ƛǾŜǊǎƛŬŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Τ 
ǘǊƻƛǎ ŀƳōƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 

{ǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ Řǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊƻōŀƴǘΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳ ōŀǊ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƭΩ9ǎŎŀƭŜ ǉǳƛ ǎΩŜǎǘ 
ŎƻƳǇƭŝǘŜƳŜƴǘ ǇǊşǘŞ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻƛǊŞŜ {/ƻ¢ Ŝǘ ŀ ǊŜœǳΣ ǇƻǳǊ ŘƞƴŜǊΣ 
ǳƴŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾŜǎΦ 

hǳǾǊƛǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ŎŜƭŀ ƳŜǧǊŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ 

[Ŝ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎƛƎƴŜ ŘŜ ǾƛǘŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŀ ŎƭŞ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻƧŜǘ ŀǎǎǳǊŜ ƭΩŀǾŜƴƛǊΦ 

S'adresser : Mairie de Ports - 2, place de la Mairie - 37800 PORTS 
Tél : 02 47 65 02 62 - email : mairie-ports-37@ports-37.com 
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5;.!¢ {¦w [9 t!55 5¦ t[¦L 
tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƛƭ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ ƻǇŞǊŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ Ŝǘ 
ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ t!55Φ ¦ƴ ŘŞōŀǘ ǎΩŜǎǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘǎΣ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 

/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳΩǳƴ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Řǳ tǊƻƧŜǘ ŘΩ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜǎ όt!55ύ ŀ 
ƭƛŜǳΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ŀǳ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t[¦ƛ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φ мро-мн Řǳ /ƻŘŜ ŘŜ ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ Τ 

aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŜȄǇƻǎŜ ƭŜ t!55 ǉǳƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ ŘŞōŀǘ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řǳ ŘŞōŀǘ ǉǳƛ ŀ 
Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нл ƳŀǊǎ нлмс Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ t[¦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 

[Ŝ t!55 ŘŜ ƭŀ //-¢±± ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ǘǊƻƛǎ !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŜƭƭŜǎ- ƳşƳŜǎ ǎŜ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ Ŝƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ƻōƧŜŎǝŦǎ Ŝǘ ŜƴŬƴ Ŝƴ ǎǳǇǇƻǊǘǎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǎƻƳƳŀƛǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
[Ŝ t[¦ƛ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜ Řƻƴǘ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘŜǎ ǊŜƭŝǾŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ  Ŝǘ ƳŞǘƘƻŘƛǉǳŜΦ 

!ƛƴǎƛ ƭŜ t!55 ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ Υ!ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ  hǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ όhwύ   hōƧŜŎǝŦǎ όh.ύ   {ǳǇǇƻǊǘǎ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ό{-hύ 
[Ŝǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƴƻƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜΣ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴŘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭΦ 

tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ǊŀǇƛŘŜ Υ о !ǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊƎŜƴǘ мн hwƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ пп h.ƧŜŎǝŦǎ ǉǳƛ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎ ŘŞŎƭƛƴŜƴǘ мор {ǳǇǇƻǊǘǎ 
hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ό{-hύΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Ƨƻƛƴǘ ƭŜǎ {ǳǇǇƻǊǘǎ hǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭǎ ŬƎǳǊŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ƻōƧŜŎǝŦΣ 
ǎƻǳǎ ƭŜ ǝǘǊŜ ζ ǘŜȄǘŜ Řǳ t!55 η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ t!55 Řǳ t[¦ƛ ŀǾŜŎ ƭŜ {/ƻ¢Φ  
tŀǊ ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŜǎ о ŀƳōƛǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǎ о ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Řǳ t[¦ƛΦ 
!ǇǊŝǎ ŎŜǘ ŜȄǇƻǎŞΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŞŎƭŀǊŜ ƭŜ ŘŞōŀǘ ƻǳǾŜǊǘΦ 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ Řǳ t[¦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ƭŜ t!55 Řǳ t[¦ƛΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇŜǳ ŀƳōƛǝŜǳȄ Řǳ t[¦ƛ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ t[¦ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭŜ ǘŀǳȄ Řǳ t[¦ƛ  ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ {/ƻ¢ ŘŜƳŜǳǊŜ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜΦ 

" ŎŜ ǝǘǊŜΣ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ Řǳ {/ƻ¢Σ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǘŜƴŘ ƳŜƴŜǊ Ł ƭŜǳǊǎ ǘŜǊƳŜǎ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΣ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǊǝǎŀƴŀǘΣ Řǳ 
ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘŞōŀǘ Ŝǎǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŀƴƴŜȄŞ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ t!55Φ 

/[9/¢ //-¢±±   {ǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ //¢±± 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ  

¶ !ttwh¦±9 ƭŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ Ƨƻƛƴǘǎ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜΣ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нф ƻŎǘƻōǊŜ нлму 

!ǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 
hōƧŜǘ Υ aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŞŬƴƛǝǾŜ нлмуΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
¶ {ΩLb¢9wwhD9 ǎǳǊ ƭŀ ƭŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ /[9/¢ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜΦ 
¶ 59{!ttwh¦±9 ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL ǉǳƛ ŎǊŞŜ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //-¢±±Φ 

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻƳƳŜ 
ŘŜ тл ллл ϵ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ōŜǊƎŜΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǊŞŜƭ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ //-¢±± Ŝǎǘ ŘŜ нΣсф ϵΦ [ΩƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŬȄŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ 
ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ D9a!tL Ŝǎǘ ŘŜ нΣтл ϵΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ƴŀƛǎ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǊƭƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ǎƻƴǘ 
ǇŞƴŀƭƛǎŞŜǎΦ !ǳȄ ŜȄǘǊşƳŜǎΣ ƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩ!{{!¸ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ şǘǊŜ млр҈ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ 
ŀǳ ǘŀǳȄ ƳƻȅŜƴ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ р ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŘŜ нн҈ ŀǳ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴΦ [ŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ǿƻƛǘ ǎƻƴ ŎƻǶǘ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ şǘǊŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ мм Σфп҈ ŀǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜΦ 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлму Ŝǘ ƻōƭƛƎŜΣ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇŜƴǎŜǊΦ  

 
hōƧŜǘ Υ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /[9/¢Φ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 

59{!ttwh¦±9 ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ Řϥ;Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǊƎŜǎ ¢ǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Řǳ 
нф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму Ŏƛ-ŀƴƴŜȄŞΣ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ 
ƭŀ //-¢±± Ŝǘ ƛƳǇŀŎǘŜ ŘƛũŞǊŜƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎΦ 

59{!ttwh¦±9 ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŦǳǎƛƻƴΣ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ Ł ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊƳŜƭƭŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ //-¢±±Φ 

¶[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŶŎƘŜ ƭŀ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻǇŞǊŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ 

¶!¦¢hwL{9 aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ  

/ƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ϦŜŀǳϦ Ŝǘκƻǳ ϦŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘϦ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 

!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ 

±![L59 ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ Ŝŀǳ η Τ 
±![L59 ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ζ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ η 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму 



Dwh¦t9a9b¢ 5Ω!/I!¢ ;b9wDL9 
!5I;{Lhb !¦ Dwh¦t9a9b¢ 59 /haa!b59{ LbL¢L; t!w [9{ {¸b5L/!¢{ 5Ω;b9wDL9{ 5Ω9¦w9-9¢-[hLwΣ 59 [ΩLb5w9 9¢ 59 [ΩLb5w9-9¢-
[hLw9 th¦w [Ω!/I!¢ 59 D!½ b!¢¦w9[ 9¢κh¦ 5Ω;[9/¢wL/L¢; 9¢ 59 {9w±L/9{ 9b a!¢L:w9 5Ω9CCL/!/L¢; ;b9wDLv¦9Φ 
!ǳ Ǿǳ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Υ 

5ŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀŘƘŞǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇǊŞŎƛǘŞ ǇƻǳǊ Υ 

¶ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ  

¶ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ  

!ǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩŀŎǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ƨƻƛƴǘ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Ǿŀƭŀƴǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǘŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳǝŦ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜκaƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŝǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŀǳ ƳŜƳōǊŜ ǇƛƭƻǘŜ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ 
   tǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŀǊŎƘŞǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ Řƛǘ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘΣ 

   !ǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎΣ ŀŎŎƻǊŘǎ-ŎŀŘǊŜǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŞǎ ǎǳōǎŞǉǳŜƴǘǎ ƛǎǎǳǎ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ώƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜϐΣ Ŝǘ ŎŜ ǎŀƴǎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎΣ 
   !ǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎ ǇŀǎǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ 

   !ǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ƻǊŘǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǘǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎΣ 
   {ΩŜƴƎŀƎŜ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ Ł ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘΣ 

  IŀōƛƭƛǘŜ ƭŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ł ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊΣ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ŘŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
  " ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ ŀǳ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎƻƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜ {L9L[Φ 

¢w!±!¦· 5¦ twhtwL;¢!Lw9 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Řǳ .Iw [Ω9ǎŎŀƭŜΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻǳǊ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘŜ н фпл ϵ Ŝǘ о фуоΣтс ϵΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ŀŬƴ ŘΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄΣ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aŀǊƛƎƴȅ ŀ ŞǘŞ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¢Ƙƛōŀǳƭǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ п слу ϵΦ 
" ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎƻƴǘ ǾŀƭƛŘŞǎΦ 

/hb±9b¢Lhb{ 
/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
!ǊǝŎƭŜ мϦϥ -  hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 

[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘŜǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ 

/ƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǊƴǳƳ 
/hb±9b¢Lhb 9b¢w9 [! /haa¦b9 59 thw¢{-{¦w-±L9bb9 Ŝǘ [9{ !{{h/L!¢Lhb{ ζ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ η Ŝǘ ζ ¦{ thw¢{ ς bh¦!¢w9 η  
w9[!¢L±9 ! [Ω!/v¦L{L¢Lhb 5Ω¦b .!wb¦a 
!ǊǝŎƭŜ мϦϥ -  hōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ōŀǊƴǳƳ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŜƴǝǘŞǎΦ 

!a;b!D9a9b¢ ¢wh¢¢hLw 
aƻƴǎƛŜǳǊ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ thL{{hb ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½/ллрл ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘǊƻǧƻƛǊ ŀǳȄ ƴƻǊƳŜǎ tawΦ 
¦ƴ ŘŜǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ w¢[ Řƻƴǘ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǎΩŞƭŝǾŜ Ł п сор ϵ 

.hwb!D9 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ммнт Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ a Ŝǘ aƳŜ .ƻǳǝƎƴȅΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŞ ǉǳŜ a Ŝǘ aƳŜ .ƻǳǝƎƴȅ ŀǎǎǳǊŜƴǘ  
ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƎŞƻƳŝǘǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻǊƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎŞŘŞŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǧǊƛōǳŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ рл҈ Řǳ ŘŜǾƛǎ ¢¢/ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ  
a Ŝǘ aƳŜ .ƻǳǝƎƴȅΦ 
" ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 

thLb¢ .¦5D;¢!Lw9 9¢ !W¦{¢9a9b¢{ 
[ŀ 5aр ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

{L9t±± 
5ŀƴǎ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ŀŘǊŜǎǎŞ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ {ƻǳǎ tǊŞũŜǘ ŘŜ 
/Ƙƛƴƻƴ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 
¦ƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ƴϲуф-нто Řǳ нр ŀƻǶǘ мфуф ǎǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ 
ŜƴǘǊŜ  ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ ǇǊŞŎƛǎŞ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎΦ 
/Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŜ ŀǳǎǎƛΣ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ  ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳϥƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ Ŝƴ ǇǊŜƴŀƴǘ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŞŬƴƛǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
tƻǳǊ ŀǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ƳƛǎŜǎ 
ŘϥŀŎŎƻǊŘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇƘŀǎŜ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΦ η 
!ƛƴǎƛ ŘƻƴŎ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳȄ ŦǊŀƛǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Υ 
[Ŝǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎΦ 
[Ŝ ŎƻǶǘ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ŞƭŝǾŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ ŀǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭΦ 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмтΣ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ  
Ŝǎǘ ƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

/Ŝǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ  
ŞǾƻǉǳŞŜǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {L9t±±Φ 

 

¦ƴ ŀŎǘŜ ŘŜ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ 
ƎǊŀǾŜǎΦ ¦ƴ Ŭƭ ŘŜ ǇşŎƘŜ ŀ ŞǘŞ ǘŜƴŘǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŀƳōŀǊŘŜǎ Řǳ Ǉƻƴǘ Řǳ 
ϦǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜϦΦ  /Ŝ ŬƭΣ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ 
ǾƛǎŀƎŜ Řϥǳƴ ŜƴŦŀƴǘΣ ŀǳǊŀƛǘ Ǉǳ ǇǊƻǾƻǉǳŜǊ ŘŜ ƎǊŀǾŜǎ ōƭŜǎǎǳǊŜǎΦ  
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŞǇƭƻǊŜ ŎŜǘ ŀŎǘŜ ŀǳǎǎƛ ŀōǎǳǊŘŜ ǉǳŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄ Ŝǘ ŀ 
ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ·Φ 



 

!ǾŜŎ .ŜǊƴŀǊŘ !ƭŀƴŜΣ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ /ƭŀǾƛŜǊΣ 
DǳƛƭƭŀǳƳŜ .Ǌƛŀǘ 

" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘǳǘŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳŜƛƭƭŜǧŜ Řǳ ƎǳƛΣ ƭŜ ŘǊǳƛŘŜ tŀƴƻǊŀƳƛȄ 
ŘŞŎƛŘŜ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩ!ǎǘŞǊƛȄ Ŝǘ 
hōŞƭƛȄΣ ƛƭ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘ ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊƛǊ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ Ǝŀǳƭƻƛǎ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩǳƴ ƧŜǳƴŜ 
ŘǊǳƛŘŜ ǘŀƭŜƴǘǳŜǳȄ Ł ǉǳƛ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ 
{ŜŎǊŜǘ ŘŜ ƭŀ tƻǝƻƴ aŀƎƛǉǳŜΦ 

bh¦!¢w9 
/ƻƭƭŝƎŜ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǳŘǊȅΦ  

Ł нлƘол 

  оκмκнлмф       
Ϧ Ϧ 
wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ [ƻǳƛǎ /ƭƛŎƘȅΣ !ƭŜȄŀƴŘǊŜ !ǎǝŜǊ 

 

{![[9 W9!b {!±hL9  

рκмκнлмф      Ϧ[ƻƭŀ Ŝǘ ǎŜǎ ŦǊŝǊŜǎϦ 
         wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ WŜŀƴ-tŀǳƭ wƻǳǾŜ 

!ǾŜŎ [ǳŘƛǾƛƴŜ {ŀƎƴƛŜǊΣ WƻǎŞ DŀǊŎƛŀΣ 
WŜŀƴ-tŀǳƭ wƻǳǾŜ 
[ƻƭŀ ŀ ŘŜǳȄ ŦǊŝǊŜǎ Υ .ŜƴƻƛǘΣ ǉǳƛ ǎŜ 
ƳŀǊƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝƳŜ ŦƻƛǎΣ Ŝǘ tƛŜǊǊŜΣ ǉǳƛ 
ŘŞōŀǊǉǳŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ŀǳ ƳŀǊƛŀƎŜΧ 
9ȄŎǳǎŜǎΣ ǊŜǇǊƻŎƘŜǎΣ ŜƴƎǳŜǳƭŀŘŜǎΣ 
ōǊƻǳƛƭƭŜǎΣ ŎƘŀŎǳƴ ŜǎǎŀȅŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ǎŀ ǾƛŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ŎƾǘŞΦ .Ŝƴƻƛǘ Ǿŀ ŘŜǾŜƴƛǊ ǇŝǊŜ 
ǎŀƴǎ ȅ şǘǊŜ ǇǊşǘΦ [ƻƭŀ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŘŜ ½ƻƘŜǊ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎϥƻŎŎǳǇŜ ŘŜ ǎƻƴ 
ŘƛǾƻǊŎŜΦ vǳŀƴǘ Ł tƛŜǊǊŜΣ ǎŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǎϥŜƴǾŜƴƛƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ƭŜǎ ŞƭƻƛƎƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ 
ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ-ƭŁ ǎƻƴǘ ƛƴǎŞǇŀǊŀōƭŜǎΦ 

                   мфκмκнлмф      ϦtǳǇƛƭƭŜϦ 
      wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊ Υ WŜŀƴƴŜ IŜǊǊȅ 

!ǾŜŎ {ŀƴŘǊƛƴŜ YƛōŜǊƭŀƛƴΣ DƛƭƭŜǎ 
[ŜƭƭƻǳŎƘŜΣ ;ƭƻŘƛŜ .ƻǳŎƘŜȊ 
¢ƘŞƻ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ł ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ ǇŀǊ ǎŀ 
ƳŝǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ǎŀ 
ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ /ϥŜǎǘ ǳƴ ŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘ 
ǎƻǳǎ ·Φ [ŀ ƳŝǊŜ Ł ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ 
ǊŜǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦΦΦƻǳ ǇŀǎΦ [Ŝǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ǎƻŎƛŀƭŜ Ł 
ƭϥŜƴŦŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ǎŜ 
ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǳƴǎ 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǎϥƻŎŎǳǇŜǊ Řǳ ōŞōŞΣ ƭŜ 
ǇƻǊǘŜǊ όŀǳ ǎŜƴǎ ǇƭŜƛƴ Řǳ ǘŜǊƳŜύ 
Řŀƴǎ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǎǳǎǇŜƴŘǳΣ ŎŜǧŜ 
ǇƘŀǎŜ ŘϥƛƴŎŜǊǝǘǳŘŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ŎŜƭƭŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ 
ǎŀ ƳŝǊŜ ŀŘƻǇǘŀƴǘŜΦ 9ƭƭŜ ǎϥŀǇǇŜƭƭŜ !ƭƛŎŜ Ŝǘ ŎŜƭŀ Ŧŀƛǘ ŘƛȄ ŀƴǎ ǉǳϥŜƭƭŜ 
ǎŜ ōŀǘ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘΦ t¦tL[[9 Ŝǎǘ ƭϥƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ 
ŜƴǘǊŜ !ƭƛŎŜΣ пм ŀƴǎΣ Ŝǘ ¢ƘŞƻΣ ǘǊƻƛǎ ƳƻƛǎΦ 

/ƛƴŞ DƻǶǘŜǊ Ł мр ƘŜǳǊŜǎ 

[Ω!t9 ό!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜǎ tŀǊŜƴǘǎ ŘΩ9ƭŝǾŜǎύ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƴƻǎ о ŞŎƻƭŜǎ 
όǎƻǊǝŜǎΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭΧύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ 
нлмуΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ōǳǊŜŀǳ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ Υ  

wƻƳǳŀƭŘ !ƴƎŜƴƻǘ όtǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ !ƭƛŎƛŀ /ƻǳǘǳǊŜ όǾƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜύΣ 
{ƻƴƛŀ aŜƭƭƛǝ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΣ !ǳŘǊŜȅ /ƘŀƳǇƛƎƴȅ όǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜύΣ  
!ƭƛƴŜ IŀƭŜƴœŀƪ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜύ Ŝǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ tǊƻǳǘŜŀǳ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜύΦ 

Au programme pour cette ann®e scolaire : 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘŞōǳǘŞ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇŀǊ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƧŜǳȄ  ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ Ł ǾŜƴƛǊ Υ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ 
ŘŜ bƻšƭΣ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ōǊƛƻŎƘŜǎ ±ŜƴŘŞŜƴƴŜǎ όǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳǎǎƛ ŘŞƭƛŎƛŜǳǎŜǎΗύΣ ŎŀǊƴŀǾŀƭ όŜƴ 
ƳŀǊǎύΣ ƭŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ŘŜ tŃǉǳŜǎΣ ǳƴ ǘǊŀƛƭ όŜƴ Ƴŀƛύ Ŝǘ ǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ǎŀǳŎƛǎǎƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ ŘŜǎ ōŜŀǳȄ ƧƻǳǊǎΗ [ŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜ ǇŀǇƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜƴƴŜǎ ǎŜǊŀ 
ǊŜŎƻƴŘǳƛǘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŜƴŎƻǊŜΗ [ΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜǊŀ Ŝƴ Ƨǳƛƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ŦşǘŜ ŘŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ Ł bƻǳŃǘǊŜΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ Ŝǘ 
ŀƛŘŜ ōƛŜƴ ǎǶǊΗ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ 
ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘǎ Υ wƻƳǳŀƭŘ !ƴƎŜƴƻǘ Υ лсΦрфΦмнΦмтΦсл ƻǳ !ƭƛŎƛŀ /ƻǳǘǳǊŜ Υ лсΦнтΦонΦопΦст 

ƻǳ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ Υ !t9-bh¦!¢w9-a!w/L[[¸-a!L[[9 

http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=656439.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=128589.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=21750.html
http://www.allocine.fr/personne/fichepersonne_gen_cpersonne=132132.html


             Un nouveau service  
          ¨ PORTS-sur-Vienne 

             [ŀ ǊǳŎƘŜ ǉǳƛ Řƛǘ ƻǳƛ η  
             ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

[Ŝǎ с ƎǊŀƴŘǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ǉǳƛ Řƛǘ hǳƛ Η 
м - [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ŬȄŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛȄ 

tŀǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǎŀƴǎ ǳƴ ǊŜǾŜπ
ƴǳ ŘŞŎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƭŀ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘΦ ¦ƴ 
ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ǿƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎƻǳǎ 
ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΦ tƻǳǊ Ŝƴ ŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŘƛƎƴŜΣ Ł ƭŀ wǳŎƘŜ ǉǳƛ Řƛǘ hǳƛ ΗΣ ŎŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ŬȄŜƴǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǇǊƛȄ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻǶǘ ŘŜ ǊŜπ
ǾƛŜƴǘΦ 

н - [ΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƎŀǊŀƴǝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
5ŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ƴƻǊƳŜǎΣ ŀǇǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎΣ 
ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴΣ Ƴŀƛǎ œŀ ƴŜ ǎǳŶǘ Ǉŀǎ Ł ƎŀǊŀƴǝǊ 
ǳƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ " ƭŀ wǳŎƘŜ ǉǳƛ 
Řƛǘ hǳƛ ΗΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀƎŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǘŜǳǊǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ 
wǳŎƘŜ ƴƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜƴǘ ǉǳŜ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǘǊŀƴǎƛǘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 

о - [ŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞƛƴǾŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǊƛƳŜǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ 
ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 
[Ŝǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŎƻǳǊǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ 
ǊŜŦƻƴǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘΩŜȄƘƛōŜǊ ŘŜǎ Ǉŀȅǎŀƴǎ ǎǳǊ 
ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ 
ƭΩƛƭƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǊƻƳǇǊŜ 
ŀǾŜŎ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳπ

ǝƻƴ ŘŜ ƳŀǎǎŜΦ [ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘΣ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŘŞƳƻŎǊŀǝǎŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
ŘƛǊŜŎǘŜΦ 
п - [ŀ ǾŀƭŜǳǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ όŜƴŬƴύ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ  

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜ ǘŜƭ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŀǳπ
ƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ ǊŞǇŀǊǝǘ Ǉŀǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ Ǿŀπ
ƭŜǳǊΦ [Ŝǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎŀǇǘŜƴǘ ƭŀ Ƴŀπ
ƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ ŀǳ ƳŞǇǊƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛƎƴƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ

ǘŜǳǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŎŜǘ Şǘŀǘ ŘŜ Ŧŀƛǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƻƴ 
ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǎŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎΦ .ŜŀǳŎƻǳǇ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ 
ǎƻƴǘ ǳǝƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴΧ /ΩŜǎǘ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ǉǳŜ ƭŀ wǳŎƘŜ ǉǳƛ Řƛǘ hǳƛ Η ŎƻƴŎŜƴǘǊŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǎŜǎ 
ŜũƻǊǘǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƴŜ ǉǳŀ ƴƻƴ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Υ ƭŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘǎ ǉǳŀƴǘ ŀǳȄ ƳŀǊƎŜǎ ǉǳΩƛƭǎ 
ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊŞƭŜǾŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǾŀƳǇƛǊƛǎŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜΦ 
р - .ƛŜƴ ƳŀƴƎŜǊΣ œŀ ǎΩŀǇǇǊŜƴŘ 

[ΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭΩŀũŀƛǊŜ ŘŜ ǘƻǳǎΦ [Ŝǎ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎŜǎǎŜǊ ŘΩŜƴ şǘǊŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜ Ł ƳŀƴƎŜǊ Υ ŎƻƳπ
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƳŞǝŜǊ 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊΣ ǊŞŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴƴŀƭƛπ

ǘŞ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ƭŜǎ ŎǳƛǎƛƴŜǊΧ [ŀ wǳŎƘŜ ǉǳƛ Řƛǘ hǳƛ ΗΣ ŎΩŜǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ǳƴ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǉǳƛ ŘƛǎǝƭƭŜ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ 
ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜǎ ŎƘƻƛȄ Ŝƴ ǎƻƴ ŃƳŜ Ŝǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜΦ 
с - [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ 

bƻǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƴƛ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎ 
ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ŞŎƻǎȅǎǘŝƳŜǎΣ ƴƛ ŀǳȄ ŘŞǇŜƴǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭπ
ǘŜǳǊǎΦ bƻǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƳǇŞǊŀπ
ǝǾŜƳŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Ŝƴ ŬƴƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
Ŝǘ ŜƴƎǊŀƛǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎΣ Ŝǘ ƭŜ ƳƻŘŝƭŜ ŀƎǊƻ-ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝƴ 

ƎŞƴŞǊŀƭΦ [ŀ wǳŎƘŜ ǉǳƛ Řƛǘ hǳƛ Η Ŝǎǘ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ς ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ς ŜƴƎŀƎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

tƻǳǊ ƭŜ /ƛǘȅYƻƳƛ 

[Ŝ tƻƛƴǘ LƴŦƻ Iŀōƛǘŀǘ 

bƻǳǾŜŀǳ Υ[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
/ƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ 
Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǘΦ /Ŝ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƭŜ tƻƛƴǘ LƴŦƻ Iŀōƛǘŀǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ 

Ŝǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ  

wŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ Řǳ tƻƛƴǘ LƴŦƻ Iŀōƛǘŀǘ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Ł tŀƴȊƻǳƭǘΣ wƛŎƘŜƭƛŜǳ ƻǳ 
{ŀƛƴǘŜ-aŀǳǊŜ-ŘŜ-¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ [Ŝ tƻƛƴǘ LƴŦƻ IŀōƛǘŀǘΣ ŎΩŜǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ ¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ лт 
рр рф ом ср Ŝǘ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ǇƻƛƴǝƴŦƻƘŀōƛǘŀǘϪŎŎ-ǘǾǾΦŦǊ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘŞΦ  

aƛŜǳȄ /ƘŜȊ aƻƛ 

! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму Ŝǘ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩŀƛŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ǘƘŜǊƳƛǉǳŜΣ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 

ŘǳŜ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ Ł ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŞǘǳǎǘŞ 
ƎƭƻōŀƭŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ !ǘƻǳǘ ƳŀƧŜǳǊ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄΦ Lƭǎ ƴŜ ŘŞōƻǳǊǎŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-
ŘƛǊŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ¢¢/ ŘŞŘǳƛǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΦ 
/ΩŜǎǘ ǳƴ ζ ƻǳǝƭ η ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ŝǘ ƛƴƴƻǾŀƴǘ 
ǉǳŜ ǎŜǳƭŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ Ł 
ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ  

{ƻƭƛƘŀ ŀ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ζ aƛŜǳȄ /ƘŜȊ aƻƛ ηΦ  

tƻǳǊ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΣ ƴΩƘŞǎƛǘŜȊ ǇŀǎΣ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ ƭŜ tƻƛƴǘ LƴŦƻ Iŀōƛǘŀǘ ŀǳ лт рр рф ом ср ƻǳ ǇŀǊ 
Ƴŀƛƭ ŀǳ ǇƻƛƴǝƴŦƻƘŀōƛǘŀǘϪŎŎ-ǘǾǾΦŦǊΦ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƘƻƛȄ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ƘǧǇǎΥκκƭŀǊǳŎƘŜǉǳƛŘƛǘƻǳƛΦŦǊκŦǊκŀǎǎŜƳōƭƛŜǎκсплр 

[ƛǾǊŀƛǎƻƴ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ŘŜ ммƘол Ł мнƘол ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ω9ǎŎŀƭŜ  


