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9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ CŞƭƛȄ a¦[[9Σ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ƭŀǳǊŞŀǘ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƴŀǝƻƴŀƭ нлмс Ŝǘ ŘΩIŜǊǾŞ t[hv¦Lb ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ Itн W!w5Lb{Σ Ŏƻ-ŀǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊΣ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞΣ ǎǳǊ 
ǎƛǘŜΣ ƭŜǎ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŦƻƴǘΣ 
ŀƧƻǳǘŞ Ł ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘΣ ƭΩŞŎƻōƻǳǊƎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

±ƛǾǊŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭŜ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ 
¶ ƘŀōƛǘŜǊ ǳƴ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘ-ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏƭƻǎ Řǳ 
ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ 
¶ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řϥǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦ Ŝǘ 
ƳǳǘǳŀƭƛǎŞ Η 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǳƴ ŞŎƻōƻǳǊƎ ŞǉǳƛǇŞ ŘΩǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Η 
IŀōƛǘŜǊ Ł tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŎΩŜǎǘ Υ 
 WƻǳƛǊ ŘΩǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Τ 
 .ŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Řǳ ŘǊƛǾŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜΤ 
 5ŜǾŜƴƛǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рлл ϵ ǇŀǊ ƳƻƛǎΤ 
 tǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ζ [Ω9ǎŎŀƭŜ ηΣ ƳǳƭǝǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΤ 
 tǊŀǝǉǳŜǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭŀ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΤ 
 ¦ǝƭƛǎŜǊ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Řǳ ζ tŀǎǎΩthw¢{ Řǳ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ηΤ 
 tŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΤ 
 !ƛŘŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ 
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻōƻǳǊƎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
м - [ΩŜǎǇŀŎŜ Řǳ Ŏƭƻǎ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƧŀǊŘƛƴ Řǳ ƎǊŀƴŘ ƴƻȅŜǊ 
п ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ōŃǝǊ Ŝǘ м Ƴŀƛǎƻƴ Ł ǊŞƴƻǾŜǊΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ Ŝƴ ƭƛŜƴ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞΦ [Ŝǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ǎǳŘΣ ǇƻǳǊ ǇǊƻŬǘŜǊ ŀǳ 
ƳŀȄƛƳǳƳ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ  
н - [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŀ ŦƻǊşǘ-ƧŀǊŘƛƴ 
у ǘŜǊǊŀƛƴǎ Ł ōŃǝǊΣ ŀǾŜŎ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ƭŀ ŦƻǊşǘ-ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳ 

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ [Ł ŀǳǎǎƛΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǎƻƴǘ 
ƻǊƛŜƴǘŞǎ ŀǳ ǎǳŘΦ 
о - [ΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜǎ н ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
9ǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻōƻǳǊƎΣ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǳǎŀƎŜǎΦ [Ŝ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎǘǳŜƭ ǾƛǎŜ Ł şǘǊŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞ Ŝǘ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ǳƴŜ ƘŀƭƭŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ 
п - [ΩŜǎǇŀŎŜ ŞŎƻƳƻōƛƭŜ 
!ǳǘƻΩtƻǊǘǎ Υ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊǳǊŀƭƛǘŞ 
ŎƻƴƴŜŎǘŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
р - [ŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
[ŀ ŦƻǊşǘ-ƧŀǊŘƛƴ ǎŜǊŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ǎŜǊŀ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩǳƴŜ 
ǇŜǝǘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Υ ŀǊōǊŜǎ ŦǊǳƛǝŜǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ 
ǘŀƛƭƭŜǎΣ ƳŀǊŀƞŎƘŀƎŜΣ ŜǘŎΦ ¦ƴŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ǳƴ 
ǇƻǳƭŀƛƭƭŜǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ȅ ǎŜǊƻƴǘ ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ 
с - [Ŝ ōŀǊ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŘŜ [Ω9ǎŎŀƭŜΣ Ƴǳƭǝ-ǎŜǊǾƛŎŜ 
wŞŎŜƳƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ǎƻǳǎ ƭΩƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ζ [Ω9ǎŎŀƭŜ η ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ƭƛŜǳ ƳŀƧŜǳǊ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ [Ŝ ōŀǊ-ƘƾǘŜƭ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŘŜ ζ [Ω9ǎŎŀƭŜ η ŎΩŜǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ 
ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǇŀƛƴΣ Ǉƭŀǘǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ƳŜƴǳ Ŝƴ ǎŜƳŀƛƴŜ Ł мнΣрл ϵ 
 
tƻǳǊ ζ ŦŀƛǊŜ ŜǎŎŀƭŜ ηΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŜǎǇŀŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 
ζ [Ω9ǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н wƛǾƛŝǊŜǎ η Τ 
ζ [Ω9ǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η Τ 
ζ [Ω9ǎǇŀŎŜ ǎǇƻǊǘΣ ŘŞǘŜƴǘŜ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎ η Τ 
ζ [Ω9ǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭ ǎŜƴǎƛōƭŜ ηΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ Υ aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
¢Şƭ Υ лн пт ср лн со κ aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ǇƻǊǘǎ-отϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ 

[Ŝ ōŀǊ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ω9ǎŎŀƭŜΣ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΣ ŀ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦşǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳǳǎƛǉǳŜ Ŝƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмфΦ 
[ŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ζ 5ŀƴŎŜ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴǎ η ŀ ƭƛǾǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ǳƴ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŀǳǉǳŜƭ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мрл 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǳƭŜǎ 
ŦǊƛǘŜǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ ŀƴŘƻǳƛƭƭŜǧŜ ƻǳ ōŀǾŜǧŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŦǊƛǘŜǎΧŘŀƴǎ ǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ǉǳŀƭƛǘŞκǇǊƛȄ ƛƳōŀǧŀōƭŜΦ 
/Ƙŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŀƴǎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ŀǾŜŎ ōŜŀǳŎƻǳǇ 
ŘŜ ǎƻƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŀƭƛǎƳŜ ƻƴǘ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŞ ƭŜǎ ǎǇŜŎǘŀǘŜǳǊǎ 
ǾŜƴǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
5Ŝǎ ŘŀƴǎŜǳǎŜǎ-ŎƘŀƴǘŜǳǎŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜǎ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ пл 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘƻǳŎƘŜ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴŜΦ 
¦ƴŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇƻƭŜ ŘŀƴŎŜ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ŎƘƻǊŞƎǊŀǇƘƛŜ ǎƻƛƎƴŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ǘŜƴǳŜ 
5Ŝǎ ŀŎǊƻōŀǝŜǎ ŀǳ ǝǎǎǳ ŀŞǊƛŜƴΣ ǳƴ ŀƎǊŝǎ ŀŞǊƛŜƴ ǘǊŝǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Řŀƴǎ 

ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ ŎƛǊŎŀǎǎƛŜƴǎ ŜƴŎƘŀƞƴŜƴǘ ŘŜǎ ŬƎǳǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŝǘǊŜǎ Řǳ ǎƻƭΦ  
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŀ ŞǘŞ ƭƛǾǊŞŜ ŀǳȄ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ǎƻǳǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Řǳ 5W ½ǳƳōƛȄ ƧǳǎǉǳŜ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭŀ ƴǳƛǘΦ 
¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ƴƻŎǘǳǊƴŜ ŎƻǳǊƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎǳŎŎŝǎ Ł ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜ /ŞŎƛƭƛŀ /ƻǳǘƘƻƴ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǳƴŜ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ 
ǾƛǘŀƭƛǘŞ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ 

J {¦//9{ 59 [! C<¢9 59 [! a¦{Lv¦9 Ù 





 

 [ŀ ǎŀƴǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ  
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ 

!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŎǳƭǝǾŜ 
ŀǾŜŎ ŀƳōƛǝƻƴ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǘƻǳǘ ǇǳōƭƛŎΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŀǊŘƛǎ ƳŀǝƴΣ ǳƴŜ ƘŜǳǊŜ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀƞƴŞǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ƴΩŀƛŘŜ Ǉŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ 
ǎƻǳǇƭŜǎǎŜΦ 
¦ƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ ŀǳ ǘǊŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ 

ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ ¦ƴ 
ŎǊŞƴŜŀǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜ Ł ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǾŜǳπ
ƭŜƴǘ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭŀ ζ ōŀƛƭŀ ŘŀƴŎŜ ηΦ 
9ƴŬƴΣ Ŝƴ ǎƻƛǊŞŜΣ ƭŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎ ǎƻƴǘ 
ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ǳƴŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ǳƴ 
ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł 
ƳƻŘŜƭŜǊ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ƭǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ǎŀ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 
5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ [ǳŎȅ .w9L!Σ ŎƻŀŎƘ ŘƛǇƭƾƳŞŜ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎŀπ
ŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΣ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŞǘǊƻƛǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 
[Ŝǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǎƻƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŞƎǊŜǎǎƛŦǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řǳ ŦƻȅŜǊ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜǎ ŀǘŜƭƛŜǊǎΦ ¢ƻǳǘ ƳŜƳōǊŜ 
ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ōŞƴŞŬŎƛŜ ŘΩǳƴ 
ǘŀǊƛŦ ǇǊŞŦŞǊŜƴǝŜƭΦ [Ŝǎ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘƛǎǇŜƴǎŞŜǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǎƻƛǘ ос ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩǳƴŜ 
ƘŜǳǊŜ ǇŀǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 

/ΩŜǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƻũǊŜ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƛŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŀƛŘŜǊ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǉǳŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмфκнлнл ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ƳŀƛǊƛŜ-ǇƻǊǘǎ-отϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ ƻǳ ǘŞƭ Υ лн пт ср лн снΦ 
{ŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ н ƧǳƛƭƭŜǘ нлмфΧ 
±ŜƴŜȊ ŜǎǎŀȅŜǊ Η 
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[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ !./Φ 
¦ƴ !ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
/ƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ Ł ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ƭƻŎŀƭŜ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǘǊŜΣ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ Υ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ƭŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƛƴŎƭǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ Şƭǳ
-Ŝ-ǎ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴ-ƴŜ-ǎ Ŝǘ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƻǳ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 
ŘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Ł ŀƎƛǊ Ŝƴ ƭŜǎ 
ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΦ 
/Ŝǘ ŀǘƭŀǎ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ŘŜǎ ŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǘǊŀŘǳƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ ŜȄǇǊƛƳŞ 
Řŀƴǎ ƭŜ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘŜ 
ƭΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлмтΦ 
¦ƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǉǳƛ 
ǾƛǎŜ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻǳ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜΣ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǳƴŜ 
ŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜƭ 
Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ŘŜǎ ǘǊŀƳŜǎ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ ό¢±.ύΦ  
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΣ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ǎŜǊƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
Řǳ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ  
Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜ ǎƻǊǘŜΣ ŎŜǘ ζ !./ η 
ǾƛǎŜ Ł ǊŜǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳ 
ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ 
ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ǾŜŎǘŜǳǊ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ 
Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 

thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ  
ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

мŜǊ tǊƛȄ Řǳ ƧǳǊȅς a!¸L 

Plan de travail de 
2019 ¨ 2020 

2019 
Étape N°1 : Réunion publique  
sur lõenvironnement communal   
Étape N°2 : « Expertise » naturaliste  
de la commune 

2020 
Étape N°3 : Comprendre la notion de  
trame verte et bleue   
Étape N°4 : Sensibiliser à la biodiversité 
Étape N°5 : Agir ensemble pour une 
nature commune 

2019 -> 2020 
Étape N°6 : Notre environnement de-
main 
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