
 

млл ŀƴǎ ŘŞƧŁ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмф ƻǴ ŦǶǘ ŎŞƭŞōǊŞŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мфмп-мфму ǉǳŜ ƭΩƻƴ ƴƻƳƳŜ ƭŀ ζ ƎǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ηΦ 
9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŜƭƭŜ ŦǶǘ ζ ƎǊŀƴŘŜ η ǇŀǊ ζ ƭΩŜũǊƻȅŀōƭŜ η ƳŀǎǎŀŎǊŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎƻƴǎŀŎǊŀ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎ Ǉŀȅǎ Φ 
[ŀ ƴƻǝƻƴ ŘŜ ζ ƎǊŀƴŘŜǳǊ η Ŝǎǘ ƛŎƛΣ ŀǳ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜΣ ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ƛƴŎƻƳƳŜƴǎǳǊŀōƭŜ 
ŘŜ ǘƻƴƴŜǎ ŘŜ ƳǳƴƛǝƻƴǎΣ ŘΩƻōǳǎ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜΣ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ ŘŜ ƳƻǊǘǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎΣ ƭŜǎ ζ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ η Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜ ŎŜǳȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ǎŀŎǊƛŬŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇŀǘǊƛŜΦ 
/Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŀǘŜ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ ŘŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΧǉǳŜ ǊŜǎǘŜ-ǘ-ƛƭ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŞƳƻƛǊŜΦ 
5ΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ ǉǳƛ ƛƳǇƻǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ 
ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀƴƎ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ Řƻƴǘ ƧŜ ǎŀƭǳŜ ƛŎƛ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŎŀƴǘƻƴŀƭŜΦ 
9ƴŬƴ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ tŀǘǊƛŜ Ŝǘ ƘƻƴƻǊŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ 

/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘΣ ǎŜǳƭǎΣ ƭŀ ƅŀƳƳŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ 
ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎŜ ƭƻŎŀƭŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ōƛŜƴ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΦ 
[ΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǘǊŝǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƛǘƻȅŜƴ Řǳ ··LŜ ǎƛŝŎƭŜ 
ŀǎǇƛǊŜ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘΦ Lƭ ŀǎǇƛǊŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜΣ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŦŀƛǊŜ ŜƴǘŜƴŘǊŜ ǎŀ ǾƻƛȄ Ŝǘ 
ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ aŀƛǎ ƻǴ ǎƻƴǘ-ƛƭǎ ŘƻƴŎΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǊŜǾŜƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǘŜǎǘŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǉƻƛƭǎ ǉǳƛ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜΣ Ǉƭǳǎ 
ŘΩŞǉǳƛǘŞΣ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ǇƭǳǎΣ ǇƭǳǎΣ Ǉƭǳǎ ΧŘŜ ǉǳŜƭ ζ Ǉƭǳǎ η ǎΩŀƎƛǘ-ƛƭ Κ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻǳ ōƛŜƴ 
ŎŜƭǳƛ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Κ 

/ΩŜǎǘ ƭŜ ǇŀǊŀŘƻȄŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ Υ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴŜ ǎŀǝǎŦŀƛǘ Ǉŀǎ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ƻǳ Ł ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎΦ Lƭǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ 
ƭΩŞƎƻƠǎƳŜ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ŜȄǇǊƛƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƧŀƭƻǳǎƛŜ ŜƴǾƛŜǳǎŜΦ ¦ƴŜ ƧŀƭƻǳǎƛŜ ǉǳƛ 

ŎƻƴŘǳƛǘ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł ƴǳƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ƛƴǘŞǊşǘΣ ŀǳȄ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5Ŝǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳȄ ŀŎǘŜǎ 
ŘΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞ Ŝƴ ǘƻǳǘ ƎŜƴǊŜΦ ¢ƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴ Řƻƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘΣ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƻǴ ƭŀ ǇƭŀƴŝǘŜ Ŝǎǘ ƳŜƴŀŎŞŜΣ ŀŘƻǇǘŜǊ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ŘŜ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ Υ 
ζ tƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘŜ ƳŜ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƳƻƛΣ ǊŞƅŞŎƘƛǎǎƻƴǎ Ł ŎŜ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ η 

[Ŝǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǎŜƴǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴǎΣ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ōŀƴŀƭƛǎŞŜǎΣ Ŝǘ ƻƴǘ ǇŜǊŘǳ ƭŜǳǊ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŎƛǾƛǉǳŜ Τ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ϦŦşǘŜǎ ƭŞƎŀƭŜǎϦ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŀƴƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƴƎŞǎΦ 9ƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜ 
Ǉƭǳǎ ŀũŜŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŜǊǘŜǎ ŘŜ ǊŜǇŝǊŜǎ ŎƛǾƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎǳōƛǎǎŜƴǘ ƭŀ ǊŜŘƻǳǘŀōƭŜ ŞǇǊŜǳǾŜ Řǳ ǘŜƳǇǎ ǉǳƛ ǇƭŀŎŜ ƭŜ у Ƴŀƛ мфпр ŀǳǎǎƛ ƭƻƛƴǘŀƛƴ 
ǉǳŜ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмуΣ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтуфΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ ±ŜǊŎƛƴƎŜǘƻǊƛȄ Ŝƴ пс ŀǾŀƴǘ W/Φ tƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ ǎŜƴǎΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŦƻǊǘŜǎ Τ ŘŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 

9ƴ ŎŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ 9ƳƳŀƴǳŜƭ aŀŎǊƻƴ ƛƴŀǳƎǳǊŜǊŀ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜǊƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ƭŜǎ рпу ƴƻƳǎ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ζ aƻǊǘ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η Řŀƴǎ ƭŜǎ hǇŞǊŀǝƻƴǎ 
9ȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ όht9·ύ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƴƻǘǊŜ Ǉŀȅǎ ŘŜǇǳƛǎ мфсфΦ 
[Ŝǎ о Ŝǘ п ƴƻǾŜƳōǊŜΣ [Ŝ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ ŀ ŘŞǇƻǎŞ ǳƴ ζ wƻǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ η ǎǳǊ ппл ǘƻƳōŜǎ ŘŜ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎΦ 
9ƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘƻƳōŜǎΣ ǳƴŜ ŎƻǳǊǘŜ Ŝǘ ǎƛƳǇƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ [Ŝ {ƻǳǾŜƴƛǊ CǊŀƴœŀƛǎ ŀ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŜƴǊŀŎƛƴŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŜǎǝƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎΩŜǎǘ ŦƻƴŘǳ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘŜǎǝƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƻǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 
/Ŝǎ ппл ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜƴǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ŎŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊƛǇƭŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ς 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜΣ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ς Ŝǘ ǉǳŜ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘƻƳōŜǎ Řƻƛǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƘŜƳƛƴ 
ƳŞƳƻǊƛŜƭ Řƻƴǘ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ Ł tŀǊƛǎΦ 
[Ŝǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ŘŜǎ о Ŝǘ п ƴƻǾŜƳōǊŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝƴ 
Řƻƴƴŀƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƴƻƳ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜΣ ǎŀ ƭŞƎƛǝƳƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǎƻǳǝŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƻǇŝǊŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
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5ŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
 

    !ƭƭƻŎǳǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{ Υ 



 

 

 

  

[Ŝ Ŏƻƛƴ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ Řƛǘ LƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ Κ 
/Ŝ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƴƻǳǾŜŀǳΣ Ƴŀƛǎ ŎΩŜǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƻƴƴŞŜ ŘŜ ǎƻŎƛŞǘŞΧ 

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ Κ 
 9ǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Κ 

[ΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜΣ ƛƴƘŀōƛƭŜǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ όǘŜǊƳŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜύΣ  
ƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ƭŀ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ ǾƻƛǊŜ ƭϥƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞΣ ǉǳŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ǳǝƭƛǎŜǊ 
ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řϥǳƴ 
ƳŀƴǉǳŜ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ǘŜǊƳŜ ƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǇǘ 
ŘΩƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ όwŞŦŞǊŜƴŎŜ 
²ƛƪƛǇŞŘƛŀύ 

LƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ όŘŞŬƴƛǝƻƴ Lb{99ύ Υ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǇƻǎǎŞŘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ όŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ ƻǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ όƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ƻǳ 
ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜύΦ 

{Ŝƭƻƴ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ǊŞŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩLb{99 Υ ζ  ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ǎƛȄ 
ƴΩǳǝƭƛǎŜ Ǉŀǎ LƴǘŜǊƴŜǘΣ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǳǎŀƎŜǊ ǎǳǊ ǘǊƻƛǎ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ōŀǎŜ 

9ƴ нлмфΣ мр ҈ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ мр ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ оу ҈ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ōŀǎŜ Ŝǘ н ҈ 
ǎƻƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜΣ ƻǳ 
ƛƭƭŜǧǊƛǎƳŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŎƻƴŎŜǊƴŜ мт ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ¦ƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ Ŝǎǘ 
ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ 
ŃƎŞŜǎΣ ƭŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŘƛǇƭƾƳŞŜǎΣ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ƳƻŘŜǎǘŜǎΣ ŎŜƭƭŜǎ ǾƛǾŀƴǘ 
ǎŜǳƭŜǎ ƻǳ Ŝƴ ŎƻǳǇƭŜ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 5ha 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎΦ 

9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ 
ǎŜƳōƭŀōƭŜ Ł ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜΦ η 

vǳŜƭǉǳŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǊŞǾŞƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ  
¶ [ΩƛƭƭŜŎǘǊƻƴƛǎƳŜ ǇŜǳǘ ŀŎŎǊƻƞǘǊŜ ƭŀ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ 

¶ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ тр ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŘŜǳȄ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł 
LƴǘŜǊƴŜǘ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ 

¶ мр ҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŞ LƴǘŜǊƴŜǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ Řƻƴǘ сп ҈ ŘŜǎ тр ŀƴǎ ƻǳ Ǉƭǳǎ 

¶ оу ҈ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘΩLƴǘŜǊƴŜǘ ƳŀƴǉǳŜƴǘ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ н ҈ ƴΩŜƴ ƻƴǘ ŀǳŎǳƴŜ 

¶ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎǳǊ ǉǳŀǘǊŜ ƴŜ ǎŀƛǘ Ǉŀǎ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ Ŝǘ ǳƴŜ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ 
Ŝǎǘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¶ 5Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŎƭƛǾŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŃƎŜΣ ƭŜ ŘƛǇƭƾƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ƳŞƴŀƎŜ 

¶ 5Ŝǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 

¶ [Ŝǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭΩ¦9 

/ŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝǘ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ 

9ǳǊƻǎǘŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳŜ ǉǳŀǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎ Υ 

¶ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ƳŀǊŎƘŀƴŘǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ όŜƴǾƻȅŜǊ ƻǳ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ƭŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ όŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ 
ǇŀǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎƻǇƛŜǊ ŘŜǎ ŬŎƘƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύ Τ 

¶ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ όǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŜȄǘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 

[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ Řŝǎ нлмсΣ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎǳƧŜǘǎΣ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ Υ  
ƭΩ9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
tƻǳǊ ŀƭƭŜǊ Ǉƭǳǎ ƭƻƛƴΣ Ŝǘ ƴŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀǳ ōƻǊŘ Řǳ 
 ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝƴ нлмф ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ƭŜ 
t!{{Ωthw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŜƳƛǎ Ŝƴ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл Ł ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŃƎŞ ŘŜ с ŀƴǎ Ł млл ŀƴǎΧŜǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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 [Ŝ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф - thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ 
ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ 

[Ŝ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ŀ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ǎƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ōŜƭƻǘŜ ŀǾŜŎ мрн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ ¦ƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŎƻǳǇ ŘŜ 
ŎƘŀǇŜŀǳ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴƴŞ ƭŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄΣ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŘŜ ƎǊŀƴŘ ǇŃǝǎǎƛŜǊ όǘƻǳǘ ȅ Şǘŀƛǘ ƭŜ ōŜŀǳ Ŝǘ ƭŜ ōƻƴύΦ [ŀ ōǳǾŜǧŜ ŀ Ŝǳ 
ǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎǳŎŎŝǎΦ aŜǊŎƛ ŀǳȄ ƎŞƴŞǊŜǳȄ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƻǘǎ ŘŜ 
ǘƻƳōƻƭŀ όƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭΩ9ǎŎŀƭŜύ ƭŜǎ ōƻǳǊǊƛŎƘŜǎ 
ŞǘŀƛŜƴǘ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜǎΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƛƭƭŜǘǎ ŘŜ ǘƻƳōƻƭŀ ŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƘǳƳŜǳǊ ŘŜ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎΦ WŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǘǊŝǎ 
ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŘǳǊŜƳŜƴǘΣ όƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘύ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴΦ {ŜǊƎŜ aƻǊŜŀǳ ƻǊŎƘŜǎǘǊŜ ŎŜ ŎƻƴŎƻǳǊǎ 
ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛƴ ŘŜ ƳŀƞǘǊŜΦ {ŀƴǎ ǾƻǳǎΣ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳΣ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƻƴŀǘŜǳǊǎ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ aŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎΦ  

[ŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Υ 9ŘƛǘƘ th¦W!¦5 

 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмф Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ {a9 
ζ bƻǎ ƳŜƳōǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǊŜƳƻƴǘŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł 
ƳŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ƭŜǳǊǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŞƭǳ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǘ ƳŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǊǳǊŀƭŜΣ ƧŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜǎ ŘŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ǇǳƛǎǉǳŜ ƧΩȅ ǎǳƛǎ 
Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ŘΩŀƳŜƴŜǊ ƭŜ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ 5Şōƛǘ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎΣ Ƙŀōƛǘŀǘ ƛǎƻƭŞ ŎƻƳǇǊƛǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŘŞƭŀƛǎΦ bƻǘǊŜ 
ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜ мн Ł му Ƴƻƛǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ Řǳ 
н ƧǳƛƭƭŜǘ ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎȅƴŘƛŎŀǳȄΦ 5ŜǇǳƛǎ 
ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ƭŀ ǇǊŜǎǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 
CƛōǊŜ ƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜƭŃŎƘŞǎΣ ōƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΦ 
от κκκ лт h/¢h.w9 κκκ t!b½h¦[¢ // ¢h¦w!Lb9 ±![ 59 ±L9bb9 
LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

 [Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ ¦ƴ Ǉƻƛƴǘ ŘΩŞǘŀǇŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ƭŜǎ ŀǾŀƴŎŞŜǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞǎ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩŞƭŀƎŀƎŜ ƻǳ ƭΩŀŘǊŜǎǎŀƎŜΦ η 

9ƴǘǊŜ ƭŜ о ƳŀǊǎ нлмф Ŝǘ ƭŜ т ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмфΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
tŀǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ Řǳ ǊŜǘŀǊŘΦ 

[Ŝ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
о ƳŀǊǎ нлмф 
/hat¢9 {ȅƭǾŀƛƴ ¢5Cμ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ CƛōǊŜ  
нт wǳŜ wƻōŜǊǘ bŀǳ пмллл .[hL{ 

[ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇǊŞǾǳŜ Ŭƴ нлмф  
ǎǳǊ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ ŘŜ ǇƻǎŜ Řǳ {whΣ 
ƴƻǳǎ ǎŀǳǊƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ Ł ƭŀ Ŭƴ Řǳ мŜǊ ǎŜƳŜǎǘǊŜ нлмфΦ 

 

 

[ŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜ Ŝǎǘ ǳƴ ōƛŜƴ 
ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ  

[Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ŎŜ ōƛŜƴ Ŝǎǘ 
ƭϥŀũŀƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  

¦ƴ ǇŜǝǘ ŜũƻǊǘ ΦΦΦΦaŜǊŎƛΦ 

/ŜǇŜƴŘŀƴǘΧƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

9ǎǇŀŎŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭΣ ƛƳǇŀǎǎŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜǎ н wƛǾƛŝǊŜǎΦ 
hǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ 



 

 

 

¢9ww9 59 W9¦· 
[Ŝǎ WŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘΩŞƳƻǝƻƴǎΣ ŘΩŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜΦ 
[Ŝ ƭŀōŜƭ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ нлнп ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǘŀƎŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǉǳŜ ƭŜ ǎǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜǎ ǾƛŜǎ ŘŜ 
ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǳƴƛǉǳŜΦ 
5ŜǾŜƴƛǊ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ нлнпΣ ŎΩŜǎǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ ŘŜǎ WŜǳȄΣ ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ƎǊŃŎŜ 
ŀǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ƻƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ ǇŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜ Řŝǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΦ 
 

5ŜǾŜƴƛǊ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ нлнпΣ ŎΩŜǎǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнп ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
¶ 5ϥǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜǊ ŀǳȄ WŜǳȄ 
¶ 5ϥǳƴ ŀŎŎŝǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ ŀǳȄ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнп 
¶ 5ǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŜƴƎŀƎŞŜ 
¶ 5ǳ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ WŜǳȄ ǇƻǳǊ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ǿƻǎ ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
¶ 5Ŝ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǳȄ WŜǳȄ 

 

!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀǳ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ζ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ WŜǳȄ ηΦ 

t!w/h¦w{ 5¦ /s¦w 
Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴǘŞ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ [ŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ /ŀǊŘƛƻƭƻƎƛŜ 
ƛƴǾƛǘŜ ƭŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ł ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŘŜƴǘŀǊƛǘŞ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ǳƴ tŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ /ǆǳǊ ƭϥŜǎǇŀŎŜ 
ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǳƴκǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘκǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜκǎΦ  
9ƴ нлмфΣ ǇǊŝǎ ŘŜ м мрл ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ н флл ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŀǳ ǘƻǘŀƭ ǇǊŝǎ ŘŜ трл ллл ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ŘΩǳƴŜ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ζ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Řǳ ŎǆǳǊ η  

C5{w нлнл /5от 
/ƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /5от ǊŜœǳ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нлмф  
 Wϥŀƛ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŬǊƳŜǊΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ 
wǳǊŀƭŜ όC5{wύΣ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ Lϥ !ǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎ нлнл ǎŜǊŀ 
ƭŀƴŎŞ Řŝǎ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ  
/ƻƳƳŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ǎŀƛǎƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ол ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘƻǳǊŀƛƴŜΦŦǊ 
όǎŜǊǾƛŎŜǎ-Ŝƴ-ƭƛƎƴŜκǳƴ-ǇǊƻƧŜǘ-ƻƴ-ǾƻǳǎŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜκŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎύ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜΦ  
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ нлнл ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŘŀǘŜ ŘŜǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
 

!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ C5нwΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ 
ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭΩ!5!/ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Řǳ /5от 

.¦5D9¢ !{{!LbL{{9a9b¢ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт ǉǳƛ ǇǊŞǾƻȅŀƛǘ ƭŀ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмс ŬȄŀƴǘ Ł сорп ϵ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ нлмфΣ ƛƭ ƴΩȅ ŀ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƭƛŜǳ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмтΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩŀōǊƻƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт Ŝǘ ŀŶǊƳŜ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

!b![¸{9 CLb!b/L:w9 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ 
ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп Ł нлмуΦ 
¦ƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞ ǉǳƛ ŘΩǳƴ ŎƻǘŞ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǇŀǊ ƭŜ ƭƻȅŜǊ Řǳ .IwΣ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ нлнл ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩ9{/нw Ŝǘ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Ŝƴ нлнм ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘΣ ŘŜ ŦŀŎǘƻΣ ƭŀ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ 
тл҈ Řǳ {tL/Φ [ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нлмп-нлму ǎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ƭǳŎƛŘƛǘŞΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǘǊƻǳǾŞ Ŝƴ нлмпΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜǊ ƭŜ .IwΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŀǧŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǘŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀƴƴǳŜƭ ŀǎǎǳǊŞ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ  ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀŶŎƘŞŜ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 

!W¦{¢9a9b¢{ .¦5D;¢!Lw9{ 
5ƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлмф Υ 

¶ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǎǳǊŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǇƻǳǊ ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ Ŝǘ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ .Iw ζ [Ω9ǎŎŀƭŜ η 

¶ [Ŝ ǊŜǘŀǊŘ ǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŞŦŜŎǘǳŜǳǎŜ Ŝǘ Řǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞŎŀǊǘŞŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΦ /Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŎƻƴŘǳƛǎŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ ŘŜ 
ƭƻȅŜǊ Ŝƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ Řǳ .Iw ŘŜ п ƳƻƛǎΦ 

¶ [ŀ ōŀƛǎǎŜ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǊŜƭŀǝŦǎ Ł ƭŀ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ό-мо҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ Ƴǳǘŀǝƻƴ ό-ф҈ύΦ 

¶ [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ t[I ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ {L9L[ 
[ŀ 5aр Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ ŎŜǧŜ 5aр Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  
[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  

Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ му ƻŎǘƻōǊŜ нлмф 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9{t!/9 {[5 
tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ {ǇƻǊǘΣ [ƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ 5ŞǘŜƴǘŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ŘŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Υ τ   tŞǊƛƻŘŜ ŘŜ !ǾǊƛƭ Ł ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŘŜ фƘ Ł нм Ƙ    τ  tŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ Ł ƳŀǊǎ ŘŜ млƘ Ł мтƘ  
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƻǇǘŜ ŎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜǊƻƴǘ ƭŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ 

.L[!b {9a9{¢wL9[ ht!I 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ōƛƭŀƴ ǎŜƳŜǎǘǊƛŜƭ 
ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ {ƻƭƛƘŀ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩht!IΦ 
!ǳ ом ŀƻǶǘ нлмфΣ плф ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞǎ Řƻƴǘ рр҈ 
ǇǊƻǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ {ƻƭƛƘŀ 
нлп ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ Ŝǘ нлт ƴŜ ƭŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞƻǊƛŜƴǘŞǎΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ t!b½h¦[¢Σ  
{¢9 a!¦w9 Ŝǘ wL/I9[L9¦ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ǇǊƛǎ ǎǳǊ tŀƴȊƻǳƭǘΦ 
[ŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŎǳƳǳƭŞǎ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ нлму-нлмф ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ǇƾƭŜǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀŶŎƘŜ н ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 
!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
±ƻƭŜǘ ŞƴŜǊƎƛŜ Υ сп ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ пф ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ нф ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
±ƻƭŜǘ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Υ сп ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ пу ǾƛǎƛǘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭΣ оп ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
±ƻƭŜǘ ŞƴŜǊƎƛŜҌ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Υ о ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ р ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ м ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ 
±ƻƭŜǘ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ƛƴŘƛƎƴŜ Υ с ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǊŜǇŞǊŞŜǎΣ р ǇǊƻƧŜǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎΣ м ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŜƭƻƎŜƳŜƴǘΣ м ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ о ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ Ŝƴ /{hΣ м ǇǊƻƧŜǘ !ƴŀƘ 
±ƻƭŜǘ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Υ п ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀǾŜŎ ǇǊƻƧŜǘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΣ ŀǳŎǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ 
wŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ 
ну ǇǊƻƧŜǘǎ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ нф ŘŞǇƻǎŞǎ !ƴŀƘ 
н ǇǊƻƧŜǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǎǳǊ нр ŘŞǇƻǎŞǎ !ƴŀƘ 
м ǇǊƻƧŜǘ ŞƴŜǊƎƛŜ ǎǳǊ м ŘŞǇƻǎŞ !ƴŀƘ 

!ǳ ƎƭƻōŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǇŜǳ ǇǊƻŘǳŎǝŦΣ ом ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǎǳǊ плр ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜΣ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳŜ Řǳ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

[ΩƻōƧŜŎǝŦ Řǳ t[IΣ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ {/ƻ¢ Ŝǘ ƭŜ t[¦ƛ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƻǊǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀŎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǘǊŝǎ 
ƭƻƛƴ ŘΩşǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 

D9{¢Lhb 59 [Ω9!¦ 
[ΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ [ƻƛǊŜ .ǊŜǘŀƎƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Řǳ н ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ŀǳ н Ƴŀƛ нлмф Τ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ 
ŞǘŞ ŎƻƴǎǳƭǘŞ Υ 
¶ ǎǳǊ ƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Υ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ [ƻƛǊŜ-.ǊŜǘŀƎƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнн Ł нлнт Τ 
¶ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ {ŘŀƎŜ Ŝǘ Řǳ tDwL ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнн Ł нлнтΦ 
с пфт ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ т ллл ллл ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǎƛŘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ōŀǎǎƛƴ [ƻƛǊŜ 
.ǊŜǘŀƎƴŜΣ ǎƻƛǘ лΣлф҈Φ hƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇŜǊǝƴŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ŜƴǉǳşǘŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ŦŀƛōƭŜ Κ 



!ǾŜŎ Υ ±ƛƴŎŜƴǘ 
/ŀǎǎŜƭΣ wŜŘŀ 
YŀǘŜōΣ IŞƭŝƴŜ 
±ƛƴŎŜƴǘ 

{ȅƴƻǇǎƛǎ Υ .Ǌǳƴƻ 
Ŝǘ aŀƭƛƪ ǾƛǾŜƴǘ 

ŘŜǇǳƛǎ нл ŀƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƻƴŘŜ Ł ǇŀǊǘΣ 
ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ 
ŀǳǝǎǘŜǎΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŜǳȄ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ƛƭǎ ŦƻǊƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǉǳŀǊǝŜǊǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎ 
ǇƻǳǊ ŜƴŎŀŘǊŜǊ ŎŜǎ Ŏŀǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ 
ϦŘϥƘȅǇŜǊ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎϦΦ ¦ƴŜ ŀƭƭƛŀƴŎŜ 
ƘƻǊǎ Řǳ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ƘƻǊǎ ƴƻǊƳŜǎΦ 

bh¦!¢w9 
/ƻƭƭŝƎŜ tŀǘǊƛŎƪ .ŀǳŘǊȅΦ  

Ł нлƘол 

ǳƴ ŎƛƴŞ ƎƻǶǘŜǊ ƭŜ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнл 

 мпκмнκмф  ϦIhw{ bhwa9Ϧ 
wŞŀƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Υ 9ǊƛŎ ¢ƻƭŜŘŀƴƻΣ hƭƛǾƛŜǊ bŀƪŀŎƘŜ 

{![[9 W9!b {!±hL9  
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