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5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мс ƳŀǊǎ нлнл Ŝǘ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭƛŞŜ ŀǳ /ƻǊƻƴŀǾƛǊǳǎΣ ƭŜǎ Ŝƴπ
ǉǳşǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŜƴǉǳşǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥƭƴǎŜŜ ƴŜ ǎŜ ǊŜƴŘŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎΦ [Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ 
ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǳǊ  ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ όƻǳ ƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǘύΦ 

¦ƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥƭƴǎŜŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ      ƻǘŞƭŞǇƘƻπ
ƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜ ƭϥŜƴǉǳşǘŜǳǊΦ Lƭ ƭŜǳǊ ǎǳŶǘ ŘƻƴŎ ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ 
Ƴŀƛƭ Ł ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ /ƭтр-w9t-CƻǊƳϪƛƴǎŜŜΦŦǊΦ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ ŀǇǇƻǊπ
ǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ пу ƘŜǳǊŜǎΦ 

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭϥƭƴǎŜŜ Ǿƻƴǘ ŘϥŀōƻǊŘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ǊŜǇŞπ
ǊŀƎŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ǎŜ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ƙŀƭƭǎ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜΦ 

[Ŝǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǇǊŜƴŘǊƻƴǘ  ŜƴǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǉǳƛƴȊŀƛƴŜ  ŘŜ ƧǳƛƴΦ bƻǎ ŜƴǉǳşǘŜǳǊǎ ƳŜǧǊƻƴǘ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ 
ŎƘŀǊǘŜ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜƴǉǳşǘŞŜǎΦ Lƭǎ ǾŜƛƭƭŜǊƻƴǘ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎ όŘƛǎǘŀƴŎŜύΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŞǉǳƛǇŞǎ ŘŜ ƳŀǎǉǳŜǎ Ŝǘ 
ŘŜ ƎŜƭ ƘȅŘǊƻ ŀƭŎƻƻƭƛǉǳŜΦ 

WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ Υ 

ƭϥŜƴǉǳşǘŜ 9ƳǇƭƻƛ Υ  

ƭϥŜƴǉǳşǘŜ [ƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜǎΣ  

[ϥŜƴǉǳşǘŜ ŘŜ ŎƻƴƧƻƴŎǘǳǊŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

[ϥŜƴǉǳşǘŜ 9ƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŀŘǳƭǘŜΦ  

[ϥŜƴǉǳşǘŜ ¢ǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƻǊƛƎƛƴŜǎΦ  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩLb{99 
hōƧŜǘ Υ  tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŜƴǉǳşǘŜǎ ŘŜ ƭϥƭƴǎŜŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ 
ǇŀƴŘŞƳƛŜΦ 

tŀƴƴŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ 
ŘŜǎ нф Ƴŀƛ Ŝǘ  
Řǳ мн Ƨǳƛƴ нлнл 

¦ƴŜ ŎƻǳǇǳǊŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘŜǳǊŜǎΦ 
9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŘŞǇŀƴƴŀƎŜ Υ 
¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǳƛǾƛ ǎǳǊ ǇŀƴƴŜŀǳǇƻŎƪŜǘ όмфл ǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ 
ǇŀƴƴŜ Ŝǘ мус ǾǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŜŎƻƴŘŜύΦ 
[ŀ ŎŀǊǘŜ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǘŜǳǊǎΦ ¦ƴŜ ǇŀƴƴŜ ƳŜǘ 
Ŝƴ ǊǳǇǘǳǊŜ ǘƻǳǘ ǳƴ ǎŜŎǘŜǳǊ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ǿŀ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊ 
ōƻǳŎƭŜΦ 
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŀǊ ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ 

!ǳ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜ ƭŀ ǇŀƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ƭƻŎŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ŎŃōƭŜ ŜƴǘŜǊǊŞ ǉǳŜ 
ƭΩƻƴ ŀǇŜǊœƻƛǘ Ŝƴ ŦƻƴŘ ŘŜ ǘǊŀƴŎƘŞŜ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘ 
ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ǳƴŜ ōǊǶƭǳǊŜ Ŝƴ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 
[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜΣ ƭŀ 
ŘŞǘŜŎǝƻƴ ŜȄŀŎǘŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭŀ ǇŀƴƴŜΣ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇŜƭƭŜǘŜǳǎŜ ƛƴŘǳƛǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ƭƻƴƎǳŜǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘΦ  
[ŀ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎΦ 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƎŝƴŜǎΣ ƭŜǳǊ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘ Ǉŀǎ 
ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ƧƻǳǊκ
ƴǳƛǘΦ Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŦƻǊŎŞŜ ƭŜǎ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎΣ ǘȅǇŜ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ŝƴ ƴƻŎǘǳǊŜΦ 
bƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴŘǳƛǘ ǳƴŜ 
ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜΧŁ 
ǾŞǊƛŬŜǊΦ 

 


