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! Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴ ƴǳƳŞǊƻ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ Ŝǘ н Ł о ƴǳƳŞǊƻǎ ǎǇŞŎƛŀǳȄ ǇŀǊ ŀƴΣ ŎΩŜǎǘ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘŜ мллл ǇŀƎŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜ 
ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŘŜǇǳƛǎ ŀǾǊƛƭ нлмпΦΦΦǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞ Η 



Cw-!ƭŜǊǘ Υ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘϥŀƭŜǊǘŜ Ł ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 

Cw-!ƭŜǊǘ Ŝǎǘ ƭŜ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘϥŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 5ŞǇƭƻȅŞ 
ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлннΣ 
ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ 

ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƳƻōƛƭŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴ ƎǊŀǾŜ ŘŀƴƎŜǊ 
όŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜΣ ŎƘƛƳƛǉǳŜ ƻǳ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΣ ŀŎǘŜ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜΦΦΦΦύ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ 
Řǳ ǊƛǎǉǳŜΣ ǎŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ 
ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ 
[ŀ ŘƛǊŜŎǝǾŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ƛƳǇƻǎŜ ŀǳȄ 
нт ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜ 
ŘƻǘŜǊ Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΣ Ǿƛŀ ƭŀ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ 
ƳƻōƛƭŜΣ ƭŜ нм Ƨǳƛƴ нлнн ŀǳ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ Cw-!ƭŜǊǘ Κ 
Cw-!ƭŜǊǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ 
ƳƻōƛƭŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ 
ǇŀǊ ǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƳŀƧŜǳǊΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŭƴ Ƨǳƛƴ нлннΦ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Cw-!ƭŜǊǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ Ŭƴ Ƨǳƛƴ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ όζ ŎŜƭƭ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ηύΦ [Ŝǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘϥŀƭŜǊǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛũǳǎŞǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘϥƻƴŘŜǎ 
ǊŀŘƛƻ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉŀǎ ǇŀǊ 
{a{Σ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎŀǘǳǊŜǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘϥŜƴǾƻƛ Ł ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ [ŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŎŜƭƭǳƭŀƛǊŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎǳǊ ƭŀ пD όрD Ł ƭϥŀǾŜƴƛǊύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŜȄŎƭǳǘ ƭŜǎ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜǎ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜǎ όƴƻƴ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎύΦ 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ {a{ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŞǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ǎǳǊ ŘŜ ƭŀ нDΣ оD 
ƻǳ пD ǎŜǊŀ ŘŞǇƭƻȅŞ ǳƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΦ 
Cw-!ƭŜǊǘ Ŝǎǘ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŀƭŜǊǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Řŀƴǎ 
ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΦ 
Lƭ ƴϥŜǎǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ǎϥƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ 
ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ƻǳ ŘŜ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƴŀŎŜ 
ƻǳ Ł ǳƴ ƎǊŀǾŜ ŘŀƴƎŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾǊŜȊ ǳƴŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Řϥǳƴ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻƴƻǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ ŘϥǳƴŜ 
ǾƛōǊŀǝƻƴΣ ƳşƳŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƳƻōƛƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ 
ǎƛƭŜƴŎƛŜǳȄΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭŀ ǊŜŎŜǾǊŜȊ Ǉŀǎ ǎƛ ǾƻǘǊŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳƻŘŜ ŀǾƛƻƴ ƻǳ ŞǘŜƛƴǘΦ 
[Ŝǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ Υ 
ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ όǳƴ ŦŜǳΣ ǳƴŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦΦΦύ Τ 
ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ ǉǳƛ ŘƛũǳǎŜ ƭϥŀƭŜǊǘŜ Τ 
ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŀƴƎŜǊ όŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǉǳŀǊǝŜǊΣ ŎƻƳƳǳƴŜΣ 
ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴΣ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦΦΦύ Τ 
ƭϥŀǩǘǳŘŜ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ όǊŜǎǘŜǊ ŎƘŜȊ ǎƻƛΣ ŞǾŀŎǳŜǊ ƭŀ ȊƻƴŜΦΦΦύ Τ 
ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƻŶŎƛŜƭΦ 
5Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƭŜǊǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛũǳǎŞŜǎ ǇŀǊ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜΦ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ό{!Ltύ ǉǳƛ ŎƻƳǇǊŜƴŘ Ǉƭǳǎ ŘŜ н ллл ǎƛǊŝƴŜǎ 
ǊŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ł ǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭŀ 

Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŀŘƛƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜǎ 
ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘϥŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊ ŀ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ƭŀƴŎŞ 
ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ¢ǿƛǧŜǊ ŘŞŘƛŞ Υ Ϫ.ŜŀǳǾŜŀǳψŀƭŜǊǘŜΦ 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Κ 
[Ŝǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ǎƻƴǘ Υ 
;ǾŞƴŜƳŜƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Υ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΣ ǘŜƳǇşǘŜ Ŝǘ ŎȅŎƭƻƴŜΣ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǘǎǳƴŀƳƛΣ ŞǊǳǇǝƻƴ ǾƻƭŎŀƴƛǉǳŜΦΦΦ 
!ŎŎƛŘŜƴǘǎ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ Υ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŦǳƛǘŜ ŘŜ ƎŀȊΣ 
ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƴǳŎƭŞŀƛǊŜΦΦΦ 
5ŀƴƎŜǊǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Υ ŞǇƛŘŞƳƛŜΣ ǇŀƴŘŞƳƛŜΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ŀƎǊƻ-
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΦΦΦ 
LƴŎƛŘŜƴǘǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎ Υ ǇŀƴƴŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƎǊŀǾŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ 
ǊƻǳǝŜǊǎΣ ŦŜǊǊƻǾƛŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀŞǊƛŜƴǎΣ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭΦΦΦ 
;ǾŞƴŜƳŜƴǘ ƎǊŀǾŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŀǧŜƴǘŀǘ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘŜΦ 
tƘŀǎŜ ŘŜ ǘŜǎǘǎ ŘŜǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘϥŀƭŜǊǘŜǎ 
[Ŝǎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŜƴǾƻȅŞŜǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ 
Ƨǳƛƴ ǎƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ŘŜ {ŞŎǳǊƛǘŞ 
ŎƛǾƛƭŜ ƻǳ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ {ƛ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴŜΣ ŀǳŎǳƴ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƴŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ 
ŘŜƳŀƴŘŞΦ Cw-!ƭŜǊǘ ŀ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ŞǘŞ ǘŜǎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ƻǳŎƘŜǎ
-Řǳ-wƘƾƴŜ Řǳ мс ŀǳ мф Ƴŀƛ нлннΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ ŎƛǾƛƭŜ 5ƻƳƛƴƻ нлннΦ 



/ƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ Řŀƴǎ 
ƭϥƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŘŞǇƭŀŎŜǊ Κ ±ƻǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ Ǉŀǎ 
şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Κ 
!ǾŜŎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ Σ ƛƭ Ŝǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł 
ǳƴ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ му ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ Řŀƴǎ ƭϥǳƴ ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ 
ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ /t!aΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Κ 
[Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł Υ 
ǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ƻǳ Ł ǳƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ Řǳ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 
ǳƴ ŎƻƴƎŞ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ƻǳ ǇŀǘŜǊƴƛǘŞ Τ 
ŘŜǎ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎ Τ 
ǳƴ ŀǊǊşǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Τ 
ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ ±ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ŎƻŘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ ŎŀǊ ŎŜ ŎƻŘŜ 
ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŞ ǉǳŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ǇŀǊ {a{ 
Ł ƭϥŀǎǎǳǊŞΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Κ 
tǊŜƳƛŝǊŜ ŞǘŀǇŜ Υ 
ŀƭƭŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜ  Τ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ Τ 
ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ζ CŀƛǊŜ ƻǳ ǊŞǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ζ 9ũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ηΦ 
{ŜŎƻƴŘŜ ŞǘŀǇŜ Υ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ 
Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊŀ Τ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǊŜƭǳ ƭŜ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŀƭƻǊǎ 
ǾŀƭƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 
[ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŞŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ƭϥƛƳǇǊƛƳŜǊ Ŝǘ ƭŀ ǊŜƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ [ŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ ǳƴ ƳƻƛǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀ ǊŞǾƻǉǳŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛΣ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ζ CŀƛǊŜ ƻǳ ǊŞǾƻǉǳŜǊ ǳƴŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ηΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 
ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ ±ƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
όƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜύ ŘŜǾǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł 
ƭϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ /t!a ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘϥǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǇƛŝŎŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ǇƛŝŎŜ 
ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ όǇŀǎǎŜǇƻǊǘ ƻǳ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞύΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Κ 
[ƻǊǎǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǎŜ ǊŜƴŘǊŀ Řŀƴǎ ƭϥǳƴ 
ŘŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ /t!aΣ ƛƭ ŘŜǾǊŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜΣ ǎŀ ǇƛŝŎŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ 
όŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ƻǳ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘύΣ ǾƻǘǊŜ 
ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł 
ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΦ 

LƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Υ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн 

[ŀ ƭƻƛ [ŀōōŞ ƛƴǘŜǊŘƛǎŀƴǘ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŞǾƻƭǳŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ ŦǊŞǉǳŜƴǘŞǎ 
ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀǳȄ ƭƛŜǳȄ Ł ǳǎŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмтΣ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ 
ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎΣ ŦƻǊşǘǎ Ŝǘ ǾƻƛǊƛŜǎΦ 
" ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ ǎϥŞǘŜƴŘ Ł ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƛŜǳȄ Υ 
ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘϥŀƎǊŞƳŜƴǘ Τ 
ƭŜǎ ƘƾǘŜƭǎΣ ƭŜǎ ŀǳōŜǊƎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 
ŎŀƳǇƛƴƎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Τ 
ƭŜǎ ŎƛƳŜǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳǎ Τ 
ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Τ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘϥŀǧǊŀŎǝƻƴΣ ŘŜ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǾŀǊƛŞŜǎ Τ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
Ŝǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Τ 
ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘϥŀŎŎŝǎ ǇǊƛǾŞŜǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ όǎŀǳŦ Ŏŀǎ ŘŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞύ Τ 
ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Τ 
ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƻǳ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƻǳ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Τ 
ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀǳȄ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ Ł ŘŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƻǳ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘϥŀƛŘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 
ŎƻƴŘǳƛǎŀƴǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ 
ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊşǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƻǳ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƳŜƴŀŘŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ƻǳ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Τ 
ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ Řϥŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭǎ ǉǳƛ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘŜǎ ƳƛƴŜǳǊǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǳǊǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Τ 
ƭŜǎ ŀŞǊƻŘǊƻƳŜǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ǝǘǊŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŀǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 
ƭϥŀǾƛŀǝƻƴ ŎƛǾƛƭŜΣ ŎƾǘŞ ǾƛƭƭŜΣ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŎƾǘŞ ǇƛǎǘŜΣ Ł 
ƭϥŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ 
ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀŞǊƻƴŀǳǝǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǎǶǊŜǘŞ ŀŞǊƻǇƻǊǘǳŀƛǊŜ Τ 
ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎ ŀǳǘǊŜǎ ǉǳŜ Υ 
ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘǎ ƧŜǳȄΣ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘϥƘƛǇǇƻŘǊƻƳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ 
ǘŜƴƴƛǎ ǎǳǊ ƎŀȊƻƴΣ Řƻƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞΣ ƳŀƞǘǊƛǎŞ Ŝǘ ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ 
ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ Τ 
ƭŜǎ ƎƻƭŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŘŜ ƎƻƭŦΣ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎΣ 
ƎǊŜŜƴǎ Ŝǘ ŦŀƛǊǿŀȅǎΦ 
tƻǳǊ ŎŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ƭϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǉǳϥŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƾƭŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŀƭƛŬŞǎ Ł ŦŀƛōƭŜ 
ǊƛǎǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řƻƴǘ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴǎΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ [ϥƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘϥǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ 
ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ Υ 
ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞǎ Τ 
ŀǳȄ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ ǉǳƛ ǎϥŀǾŝǊŜƴǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ ŘŀƴƎŜǊ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƎǊŀǾŜ ƳŜƴŀœŀƴǘ ƭŀ 
ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ƻǳ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ƳŀƞǘǊƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ƳƻȅŜƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǳƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ƴƻƴ ŎƘƛƳƛǉǳŜΦ 



 

 

 

 

w;Chwa9 59 [! t¦.[L/L¢; 59{ !/¢9{ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ Υ 
{¦ttw9{{Lhb 5¦ /hat¢9-w9b5¦ 59 {;!b/9 
tƻǳǊ ǊŜƭŀǘŜǊ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŞ ŘΩǳƴŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ н ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻŜȄƛǎǘŀƛŜƴǘ ƧǳǎǉǳΩƛŎƛ Υ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Ŝǘ ƭŜ t± ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ǇǊŞŎƛǎ όǾƻƛǊΣ Ł ǝǘǊŜ ŘΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΣ ŎŜǧŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜύΦ 
5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Υ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ 
[Ŝ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳƛŜǳȄ ǇǊŞŎƛǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛΦ 
tw;/L{Lhb {¦w [9 twh/:{-±9w.![ όt±ύ 
/ƻƴǘŜƴǳ Řǳ t± 
[Ŝ t± Řƻƛǘ ŎƻƴǘŜƴƛǊ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Υ ƭŀ ŘŀǘŜ Ŝǘ ƭϥƘŜǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ƴƻƳǎ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘΣ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ƻǳ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳΣ ƭϥƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ Ŝǘ όǎΩƛƭ ȅ Ŝƴ ŀύ ƭŜǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŀǳ Ǿǳ ŘŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎŎǊǳǝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘΣ ǎϥŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ǎŎǊǳǝƴǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜǎ Ǿƻǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾƻǘŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ όŀǊǝŎƭŜ [нмнм-мр Řǳ /D/¢ 
CƻǊƳŜ Ŝǘ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Řǳ t± 
[Ŝ t± ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ ŀǳ ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀǊǊşǘŞΣ ƭŜ t± Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǳōƭƛŞ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜΣ Ŝǘ ǳƴ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ Řƻƛǘ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ƭŀ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ t± 
[ϥŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭΣ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ Şǘŀōƭƛ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ǎǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŜǊǾŞ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇǊƻǇǊŜǎ Ł Ŝƴ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ 
!CCL/I!D9 " [! a!LwL9 59 [! [L{¢9 59{ 5;[L.;w!¢Lhb{ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘϥǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄŀƳƛƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞŜ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭƻǊǎǉǳϥƛƭ ŜȄƛǎǘŜ όŎŦΦ ŀǊǝŎƭŜ [ нмнм-нр Řǳ /D/¢ύΦ 
/ŜǧŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǾǊŀ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊΣ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳΣ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƻōƧŜǘΦ 
t¦.[L/L¢; 59{ !/¢9{ w;D[9a9b¢!Lw9{ 9¢ [9{ !/¢9{ bL w;D[9a9b¢!Lw9{ bL Lb5L±L5¦9[{ 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Κ 
[ŀ ǊŞŦƻǊƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ άƴƛ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎέΦ 
¦ƴ ŀŎǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŀŎǘŜ ǉǳƛ ŬȄŜ ǳƴŜ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ŝǘ ƛƳǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜΦ 
 ¦ƴ ŀŎǘŜ ƴƛ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴƛ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ŀǇǇŜƭŞ άŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩŜǎǇŝŎŜέΣ ǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ŘΩǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǊŜƳŜƳōǊŜƳŜƴǘΦ 
 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ƳƛǎŜǎ ǎŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 

Ý wŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŀƴƴǳŜƭ 

Ý /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ όD95ύ 

Ý wŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŞ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ 

Ý 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ 

Ý wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ  

Ý ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Řǳ t± ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎΣ ǎƻǳǎ у ƧƻǳǊǎΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ 

Ý Řǳ /a ǎǳƛǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎȅōŜǊ-ŀǧŀǉǳŜ όŘŜƳŀƴŘŜ ŎƻŘŜǎύ 

Ý ±ŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ t± ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Řǳ /a 

Ý aƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Řǳ t± ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŀǾŜŎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎȅōŜǊ-ŀǧŀǉǳŜ όŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻŘŜǎύ 
 

/5D от a;5L!¢Lhb tw;![!.[9 h.[LD!¢hLw9 
[Ŝ /5Dот ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Υ ζ 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŞŘƛŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ hōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ όathύΣ ŘŞŎƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭŞƎƛǎƭŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ 
ƭŀ ƭƻƛ ƴϲ нлнм-мтнф Řǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘϥLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘϥŀŘƘŞǊŜǊ Ł 
ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řǳ /5DΧ 
" ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŞǎƛǊŜǳȄ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ athΣ ŘŜǾǊƻƴǘ ŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ƳŞŘƛŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн όŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ мŝǊŜ ǾŀƎǳŜ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴǎΣ 
ǇƻǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ŀǳ /5D ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴύΦ η 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
 

!5aL{{Lhb 9b bhb-±![9¦w 
[Ŝ {D/ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Υ  
{L/[L ǇƻǳǊ омΣуп ϵ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлмм 
.Ǌǳƴƻ !ƳƛŜƴǎ  ǇƻǳǊ ǳƴ ƛƳǇŀȅŞ ŘŜ ƭƻȅŜǊ ŘŜ рпΣно ϵ  ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнл 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нн Ƨǳƛƴ нлнн 



! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ŘŜǳȄ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊΦ   
 

Lb±9b¢!Lw9{ 9{/нw 9¢ t[I 
[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻƳǇƭŜǘǎ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŘŜ ƭΩ9{/нw Ŝǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ t[I ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ 
ƭΩŀƳƛǝŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ оŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ 
ŘŜ ƳƛǎŜǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όǎǳƛǾƛ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ōŀƛƭ Ŝǘ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘΩŜƴǘǊŞŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǊǝŜύΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ōŜǎƻƛƴΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
 

t!tL ±L9bb9κ/[!Lb 
¦ƴŜ ǊŀǇƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴǎ ŘŜ tǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ LƴƻƴŘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ƭƛŞǎ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΦ [ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜ ǇƻǳǊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘ Řǳ t!tLΦ 
 

9¢!¢ 59{ .!{9{ 9·hb;w;9{ 5!b{ [9 wk[9 
[ΩŞǘŀǘ Řǳ ǊƾƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǎǘ ŜȄŀƳƛƴŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞǎǳƳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ  

 
 

thLb¢ ±L9¦· thw¢{ 
[ΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /ƻƭŀǎ ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ƭŜ ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŘŞŬƴƛǝŦ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ǝƭƻōŀƭ 
ŀǊǊşǘŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ оум мтнΣсп ϵ I¢ ǎƻƛǘ прт плтΣмт ϵΦ 
¦ƴŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ 
ŎƻǊǊƛƎŜǊ ƭŜ .! нлнн 

/ƻƴƎŞǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ  

Řǳ нн ŀƻǶǘ ŀǳ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
CŜǊƳŜǘǳǊŜ 9tb  
Řǳ мр ŀǳ нм ŀƻǶǘ 

¦ƴŜ ǘƻƴƴŜ Ŝǘ 
ŘŜƳƛ ŘΩŜƴǊƻōŞ Ł 
ŦǊƻƛŘ ŀ ŞǘŞ ǾƻƭŞŜ 
ǊǳŜ ŘŜǎ ŎŀǾŜǎΧΦ 

5ŜǎǝƴŞ Ł ōƻǳŎƘŜǊ ƭŜǎ ƴƛŘǎ 
ŘŜ ǇƻǳƭŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΣ ƭŜ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǎǘ 
ŘŜ мфтΣпс ϵ 



 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[Ŝ ŦŜǳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Ƴƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǇƴŜǳǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ƭŜ р ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǇƭŀƛƴǘŜ ŘŞǇƻǎŞŜ Ŝƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ ¦ƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ 

ǳƴŜ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŎŜƴŘƛŜ 

[Ŝ ǎǇƻǊǘ ǎŀƴǘŞ ŀŘŀǇǘŞ ŀ ǊŜƳǇƭƛ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ тл 
ǎŞŀƴŎŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ мс ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǎƻǳǎ 
ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻŀŎƘ ŘƛǇƭƾƳŞŜ ŘΩ9ǘŀǘΦ 

[ŀ w5му Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƘǳǘŜ ŘΩǳƴ ŀǊōǊŜ 
ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ ¦ƴŜ ǎƛƳǇƭŜ ŀŎǝƻƴ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ ǇƻǳǊ 
ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 

 






