
La voix de 

Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne 

           N°101 - AOUT 2022 

tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ 
Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł  
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

±ŜƴŜȊ Η 
5ŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ  

¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƳŀǊǉǳŞŜ ŘŜ 
ŘǊŀƳŜǎΣ ǎǳǊ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭΦ 

[Ŝǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Υ [Ŝ 
t[¦ κκ [Ŝ {/ƻ¢ κκ [Ω!./ 
 

[Ŝǎ ŜƴƧŜǳȄ Υ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛŜΣ 
ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
 

[Ŝǎ ŀǘƻǳǘǎ 
5ŜǳȄ ǳƴƛǘŞǎ ǇŀȅǎŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
¦ƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ 
¦ƴ .ŀǊ IƾǘŜƭ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
5Ŝǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
5Ŝǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Υ 
ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊŜƭƛǉǳŀƛǊŜ ŘŜ {ǘ 
aŀǊǝƴΣ ƭŀ ƭƻƎŜ ŘŜ ǾƛƎƴŜΦΦΦ 
¦ƴ 9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ 
¦ƴ 9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 
¦ƴ 9ǎǇŀŎŜ {ǇƻǊǘ [ƻƛǎƛǊǎ 5ŞǘŜƴǘŜ 
5Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘǎ 
 

[Ŝǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǊƻǳƎŜ 
;ǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭ κκ ¢ƻǳǊƛǎƳŜ ŘŜ 
ǎŜƴǎŀǝƻƴ κκ tŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǾƛǾŜ 

[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ 
ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ 
[ΩŞŎƻōƻǳǊƎΧ9ŎƻvǳŀǊǝŜǊΣ  
[ŀ ŦƻǊşǘ ƧŀǊŘƛƴΣ  
[ΩŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ  
[ŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ 



IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜǎ ŦŜƳƳŜǎ 
ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘϥǳƴŜ 

ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ 
[Ŝǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł 
Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ŘϥǳƴŜ 
ƳŀǘŜǊƴƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řϥǳƴ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞ ŘŜ 
Ŏƛƴǉ ƴǳƛǘŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ 

ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ŎŜǧŜ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǘ ǊŀƭƭƻƴƎŞŜΣ 
ǎǳǊ ŀǾƛǎ ƳŞŘƛŎŀƭΦ [ŀ ŦŜƳƳŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ 
Řϥǳƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŎŜǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ 
ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎΦ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
tƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΣ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘ Ł 
Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎ Ŝƴ ǾƻƛǘǳǊŜ Řϥǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƎȅƴŞŎƻƭƻƎƛŜ ƻōǎǘŞǘǊƛǉǳŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ǳƴ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƴǳƛǘǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΣ ŀǇǇǊŞŎƛŞŜ ǇŀǊ ǳƴ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ƻǳ ǳƴŜ ǎŀƎŜ-ŦŜƳƳŜΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ŘŀǘŞ Řǳ 
мп ŀǾǊƛƭ нлннΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ 
ƭϥŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƾǘŜƭǎ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ ǉǳƛ ŀ ŘŞƳŀǊǊŞ Ŝƴ 
нлмтΦ 
{ƛΣ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭϥŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎ ƻǳ ƭŜ ǘǊŀŬŎ ǊƻǳǝŜǊ ŀƭƭƻƴƎŜƴǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƘŀōƛǘǳŜƭ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ пр ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎŜǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ƘƾǘŜƭ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞΦ 
[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ Ŏƛƴǉ ƴǳƛǘǎ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ǎǳǊ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŘŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘŜ 
ƭϥŀŎŎƻǳŎƘŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜ Ł ǊƛǎǉǳŜΣ ŎŜǘ 
ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŞ ŘŜ нм ƴǳƛǘŞŜǎΣ ƴƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΣ ǎǳǊ 
ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 
/Ŝǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ƴƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭƛǎŞ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǎƛǘǳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘƛǎǝƴŎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴƛǘŞΣ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǘǊŀƛǘŜǊ 
Ł ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ǎƛǘǳŞ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀǾŜŎ ƭŜǉǳŜƭ ŜƭƭŜ 
ŀǳǊŀ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ [ŀ ŦŜƳƳŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ǇŜǳǘ 
ǇŀǊǘŀƎŜǊ ǎŀ ŎƘŀƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΣ 
Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦ 
CƛȄŞǎ Ł ул ϵ ǇŀǊ ƴǳƛǘŞŜΣ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎŜǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇƻǳǊ Υ 
ƭŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Τ 
ƭŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƛŘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ Řϥ;ǘŀǘ Τ 
ƭŜǎ ŀŶƭƛŞŜǎ Ł ǳƴ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Řϥǳƴ ;ǘŀǘ 
ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥ¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻǳ ŘŜ ǘƻǳǘ ŀǳǘǊŜ ;ǘŀǘ Ŝƴ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
!ǳŎǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŬȄŞ ƴŜ 
ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŞŜ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ƻǳ Ł ƭŜǳǊǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎ 
ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ ƴƻƴ ŀŶƭƛŞŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳϥŁ ƭŜǳǊǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘǎΦ 
/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ 
[ŀ ŦŜƳƳŜ ŜƴŎŜƛƴǘŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ Ł şǘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞŜ 
ŜƴǘǊŜ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǘ ŎŜǘ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜΣ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƎǊŞŞŜ ƻǳ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ǘŀȄƛ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞŜΣ 
Řƻƴǘ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǇǊŝǎ ŀŎŎƻǊŘ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ 
ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ όƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ мр ƧƻǳǊǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǿŀƭŀƴǘ ŀŎŎƻǊŘύΦ ¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ƛŘŜƴǝǉǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ 
ƳŞŘƛŎŀǳȄ ǇǊŞǾǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ƘǳƛǝŝƳŜǎ Ŝǘ ƴŜǳǾƛŝƳŜǎ Ƴƻƛǎ 
ŘŜ ƎǊƻǎǎŜǎǎŜΦ 



{ǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǘŞƭŞ Řŝǎ нлнн 
[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ 
ǇǳōƭƛŎΣ Ǉƭǳǎ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǘŞƭŞΣ ǎŜǊŀ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ Řŝǎ 
нлннΦ /Ŝƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ 
ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘŜ моу ϵ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ ƻǳ ŘŜ уу ϵ 
Ŝƴ hǳǘǊŜ-ƳŜǊΦ tǊŝǎ ŘŜ но Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ǎƻƴǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ 

ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ǘŀȄŜΦ 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƴƻƳƛŜΣ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŜƭŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜǎ /ƻƳǇǘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƻƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ 
ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘϥŀŎƘŀǘ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ƭƻǊǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎ Řǳ 
мм Ƴŀƛ нлннΦ ζ [ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŞǊŜƴƴŜ Řŝǎ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊŀ ŀǎǎǳǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ Ł ǾŀƭŜǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳŜ 
Ŝǘ ŘϥƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞŘƛŀǎ η ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŘŜǎ ƳƛƴƛǎǘǊŜǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŜŎǝŬŎŀǝǾŜ όt[CwύΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ нлннΣ ŘŜǾǊŀƛǘ ŀŎǘŜǊ ƭŀ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ Κ 
¢ƻǳǘ ŦƻȅŜǊ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊ ŀǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Řƻƛǘ ǎϥŀŎǉǳƛǧŜǊ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎΣ ƻǳ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǘŞƭŞΦ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƻƴǘ ŜȄƻƴŞǊŞŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘΣ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŞƎŀƭ Ł лΣ ƭŜǎ 
ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
ƻǳ ŘŜ ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŀŘǳƭǘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇŞ ό!!IύΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǘŞƭŞ Ŝǎǘ ŘŜ моу ϵ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ŘŜ уу ϵ Ŝƴ hǳǘǊŜ-ƳŜǊΦ 
[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ ŬƴŀƴŎŜ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ CǊŀƴŎŜ ¢ŞƭŞǾƛǎƛƻƴǎ όCǊŀƴŎŜ нΣ CǊŀƴŎŜ оΣ 
CǊŀƴŎŜ пΣ CǊŀƴŎŜ рύΣ !ǊǘŜ-CǊŀƴŎŜΣ wŀŘƛƻ CǊŀƴŎŜΣ wChΣ wCL Ŝǘ 
ƭϥLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ όLb!ύΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ł 
ƭϥŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ ǇǳōƭƛŎ ǎŜ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ 
ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǎƻƛǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ н ǘŀȄŜǎΣ 
ǎƻƛǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎŜǳƭ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ǘŞƭŞΦ 

[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ 
¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎŜǊŎǳŜƛƭΣ ŘŞƭŀƛ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜΣ 
ŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳŞǘŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞƳŀǝƻƴΦΦΦ [Ŝ ŘǊƻƛǘ 
ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ 
т ŀƻǶǘ нлннΦ ¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ Ŝǎǘ ǇŀǊǳ ŀǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ с ŀƻǶǘ нлнн Ŝƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ 
ŘƛũŞǊŜƴŎƛŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎŜƴǘǊŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘŞŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ŘƛǘŜ о5{Φ 
/Ŝ ǘŜȄǘŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
[Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥǳƴŜ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜǇǊŜƴƴŜ ǳƴŜ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŦǳƴŞǊŀƛǊŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘϥŀōŀƴŘƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
Ŝǎǘ ǊŞŘǳƛǘΦ Lƭ ǇŀǎǎŜ ŘŜ о ŀƴǎ Ł м ŀƴ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ ƭŜ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
ŘϥŀōŀƴŘƻƴ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ 
Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŀũŜŎǘŞǎ Ł ŎŜǎ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎƻǊǇǎ Řϥǳƴ ŘŞŦǳƴǘ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞΣ Ŝƴ ǾǳŜ Řϥǳƴ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŜǊŎǳŜƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞ Řϥǳƴ ƳŀǘŞǊƛŀǳ ƴŜ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ŎǊŞƳŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǊŞƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎŜ ŎŜǊŎǳŜƛƭ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ŎƻǊǇǎ ǾŜǊǎ ǳƴ 
ŎŜǊŎǳŜƛƭ ŀŘŀǇǘŞ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ Ł ƭŀ ŎǊŞƳŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǾŀƴǘ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǉǳŜ 
ŀǇǇƻǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜǊŎǳŜƛƭ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞΦ /Ŝ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŀǇǇŜƭŞ ƭŜ 
ƴƻƳ ζ ǇŀǘǊƻƴȅƳƛǉǳŜ η ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƴƻƳ 
ζ ƳŀǊƛǘŀƭ η ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ƴƻƳ ŘϥǳǎŀƎŜΦ [Ŝ ŎƻǳǾŜǊŎƭŜ Řǳ ŎŜǊŎǳŜƛƭ 
Řƻƛǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ Ƴǳƴƛ ŘϥǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜ ƎǊŀǾŞŜ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭϥŀƴƴŞŜ 
ŘŜ ŘŞŎŝǎ ŜǘΣ ǎϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴǳǎΣ ƭϥŀƴƴŞŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜ 
ǇǊŞƴƻƳΣ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ŜǘΣ ǎϥƛƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳΣ ƭŜ ƴƻƳ ŘϥǳǎŀƎŜ Řǳ 
ŘŞŦǳƴǘΦ 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ƛǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎǊŞƳŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŘŞŦǳƴǘΣ ŞǘŀǇŜ ǉǳƛ ǎǳƛǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊ 
ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴΣ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŜƴŎŀŘǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŦǳƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ 
ŘŞƭŞƎŀƴǘŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳŞǘŀǳȄΣ ŘƻƴƴŞǎ ƻǳ 
ǾŜƴŘǳǎΦ [Ŝ ǇǊƻŘǳƛǘ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎŜǎǎƛƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀũŜŎǘŞ 
Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ƻōǎŝǉǳŜǎ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŶǎŀƴǘŜǎΣ ƻǳ ŦŀƛǊŜ 
ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ Řƻƴ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƻǳ Ł 
ǳƴŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŘϥǳǝƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ Řƻƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Ŝǎǘ 
ǇǳōƭƛŞŜ  

5ŞƎŃǘǎ Řǳ ƎƛōƛŜǊ Υ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ƴŜ ǇŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳǘ Η 

{ǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘŞƎŃǘǎ ŎŀǳǎŞǎ Ł ǎŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 
Ŝǘ ǊŞŎƻƭǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƛōƛŜǊΣ ǳƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ƛƴŘŜƳƴƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎΦ Lƭ ƴŜ ǇŜǳǘ Ŝƴ 
ǊŜǾŀƴŎƘŜ Ǉŀǎ ƭǳƛ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊΦ 

/ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ Ŏŀǎǎŀǝƻƴ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǊǊşǘ ǊŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŎƛǾƛƭŜ Řǳ 
нр Ƴŀƛ нлннΦ 
[ŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ Ŝƴ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Řϥǳƴ ŎƻǳǇƭŜ 
ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŀȅŀƴǘ ǎǳōƛ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ 
ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ƎƛōƛŜǊΦ [Ŝ ŎƻǳǇƭŜ ŘϥŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǎŀƛǎƛǘ ƭŜ 
ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŞǎ Řϥǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀŬƴ ŘϥŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞǾŜƴǘǳŜƭǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƳŜƴŜǊ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
ƭŜǳǊǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ [ϥŜȄǇŜǊǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇŀǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ƭŀ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ƛƴǎǳŶǎŀƴǘŜ Ŝǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘϥǳƴŜ 
ŎƭƾǘǳǊŜ ƎǊƛƭƭŀƎŞŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŜƴǘŀƛƴŜǎ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎΦ [Ŝǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀǎǎƛƎƴŜƴǘ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ 
ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƴŘŀƳƴŜ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ 
ŎƻǶǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇǊŞǾŜƴǝŦǎΦ [ŀ ŎƻǳǊ ŘϥŀǇǇŜƭ Řϥ!ƴƎŜǊǎ 
ŎƻƴŬǊƳŜ Ŝǘ ŎƻƴŘŀƳƴŜ ƭŀ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ Ł ǊŞƎƭŜǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ 
ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 
[ŀ /ƻǳǊ ŘŜ Ŏŀǎǎŀǝƻƴ ŎŀǎǎŜ Ŝǘ ŀƴƴǳƭŜ ƭϥŀǊǊşǘ ǊŜƴŘǳ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƻǳǊ ŘϥŀǇǇŜƭΦ 9ƭƭŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳϥƛƭ ƴϥŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ 
ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝǾŜΦ {ŜǳƭŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ǇǊƻǾƻǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ 
ƎƛōƛŜǊ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŜ /ƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ŘŜǎ 
ōŀǊŝƳŜǎ ƭƻŎŀǳȄ όǎȅǎǘŝƳŜ ŬƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǾŜǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ōǊŀŎŜƭŜǘ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ  

LƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Υ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ 
ƻǳ ǳƴ ƻǳōƭƛ Řŀƴǎ Ƴŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Κ 

" ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀǾƛǎ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴΣ 
Ǿƻǳǎ ŘŞŎƻǳǾǊŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀƛǎǎŞ 
ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŜǊǊƻƴŞǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ƻǳōƭƛŞ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ǊŜǾŜƴǳǎ ƻǳ 
ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŘϥƛƳǇƾǘ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ нлнм Κ vǳŜ 
Ǿƻǳǎ ƭϥŀȅŜȊ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ ǎǳǊ ǇŀǇƛŜǊΣ 

ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŜǊΦ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Κ  
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞŎƭŀǊŞ Ǿƻǎ ǊŜǾŜƴǳǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ о ŀƻǶǘΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ нлннΦ !ŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 9ǎǇŀŎŜ 
tŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǎǳǊ ǿǿǿΦƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ Σ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ζ 
/ƻǊǊƛƎŜǊ Ƴŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ η ǇƻǳǊ ǊŜŎǝŬŜǊ ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƻǳ 
ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ƻǳōƭƛǎΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻũŜǊǘ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜǳǊ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ ŘŜ 
ŘŞǇƾǘΦ 



 

 

 

 

/hb±9b¢Lhb !b/¢ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мм Ƴŀƛ нлнн ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩ!ŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƳŜǎǳǊŜΦ 
!ǇǊŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ƭŀ ǘǊŀƳŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
 hǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ όǎŀƭƭŜǎΣ ŜǘŎΦύ 
hǳǝƭ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ Ŝǘ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ  
hǳǾŜǊǘǳǊŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜύ 
CƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ !ƛŘŀƴǘ ŎƻƴƴŜŎǘύ  
hǳǝƭ ŘŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όŜƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ D95ύ 
 !ǳǘǊŜǎ ƛŘŞŜǎκŜƴǾƛŜǎκōŜǎƻƛƴǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǎŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ Υ  
tϪǎǎΩtƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ  
LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ  
  
!ǳǘǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ζ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜǎ η Υ  
!ŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  
tƭǳǎ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ ƭΩ9tb 
¦ƴ ōƛƭŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝŦ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
 
t!w/9[[9{ {!C9w 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŝƴ ƎŜǎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
{!C9w Υ  
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½w лнр  Ŝǘ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ½w уф Ŝǘ фл 
 
/Ŝǎ ŘŜǳȄ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎƻƴǘ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ ƭƛŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ [D±Φ WǳǎǉǳΩŜƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмпΣ ƭŀ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½w нр ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŀ ōŀǎŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Řǳ ǾƛŀŘǳŎΦ 
/ŜǧŜ ōŀǎŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻƴǘŞŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǘŞ нлмпΣ 
ǎŀƴǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΧƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǳǊŀƛŜƴǘ 
Ǉǳ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ζ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎ ηΦ /ƻƴǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ƭΨŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ζ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ η Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭŀ [D±Σ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½w лнр 
ŀ ŞǘŞ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳ ŦƻƴŘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!C9wΦ /ŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƭŜ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлму ŜǘΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нм 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмуΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇƻǊǘŞ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ CŀŎŜ Ł ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǳƴ ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞ ŎŀƴŘƛŘŀǘ Ŝǘ  ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ 
ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǊŜƭŀƴŎŞ ƭŜ нр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǇƻǊǘŞ ǎŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ƭŜ о ƻŎǘƻōǊŜ нлнмΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!C9w ŀ ŦƻǊƳǳƭŞ ǳƴ ŀǾƛǎ ǇƻǎƛǝŦ Ł ƭŀ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŎŝŘŜ ǳƴŜ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜΦ 
tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ½w уф Ŝǘ фл ŀŎƘŜǘŞŜǎ Ł /h{9! ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {!C9w 
9ƴ ōƛƭŀƴ 
!ŎƘŀǘ ½w нр Υ    нснсΣул ϵ 
.ƻǊƴŀƎŜ ½w уф Ŝǘ фл Υ   муллΣлл ϵ 
¢ƻǘŀƭ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Υ   ппнсΣул ϵ 
±ŜƴǘŜ ½w уф Ŝǘ фл Υ   нффлΣлл ϵ 
wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Υ   мпосΣул ϵ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ ŘŜ ƭŀ [D±  ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ лΣму ϵ Řǳ ƳнΣ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ½w нрΣмпмпΣпп ϵΦ [ΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝǝƻƴ 
ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ½w уф Ŝǘ фл ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мттоΣлл ϵ Ŝǘ ǊŜǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ нффлΣлл ϵ  
 
9{/![9 Υ w9{thb{!.L[L¢; 5¦ twhtwL;¢!Lw9 
/ƻƳƳŜ ŞǾƻǉǳŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мо ŀǾǊƛƭ нлннΣ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŀǳ .Iw ƭΩ9ǎŎŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ƳƻƴǘǊŞ ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [ŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ǎƻƴ ŀǎǎǳǊŜǳǊΦ 
 /Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǎΩŜǎǘ Řƛǘ ŘƛǎǇƻǎŞ Ł ǎŜ ǎŀƛǎƛǊ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩŀǎǎǳǊŜǳǊ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǎŜ ǎŜǊŀ ƭǳƛ-ƳşƳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 
Řǳ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜ ǎǳōƛΦ tŀǊ Ƴŀƛƭ Řǳ с ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΦ [ΩŀũŀƛǊŜ ǎǳƛǘ ǎƻƴ ŎƻǳǊǎΣ Ƴŀƛǎ Ŝƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴǘ Σ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ Ŧŀƛǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Şǘŀōƭƛ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ aŀǳǊƛŎŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘΩǳƴ ŀǾƛǎ Řǳ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ 
 
!{{!LbL{{9a9b¢ /h[[9/¢LC 
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ tǊƻǘŜŎǘ Υ ζ bΩŀȅŀƴǘ ŀǳŎǳƴŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾŀƎǳŜ ƛƴƅŀǝƻƴƴƛǎǘŜ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ǾƻƭƻƴǘŞΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǘŀǊƛŦǎΣ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞǘŀōƭƛŜ 
ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 
р҈ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ Ŝǘ с҈ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜκǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ƴŜ ŎƻǳǾǊƛǊŀ ǉǳŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳǊŎƻǶǘǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎǳōƛǎǎƻƴǎΦ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мϲ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ η 
 
¢!·9 5Ω!a9b!D9a9b¢ 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞŜ Ł м҈Φ 
[ŀ 5DCLt ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜǳǊ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 55¢ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǉǳŜǧŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ 
ŘƛũǳǎŞŜ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
 
v¦![L¢; 59 [Ω9!¦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!w{ 
ζ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ό tǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ bϲ Υ ллммфрсрύ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлнн 
9ŀǳ ŘϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊŀƳŝǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŞǎΦ η 

 
tw;{9b/9 ±9w¢9 
Pour compl®ter le dispositif dôaccueil des logements PLH, un contact a ®t® pris avec pr®sence verte qui fait 
la proposition suivante : 
ç WŜ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜǎ н ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ нл ŜǳǊƻǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όнрϵ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘύΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ 
ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ϦŬŎƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘϦΣ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǾǊŀ ƴƻǳǎ şǘǊŜ ŜƴǾƻȅŞ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ о ŀƻǶǘ  нлнн 
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ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ όŀǳ Ƴƻƛƴǎ оκп ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴύ 
[Ŝǎ р ŜǳǊƻǎ ǊŜǎǘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŦŀŎǘǳǊŞǎ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Ł л ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ н 
ƭƻŎŀǘŀƛǊŜǎΦ 
{ƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŞƧŁ ŘŜ tǊŞǎŜƴŎŜ ±ŜǊǘŜ ŎƘŜȊ ŜǳȄ Ŝǘ ǾŜǳƭŜƴǘ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǳǊ 
ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎƻƴǎ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł мл ŜǳǊƻǎ όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ нр ŜǳǊƻǎ ƛƴƛǝŀƭŜƳŜƴǘύ Σ ƴƻǳǎ ŦŀŎǘǳǊƻƴǎ ƭϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƳŜƴǎǳŜƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǾŀƭŜǎŎŜƴŎŜΣ  
ƛŘŜƳ Řŀƴǎ ƭϥŀǳǘǊŜ ǎŜƴǎΣ ǎƛ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜǳƭŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ tǊŞǎŜƴŎŜ ±ŜǊǘŜ Ł ƭŜǳǊ ǊŜǘƻǳǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ 
ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǘ Ŝǘ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ōŀǎŎǳƭŞŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ 
 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭΣ ƎǊŃŎŜ Ł ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŎƻƳƳŜ ŀǾŜŎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎΣ ŎŜ 
ǘŀǊƛŦ ǎŜǊŀ ōƛŜƴ ǎǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ƳşƳŜ ǎƛ ŎϥŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ ǇŀȅŜǳǊΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŘŞōŀǘΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ tǊŞǎŜƴŎŜ ǾŜǊǘŜΦ 
 
 {¢9t 
[Ŝǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ōŃŎƘŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ н ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мффл ϵ ¢¢/ 
 
{L9L[ Υ !¢¢wL.¦¢Lhb a!w/I; t¦.[L/ 
[Ŝ {L9L[ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Υ 
ζ [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘϥƻũǊŜ Řǳ {L9L[Σ ŎƻƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎƘŀǘ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜǎ th[9 9b9wDL9 /9b¢w9Σ ŀǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ 
ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΣ ǎϥŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ мŜǊ Ƨǳƛƴ нлннΦ 9ƭƭŜ ŀ ŀǧǊƛōǳŞ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Ŝǘ ŘϥŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀȊ ƴŀǘǳǊŜƭ Ŝǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŀǳȄ 
ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Υ 
ω [h¢ н ω !ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ос ƪ±!Υ 9[9/¢wL/L¢9 59 
Cw!b/9 ό95C {Φ!Φύ 
ω [h¢ о - !ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł ос ƪ±!Υ 9[9/¢wL/L¢9 
59 Cw!b/9 ό95C {Φ!Φύ 
[ŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŞōǳǘŜǊŀ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎΦ 
!ǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀŎǘǳŜƭΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘϥŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘϥŀŎƘŀǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛǎǎŜǊ ǎǳǊ 
ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŜƴŎŀŘǊŞ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ǇƻǳǊ нлно ƛƭ ǇŜǳǘ ŘŞƧŁ şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ млл Ł мрл ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ŎƻǶǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎƘŀǘ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ нлнн Ŝǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ мфл҈ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ¢ŀǊƛŦ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŞ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ό¢w±ύ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ нп Ƨǳƛƴ нлннΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ōƻǳŎƭƛŜǊ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳ ¢w± ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнн ǎŀƴǎ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлноΦ η 
 
{L¢¦!¢Lhb 5¦ .Iw [Ω9{/![9 
[ΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ Ŧŀƛǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎ ŀŎƘŜǾŞǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ пн ƳƻƛǎΦ 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ  ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ōŀƛƭ ƭƻŎŀǝŦ ŞǘŀōƭƛΣ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘΣ Ŝǘ Ł ƭΩƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ .IwΣ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΦ [ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ пн ƳƻƛǎΣ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴŘǳƛǘŜǎ όƭƻȅŜǊΣ ŜŀǳΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎƘŀǳũŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŜ мфнлΣлл ϵ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ у҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ƳƻȅŜƴ Řǳ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜǎ ōƛƭŀƴǎΦ 
 
{ǳǊ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ƭƻȅŜǊΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŀƛŘŜǊ /ŞŎƛƭƛŀ Ŝǘ [ǳŘƻǾƛŎ /ƻǳǘƘƻƴΣ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴΣ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƛƭ ƭƻŎŀǝŦ Řǳ .IwΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řǳ р ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƻŎŎǳǇŞ ǇŀǊ /ŞŎƛƭƛŀ Ŝǘ [ǳŘƻǾƛŎ /ƻǳǘƘƻƴΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ǊŞƎƭŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ōŀƛƭ ƭƻŎŀǝŦ ŀŎǘǳŜƭΣ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ пллΣлл ϵ ƳŜƴǎǳŜƭ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ /ŞŎƛƭƛŀ Ŝǘ [ǳŘƻǾƛŎ 
/ƻǳǘƘƻƴΦ /ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ нр҈ ŘΩŀƛŘŜ ŀǳ ƭƻȅŜǊ Řǳ .IwΣ нм҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŜƴǎǳŜƭ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ нф҈ Řǳ 
ŘŞŬŎƛǘ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜ ƳŜƴǎǳŜƭΦ 
 
/ŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǾƻǘŜ Ł 
Ƴŀƛƴ ƭŜǾŞŜΦ 
tŀǊ р ǾƻƛȄ th¦w  Ŝǘ р ǾƻƛȄ /hb¢w9 ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ όƭŀ ǾƻƛȄ Řǳ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Şǘŀƴǘ ǇǊŞǇƻƴŘŞǊŀƴǘŜύ 
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
¢ŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ Υ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭϥŀǾƛǎ Řϥǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŎƘŜȊ ǳƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ Κ 5ŜǇǳƛǎ 
ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлннΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ƻǳ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭϥŀǾƛǎ Řϥǳƴ 
ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΦ [ŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ 

ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘϥŀǧŜƴǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ 
Ŝǘ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎƻƛƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǎŜǊǘǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлннΦ 
Wǳǎǉǳϥŀǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлннΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ Şǘŀƛǘ 
ǊŞǎŜǊǾŞ ŀǳȄ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀǧŜƛƴǘǎ ŘϥǳƴŜ ŀũŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭƻƴƎǳŜ 
ŘǳǊŞŜ ό![5ύ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǊŀǊŜΣ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŀƴǘ Ŝƴ 
9It!5 ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳȄ ŘŞǘŜƴǳǎΦ 
[ŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǉǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎϥŜǎǘ Κ 
[ŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŞŎƘŀƴƎŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ƴŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ǇŀǝŜƴǘΦ 
/Ŝƭǳƛ-Ŏƛ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 
ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜΦ 
±ƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘŜ ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴŦǊŝǊŜǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ 
ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎƻƴ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΦ tǳƛǎΣ ƭŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ 
ŀǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǉǳƛ ƭϥŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƛƴŘƛǉǳŜ ŀƛƴǎƛ ŀǳ 
ƳŞŘŜŎƛƴ ǎƛ ƭŜ Ŏŀǎ Řǳ ǇŀǝŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ƻǳ ǇŀǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ŎŜǘ ŀǾƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ aƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŀƴǘŞ Φ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ ¢ƻǳǘ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇŜǳǘ ǊŜŎƻǳǊƛǊ Ł ƭŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻǳ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜΣ ǉǳŜƭǎ ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ǎŀ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞΣ 
ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƭƛŜǳ ŘϥŜȄŜǊŎƛŎŜΣ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ ƻǳ Ŝƴ 
ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όŎŀōƛƴŜǘ ŘŜ ǾƛƭƭŜΣ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ 
ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞΣ ;ƘǇŀŘΣ ƘƾǇƛǘŀƭΣ ŎƭƛƴƛǉǳŜΦΦΦύΦ 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Κ 
[ŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘƻƴƴŜǊ ƭƛŜǳ Ł ŀǳŎǳƴ ŘŞǇŀǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘϥƘƻƴƻǊŀƛǊŜΦ 
5Ŝ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜΣ ƭϥŀŎǘŜ ŘŜ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞ 
Ŝƴ ǝŜǊǎ ǇŀȅŀƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ł млл ҈ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜΦ 
[Ŝ ǇŀǝŜƴǘ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎǘŜ ƭŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƭƛōŜƭƭŞ ζ ¢ŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ η Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŘŞŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎΦ 
 " ƴƻǘŜǊ Υ [ŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŎǳƳǳƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ ŘϥŀǳǘǊŜ 
ŀŎǘŜ ƻǳ ƳŀƧƻǊŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ōƛŜƴǘƾǘ ŞƭŀǊƎƛ ŀǳȄ ǎŀƎŜ-ŦŜƳƳŜǎ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлннΣ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǎǘ ŞƭŀǊƎƛ ŀǳȄ 
ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴǎΣ ƪƛƴŞǎƛǘƘŞǊŀǇŜǳǘŜǎΣ Ŝǘ 
ŀǳȄ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ όƛƴŬǊƳƛŜǊǎΣ ƪƛƴŞǎΣ ŜǘŎΦύΦ 5ŜǇǳƛǎ 
ƭŜ с ŀǾǊƛƭΣ ƭŜǎ ƻǊǘƘƻǇƘƻƴƛǎǘŜǎ ƻƴǘ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǘŞƭŞŜȄǇŜǊǝǎŜΦ [Ŝǎ 
ǎŀƎŜǎ-ŦŜƳƳŜǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ȅ ŀǾƻƛǊ ŀŎŎŝǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 

±ŀŎŎƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƻǾƛŘ Υ ƭŜǎ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻƴǘ 
ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ нŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ 

!ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ул ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƳƳǳƴƻŘŞǇǊƛƳŞŜǎΣ 
ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ł тф ŀƴǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊ нŜ ŘƻǎŜ ŘŜ 
ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƻǾƛŘ 
όпŜ ŘƻǎŜύΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ Řŝǎ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇŜƭ ƻǳ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǳ /ƻǾƛŘΦ 
" ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ IŀǳǘŜ ŀǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όI!{ύ Řǳ 
му ƳŀǊǎ нлнн Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǾƛǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘϥƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭŜ ό/h{±ύ Řǳ ом ƳŀǊǎ нлннΣ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ 
нŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ /ƻǾƛŘ-мф Ŝǎǘ ŞƭŀǊƎƛ ŀǳȄ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ сл Ł тф ŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŎƻƳƻǊōƛŘƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŜ сл ŀƴǎ Ł тф ŀƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ 
ƭŜǳǊ нŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ όǎƻƛǘ ǳƴŜ пŜ ŘƻǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ 
Ŏŀǎύ Řŝǎ с Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ Υ ƭϥƛƴƧŜŎǝƻƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǊŀǇǇŜƭ Τ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǳ /ƻǾƛŘ-мфΦ 
/ŜǧŜ нŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǾŀŎŎƛƴ Ł 
!wb ƳŜǎǎŀƎŜǊ όtŬȊŜǊ-.ƛƻb¢ŜŎƘ Ŝƴ ŘƻǎŜ ǇƭŜƛƴŜ ƻǳ aƻŘŜǊƴŀ 
Ŝƴ ŘŜƳƛ-ŘƻǎŜύΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǾŀŎŎƛƴ ǊŜœǳ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴƧŜŎǝƻƴ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭΦ 
hǴ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǾŀŎŎƛƴŜǊ Κ 
tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜǧŜ нŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŝǎ ƭŜ т ŀǾǊƛƭ нлнн Υ 
Ŝƴ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ Τ Ŝƴ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜ Τ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀōƛƴŜǘ 
ƳŞŘƛŎŀƭ Τ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
 " ǎŀǾƻƛǊ Υ /ŜǧŜ нŜ ŘƻǎŜ ŘŜ ǊŀǇǇŜƭ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ 
ƴŜ ǊŜƴǘǊŜ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ŎϥŜǎǘ ǳƴŜ 
ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ 
ǾŀŎŎƛƴ ŘƛƳƛƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊΦ 

[ŀ ŬōǊŜ Ł thw¢{-
ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

!ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ 
ŘϥŀōŀƴŘƻƴ Řǳ ŎƘŀƴǝŜǊΣ 
ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŬōǊŜ ǊŜǇǊŜƴŘ Ł thw¢{-
ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
тт ǇǊƛǎŜǎ ǎƻƴǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōƻǳǊƎ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ 
ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŞǉǳƛǇŞŜ 
ǎǳƛǘŜ Ł ǎŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǎƻƴ C!L ƭŜ му 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦΦΦ 
[Ŝ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 
ŘŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΦ 






