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¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƛŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 

нлнп 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜǊ 
ŘϥǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ 
ǘǊƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ [Ŝǎ ŎƻƭƭŜŎπ
ǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ 
ŘŜǾǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 

ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘǎ ƻǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ 
ŘŜǎ ōŀŎǎ ǎŞǇŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŎƻƳǇƻǎǘŀƎŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦΦΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ Řϥǳƴ ŀƴΣ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǘǊƛŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ōƛƻŘŞƎǊŀπ
ŘŀōƭŜǎ όŘŞŎƘŜǘǎ ŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ƳƛŎǊƻ-
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǾƛǾŀƴǘǎύ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŞǇŀǊŜǊ Řǳ ǾŜǊǊŜΣ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
ƻǳ Řǳ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳōŜƭƭŜ ƛƴŘƛũŞǊŜƴŎƛŞŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [рпм
-нм-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ƛƴǘǊƻŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 
Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜ 
ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜΣ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ 
όŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎύΣ ǉǳƛ ŘŜǾǊƻƴǘ 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ 
ǎƻǳǊŎŜΣ ŎƘŜȊ ǾƻǳǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘƛȊŀƛƴŜǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƻƴǘ ŘŞπ
ƧŁ ŀƳŞƴŀƎŞ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 
/Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎΣ ŎƻƴƧƻƛƴǘŜǎ ƻǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ όǳǊōŀƛƴŜǎΣ 
ǊǳǊŀƭŜǎύ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ όŜƴ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ 
ǇŀǾƛƭƭƻƴύ Υ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ 
ŎƻƳǇƻǎǘŜǳǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ ƻǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ όǇƻǳǊ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜΣ 
ǳƴŜ ǊǳŜΣ ǳƴ ǉǳŀǊǝŜǊύΣ ŘŜ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŜǳǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝƴ ōŜƴƴŜ Ł 
ƻǊŘǳǊŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ Ŝƴ ŜȄƛǎǘŜ ŘŞƧŁ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ƻǳ ƭŜ 
ǾŜǊǊŜΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǳ ŘŜ 
ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ όƳŞǘƘŀƴƛǎŀǝƻƴύΣ ŎŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭϥŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘϥŞǇƭǳŎƘǳǊŜǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǎ 
ŘŜ ǊŜǇŀǎΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ƭŜǎ ŜƴŦƻǳƛǊ ƻǳ ŘŜ ƭŜǎ ōǊǶƭŜǊΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞπ
ŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜΦ 
/ŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊƛ Ł ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ ƴŜ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ
ǘŞǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŞǇŀǎǎŜ мл ǘƻƴƴŜǎ ƻǳ сл 
ƭƛǘǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘǳƛƭŜǎΣ ǾƻƭǳƳŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŀōŀƛǎǎŞ Ł р ǘƻƴƴŜǎ ŀǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝǘ 
ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΦ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ 
ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ 

 
tǳōƭƛŞǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
ŘϥǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ 
ƭϥ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝƴ нлнм 
ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ 
ǇŜƴǎŜƴǘ ǉǳϥƛƭ Ŧŀǳǘ ǎϥƛƳǇƭƛǉǳŜǊ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 

ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ¦ƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǇŜǳǘ ȅ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜǎΣ ŎŜƭŀ ǇŀǎǎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ƭϥŀŎƘŀǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ 
ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘΦ 
!ƎƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ ǳƴŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǘŀƎŞŜ 
tƻǳǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ƭŀǊƎŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎΣ ƭϥŀŎǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ мр ҈ 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜƴǘ ǉǳϥƛƭǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ 
ŀƎƛǊ Ł ƭŜǳǊ ƴƛǾŜŀǳΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ т ҈ Ŝƴ ŀǧŜƴǘŜ ŘϥŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜΦ ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜ 
ƳƛƴƻǊƛǘŞ όо ҈ύ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ǎƻƴǘ 
ŜȄŀƎŞǊŞǎΦ 

{ǳǊ ƭΩŀƎŜƴŘŀ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ н ƻŎǘƻōǊŜ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ 
Ý [ǳƴŘƛ о ƻŎǘƻōǊŜ ŬƴŀƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜ ƭŀ 

ōŜƭƻǘŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ 
Ý aŀǊŘƛ мм ƻŎǘƻōǊŜ ǎƻƛǊŞŜ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ 

ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 
Ý {ŀƳŜŘƛ нф ƻŎǘƻōǊŜ {ƻƛǊŞŜ ŘŀƴǎŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ¦{ tƻǊǘǎ-bƻǳŃǘǊŜ 
Ý {ŀƳŜŘƛ р ƴƻǾŜƳōǊŜ ōŜƭƻǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ý ±ŜƴŘǊŜŘƛ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ мо ƴƻǾŜƳōǊŜ [ƻǘƻ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 

ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
Ý WŜǳŘƛ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ ǊŜǇŀǎ ŘΩƘƛǾŜǊ  Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ 

ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ п ŘŞŎŜƳōǊŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
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