
La voix de 

Le bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne 

           N°103 - OCTOBRE 2022 





{ŜǇǘ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǳƴ 
ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ Η 
{ŜǇǘ ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ ǳƴ 
ŎƘŀǘΣ ǳƴ ŎƘƛŜƴΣ ǳƴ ƭŀǇƛƴΦΦΦ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 
ŀŎƘŜǘŜǊ ƻǳ ŀŘƻǇǘŜǊΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ 
ǎƛƎƴŜǊ ǳƴ ζ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ηΦ /Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǾƛǎŜ Ł Ǿƻǳǎ 
ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜπ
ƳŜƴǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ƭŜ ŎƻǶǘ 

ŘŜ ǎƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ Ŝǘ ǎǳǊ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘϥŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ
ǝƻƴΦ [Ŝ ōǳǘ Ŝǎǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘϥƛƳǇǳƭǎƛƻƴΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ ǉǳƛ 
ǎϥŜƴǎǳƛǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŀƴƛƳŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜΣ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ 
ŎŞŘŞ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǾŜƴŘǳΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǾƻƛǊ ǎƛƎƴŞ 
ǎŜǇǘ ƧƻǳǊǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǳƴ ζ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻƴƴŀƛǎπ
ǎŀƴŎŜ ηΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳŜƴǝƻƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŞƳŜƴǘ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊŜȊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴƛƳŀƭΣ ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ 
ŘŀǘŞ Řǳ нн ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΦ 
9ƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ŎŜ ǘŜȄǘŜ ǾƛǎŜ Ł ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ōƛŜƴ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ǎǳǇǇƻǎŜ ƭŀ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŎƘŀǘΣ Řϥǳƴ ŎƘƛŜƴΣ Řϥǳƴ ŦǳǊŜǘΣ Řϥǳƴ ƭŀǇƛƴΣ ŜǘŎΦ Lƭ ǇǊŞπ
ŎƛǎŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƛƳŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Υ 
ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ƳŞŘƛŎŀǳȄΣ ŀǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ Τ 
ƭŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ǎƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ όǇǳŎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ƻǳ 
ǘŀǘƻǳŀƎŜύ Τ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜǎ όŜǎǇŀŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŀōƭŜΣ ǎƻǊπ
ǝŜǎΣ ƎŀǊŘƛŜƴƴŀƎŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŜǘŎΦύ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜΦ 
;ǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƛƳǇǳƭǎƛŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ 
tǊƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнм Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƭǳǧŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŀƴƛƳŀƭŜ Ŝǘ ŎƻƴŦƻǊǘŜǊ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀƴƛπ
ƳŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎΣ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŀŎƘŀǘǎ ƛƳǇǳƭǎƛŦǎΣ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎǳƛǾƛǎ Řϥǳƴ ŀōŀƴŘƻƴ ƭƻǊǎ Řǳ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜǎ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řϥǳƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǳ ƭŀ 
ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀƭ ǇŀǊ ƛƎƴƻǊŀƴŎŜ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǎǎŞŘŜȊ ǳƴ ŞǉǳƛŘŞ όŎƘŜǾŀƭΣ ǇƻƴŜȅΣ ŃƴŜΣ ŜǘŎΦύΣ ŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ 
ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘϥŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭΦ 
vǳƛ Řƻƛǘ ŘŞƭƛǾǊŜǊ ŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Κ 
/Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥ!ǧŜǎǘŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ ŘϥŜǎǇŝŎŜǎ Řƻπ
ƳŜǎǝǉǳŜǎ ό!ŎŀŎŜŘύ ƻǳ ŘϥǳƴŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŞǉǳƛǾŀπ
ƭŜƴǘŜΦ Lƭ ǇŜǳǘ ǎϥŀƎƛǊ Řϥǳƴ ǾŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜΣ Řϥǳƴ ŞƭŜǾŜǳǊΣ Řϥǳƴ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎŀōƭŜ ŘŜ ǊŜŦǳƎŜ ƻǳ ŘϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴƛƳŀƭŜΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎŞŘŀƴǘ ƭϥŀƴƛƳŀƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ŎϥŜǎǘ ǳƴ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ 
[ϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜƳŜǧǊŜ ŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǎϥŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳϥƛƭ ŀ ŞǘŞ 
ǎƛƎƴŞ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ŘŜ ǎŀ ƳŜƴǝƻƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘŜ т ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭϥŀŎǉǳƛπ
ǎƛǝƻƴ ǊŜǇƻǎŜ Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ ōƛŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ŎŞŘŀƴǘΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΦ Lƭ ŦŜǊŀ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ǎŀƴŎǝƻƴ ǎϥƛƭ ƴŜ ƭŀ ǊŜǎǇŜŎǘŜ ǇŀǎΣ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ŘŞƭƛǾǊŜǊŀƛǘ ƻǳ ǊŞŘƛƎŜǊŀƛǘ ǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜΦ 

ōŀƭƭƻƴǎ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ ƳƛŘƛ Ł мп ƘŜǳǊŜǎ ŎŜǘ 
ƘƛǾŜǊ 

!Ŭƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛŎǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀπ
ǝƻƴ ŘŜ Ƴƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ 
ŎƻǳǇǳǊŜ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎŜǘ ƘƛǾŜǊΣ 9ƴŜŘƛǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎƻƴǘ 
ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ 
ŘŜ ƳƛŘƛ Ł мп ƘŜǳǊŜǎΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ ǇǊŞπ
Ǿƻƛǘ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶπ

ŎƛŜƭ Řǳ нт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 
[ϥŀǊǊşǘŞ Řǳ нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎŜǎǝƻƴπ
ƴŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǇǳōƭƛŎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 9ƴŜŘƛǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎπ
ǎŜǳǊǎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ Ł ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ƭϥŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ōŀƭƭƻƴǎ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ όŎǳƳǳƭǳǎύ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ 
ŘŜ ƳƛŘƛΦ /ŜǧŜ ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ 
ƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ммƘ Ŝǘ мрƘолΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŎƻƳπ
ƳŜƴŎŜǊ ŀǾŀƴǘ мпƘ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ ŘŜǳȄ ƘŜǳǊŜǎΦ 
" ǇŀǊǝǊ Řǳ мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнн Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мр ŀǾǊƛƭ нлноΣ 9ƴŜŘƛǎ 
ǇƻǳǊǊŀ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ŘŜ мнƘ Ł мпƘ ƭŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀπ
ǝǉǳŜΣ ƭƛŞ ŀǳȄ ƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎΣ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ǉƛƭƻπ
ǘŞǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ōŀƭƭƻƴǎ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǉǳƛ ǎŜ 
ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƳƛŘƛ ƻǳ ƭŜ ǎƻƛǊ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭϥǳǎŀƎŜǊ ōŞƴŞŬŎƛŜ Řϥǳƴ ǘŀǊƛŦ ƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎΦ 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ 
όǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎύ Υ 
ŀȅŀƴǘ ǎƻǳǎŎǊƛǘ ǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ƘŜǳǊŜǎ ǇƭŜƛƴŜǎκƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł ос ƪ±! Τ 
Ŝǘ ōŞƴŞŬŎƛŀƴǘ Řϥǳƴ ǘŀǊƛŦ ŘϥƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ ŜƴǘǊŜ мнƘ Ŝǘ мпƘΦ 
[Ŝǎ ōŀƭƭƻƴǎ ŘϥŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ƻǳ ŎǳƳǳƭǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǎŜ 
ƳŜǧǊƻƴǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ 
ŎǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƴǳƛǘ Ŝǘ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ 
ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ όƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜΣ ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΣ ǘŞƭŞǾƛǎŜǳǊΦΦΦύ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƴǘ ŜƴǘǊŜ мнƘ Ŝǘ мпƘ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ 
ǘŀǊƛŦ ƘŜǳǊŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ 9ƴŜŘƛǎ Řƻƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǳȄ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ 
ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǇƭŀƎŜ ƘƻǊŀƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜΣ ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ му ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
[Ŝǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜǳǊǎ ŎƭƛŜƴǘǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ ǎŜƳŀƛƴŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ 
ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ŜũŜŎǝǾŜΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ ǎŜƭƻƴ 9ƴŜŘƛǎΣ ǇǊŝǎ ŘŜ пΣо Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 
/ŜǧŜ ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘŜǾǊŀƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘϥŞŎƻƴƻπ
ƳƛǎŜǊ ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ оΣр ƎƛƎŀǿŀǧǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀƎŜ Ƙƻπ
ǊŀƛǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ ƛƴŘƛǉǳŜ 9ƴŜŘƛǎΦ 

¦ƴ ŦƻȅŜǊ ŘϥƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀƛǊŜ ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴŬǊƳŞ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ t!b½h¦[¢ όот ннлύΦ /ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ  
моκмлκнлнн 
[Ŝǎ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴ ǾƛǊǳǎ Iрbм ƘŀǳǘŜƳŜƴǘ ǇŀǘƘƻƎŝƴŜΦ 

[Ŝ ŦƻȅŜǊ ŀ ŞǘŞ ǇƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŝǘ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜǳǘƘŀƴŀǎƛŞŜǎΦ 
¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ 
5ϥŀǇǊŝǎ ƭŜǎ ǊŞŎŜƴǘŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜ ǎϥŞǘŜƴŘ ǎǳǊ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ нлƪƳΣ ǉǳƛ ƛƴŎƭǳǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ȊƻƴŜΣ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ ŘŜ ōƛƻǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻƴǘ ƛƳǇƻǎŞŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƭŀǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ ŘŜ ōŀǎǎŜ-
ŎƻǳǊΦ 9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀ 
ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎƻƴǘŀŎǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ȊƻƴŜΣ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Ŏƛ-ƧƻƛƴǘΦ 
WϥŀǩǊŜ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŎǊǳŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƴƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ǘƻǳǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ 
ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ [Ŝǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 55tt ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 

5ŞŎƭŀǊŜǊ ƭŀ ŘŞǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘŜ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊ ŘΩƻƛǎŜŀǳȄΦ ¦ƴ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ όōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊύ ƻǳ ŀǳǘǊŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŎŀǇǝŦǎ ƴƻƴ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŞƭŜǾŞǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ƳŀƭŀŘƛŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ŎƛǊŎǳƭŜƴǘ ǇŀǎΦ 
th¦w v¦L 
[Ŝǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ƴƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ ŘŜ ǾƻƭŀƛƭƭŜǎ όōŀǎǎŜ-ŎƻǳǊύ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄ ŎŀǇǝŦǎ ŞƭŜǾŞǎ Ŝƴ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 
/haa9b¢ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǊŜŎŜƴǎŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ ǊŜǘƻǳǊƴŀƴǘ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞΣ ŘŀǘŞ Ŝǘ ǎƛƎƴŞ Ł ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ƻǳ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ŝƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞΦ 



 

 

 

 

!//hat!Db9a9b¢ {¦w a9{¦w9 Υ t[!b 5Ω!/¢Lhb 
{ǳƛǘŜ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜǎ Υ 
CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ CŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ 
ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ όŁ ǘǊŀǾŜǊǎ ƭϥŜȄŜƳǇƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎύ 
tŀǊǘŀƎŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
aƛŜǳȄ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀŎŎǳƭǘǳǊŀǝƻƴ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tϪǎǎΩ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
hǳǾǊƛǊ ƭΩhǇŜƴ Řŀǘŀ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
 

5ϥŀǳǘǊŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛŘŜƴǝŬŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ Řϥŀǳǘƻǎ-ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎΣ ŎƭŀǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜ ǎƻƴǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Υ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊşǘ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛΣ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘŜǎǘ ƻǳ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊΦΦ {ƛȄ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 
мΦ DŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
нΦ wŜƭŜǾŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ 
оΦ tŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝŦ 
пΦ CƻǊƳŀǝƻƴ ϧ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥ9tb 
рΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜ tϪǎǎΩ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 
сΦ hǳǾǊƛǊ ƭΩhǇŜƴ Řŀǘŀ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
 
/I![[9bD9 ht9b5!¢! w;DLhb![ 

9ƴƎŀƎŜȊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƧŜǳȄ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Η 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜΣ ƭŜ DLt w9/L! Ŝǎǘ ƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝƴ ϦƻǇŜƴ ŘŀǘŀϦΦ 
!ǾŜŎ ƭϥŀƛŘŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴΣ ƭŜ DLt w9/L! ǇǊƻǇƻǎŜ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 9t/L Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŎƻƴŎǊŝǘŜΦ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ǘȅǇŜ Υ мн ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Υ с ллл ϵ 
CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ tƭŀƴ ŘŜ wŜƭŀƴŎŜ Υ о ллл ϵ wŞƎƛƻƴ Υ н ллл ϵ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ Υ м ллл ϵ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ hǇŜƴ Řŀǘŀ 
нлннκнлно Ŝǘ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦ 
 
a9{¦w9 {!bL¢!Lw9 th¦w [9{ !D9b¢{ a¦bL/Lt!¦· 
tƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŞǉǳƛǇŜǊ ƭΩŀǘŜƭƛŜǊ 
ŘΩǳƴŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜ ǎŜ ŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜΦ 
¦ƴ ŘŜǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ CŀŎŜ ŀǳ ŎƻǶǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ 
ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Řǳ ƭƻŎŀƭ ŀǊōƛǘǊŜ Řǳ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŞǘŜƴŘΣ ōƛŜƴ 
ŜƴǘŜƴŘǳΣ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎΦ 
 
/hat9b{!¢Lhb CL{/![L¢; нлнн 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 5DCLt 
ζ tƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлннΣ Ƨϥŀƛ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳϥƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴǎ 
ŘϥŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ƭƻŎŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘǊƛŎŜǎ ό!/ύ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΥ 
- !/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ Υ ннф ŜǳǊƻǎΤ 
- !/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ ōŃǝŜǎΥ мфрн ŜǳǊƻǎΦ η 
 
!w/IL±9{ a¦bL/Lt![9{ 
tǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Υ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ł ƭΩŜȄŎŜǇǝƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŞǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ƻǳ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ Řƻƴǘ 
ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜƳŜǳǊŜ Ł ƭΩ9ǘŀǘΦ 
 
Lb{¢![[!¢Lhb /I!¦CC!D9 9{/нw 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ Řǳ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǇƻƳǇŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘŜ ƭΩ9{/нw ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мтлмΣлл ϵ ¢¢/ 
 
¢w!/¢9¦w aL{9 9b Chwa9 /hat¢!.[9 
5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мс ƳŀǊǎ нлнн 
ζ !ǇǊŝǎ ŘŞōŀǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ-
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ hǳǾǊŀǊŘΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
aŀǘŞǊƛŜƭ ŬƴŀƴŎŞ Υ ¢w!/¢9¦w ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ со ослΦлл ϵ ŬƴŀƴŎŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ мнл Ƴƻƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜ ŘŜ ррфΦлл ϵΣ ŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ мΦмо ҈Φ CǊŀƛǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ммл ϵΦ мŝǊŜ ŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Υ луκнлнн η 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ hǳǾǊŀǊŘΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ ŎǊŞŘƛǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ Ŝǘ ǎŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ζ !ƎƛƭƻǊ η ǉǳƛ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ǇǊşǘΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘƻƴŎ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мс ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ со ослΣлл ϵ ŀǳ .D нлнн Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞǇŜƴǎŜ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ Řǳ C/¢±! Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл офоΣрт ϵ 
 
[!.9[ b¦a;wLv¦9 
¦ƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ Řǳ ƭŀōŜƭ ζ /ƻƳƳǳƴŜ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ η ŀ ŞǘŞ ŘŞƭƛǾǊŞ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ 5ŜƭōƻtǊŜǎǎŜΦ 
 
¢!·9 5Ω!a;b!D9a9b¢ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƳǇƾǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊœǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŜǘΣ Ŝƴ LƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ  нлнн 
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ǊŞƎƛƻƴΦ 
/ŜǧŜ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜȊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ƭϥƻōǘŜƴǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ  κκ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊ  κκ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΦ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Κ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎƭƻǎŜ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł р Ƴн Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł мΣул ƳŝǘǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀōǊƛǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ όƳşƳŜ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎύ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŜȄŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛŜȊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
ŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǘŜƭǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ƻǳ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƎƻƭŀǎΣ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳϥŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜΦ 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Κ 
tƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ 
Ƴн όŎŦΦ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎύΣ Ǉǳƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜǊ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǇŀǊ Ƴн ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƴǘ ŘŞŬƴƛŜǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞΦ 9ƴ нлннΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŬȄŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
унл ϵ ǇŀǊ Ƴн ƘƻǊǎ OƭŜ-5Ŝ-CǊŀƴŎŜ  -  фнф ϵ ǇŀǊ Ƴн Ŝƴ OƭŜ-5Ŝ-CǊŀƴŎŜΦ 
[Ŝǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Υ нлл ϵ ǇŀǊ Ƴн ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ  - мл ϵ ǇŀǊ Ƴн ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ 
ǇŀƴƴŜŀǳΦ [Ŝǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ [Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŀ 
ŞƭŀōƻǊŞ ǳƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
 
LbC[!¢Lhb 
/ƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜ Υ ζ hōƧŜǘΥ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł 
ƭϥƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ wŞŦΦΥ !ǊǝŎƭŜ мп ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ CƛƴŀƴŎŜǎ ǊŜŎǝŬŎŀǝǾŜ ǇƻǳǊ нлнн Řǳ 
мс ŀƻǶǘ нлнн 
[ϥŀǊǝŎƭŜ мп ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŜŎǝŬŎŀǝǾŜ Řǳ мс ŀƻǶǘ нлнн ƛƴǎǘŀǳǊŜ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭϥƛƴƅŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŞǳƴƛǎǎŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ŎŜ ƳŞŎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Υ 
Ҍ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ όŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜκ ǊŜŎŜǧŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł нн҈ Ŝƴ нлнмΤ 
Ҍ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǎǘǊŀǘŜ ŘŞƳƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ h¦ ǳƴ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŬǎŎŀƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ŘƻǳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ Ł ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜΤ 
Ҍ ǳƴŜ ǇŜǊǘŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ нр҈ ŘŜ ƭŜǳǊ ŞǇŀǊƎƴŜ ōǊǳǘŜ Ŝƴ нлнн Řǳ Ŧŀƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎΣ ƭϥ9ǘŀǘ ƭŜǳǊ ǾŜǊǎŜǊŀ ǳƴŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŞƎŀƭŜ Ł ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ Υ 
Ҍ тл҈ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝƴ нлнн ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ǳǊōŀƛƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΤ 
Ҍ рл҈ ŘŜ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Ŝƴ нлнн Řǳ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘϥƛƴŘƛŎŜΦ η 
 

{L9t±± 
[Ŝ {L9t±± ŜƴǾƛǎŀƎŜ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tǳǎǎƛƎƴȅ ǉǳƛ 
ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳŜ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜΦ [ŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŎƘŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ŎƭŞǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ мκо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ нκо ŜƴŦŀƴǘǎ Ł мκр Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ пκр 
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 

ǘǊƻǇ ŞƭŜǾŞŜ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ǊƛŎƘŜǎǎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ [Ŝǎ 
ǘŀōƭŜŀǳȄ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊŞǇŀǊǝǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
 
 
5ŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŘŜ ŬƎǳǊŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ 
ǎǳǊǘŀȄŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜ ǎŀ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŀǾŜŎ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
Ŝǘ ŘŞǎŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ 
ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎΦ 

[ǳ ǎǳǊ CŀŎŜōƻƻƪΦΦΦƭŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ bƻǳŃǘǊŜ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

tƻǳǊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ 

 
{ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ 
/ƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ /ILbhb  
 .5 tŀǳƭ [ƻǳƛǎ /ƻǳǊƛŜǊ 
отрлл /ILbhb 

 
¢Ŝƭ Υ лн пт фо ло ус  

 
aŀƛƭ Υ  ǎƎŎΦŎƘƛƴƻƴϪŘƎŬǇΦŬƴ

ŀƴŎŜǎΦƎƻǳǾΦŦǊ  
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
¦ƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞƳƻŎǊŀǝŜ 

ŘƛǊŜŎǘŜ 
ор ǇƻǊǘŀƛǎŜǎ Ŝǘ ǇƻǊǘŀƛǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ Ł 
ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭŜ ƳŀǊŘƛ мм 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǘƘŝƳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлнн ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Υ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜǎ 
ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎ  ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜǎ 
ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŘǳŎǝƻƴ 
ŘΩŜŀǳΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ ǳƴ ŦƻŎǳǎ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ 
ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝǎΦ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ 
нлнмΣ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Υ 
[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŜƴǎŜƛƎƴŜ ǉǳŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ζ ǎŜ ŎƭŀǎǎŜ η Υ 
Ý нсŝ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎŀ ōŀǎŜ ƴŜǧŜ 
Ý пŝ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 
Ý нпŝ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ 
Ý нсŝ ǇƻǳǊ ǎŀ ǊŜŎŜǧŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ 
Ƙŀōƛǘŀǝƻƴ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝƴ ōŀǎ ŘŜ 
ǇŀƎŜ  ƛƴŘƛǉǳŜΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ŦƻȅŜǊǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ ! thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜΣ мнс ŦƻȅŜǊǎ όсо҈ύ ǇŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ 
ŘŜ рлл ϵ Ŝƴ нлнмΦ 
tƻǳǊ нлннΣ ƭŜ ǘŀǳȄ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ мл҈ Ŝǘ 
ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ оΣп҈Φ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƻƴǘ 
ŘŞƧŁ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ 
±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǇƻǎŞŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳƛ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊ ƻǳ Řǳ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ŘŜǾŀƛǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ tƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мрллл ϵ ǇŀǊ ŀƴΦ 5ŀƴǎ ƭŀ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ нлнсΣ Ŧŀǳǘ-ƛƭ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ŝǘ 
ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƛƳǇƾǘ ƭƻŎŀƭ Κ 

[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ Řǳ ŬŎƘƛŜǊ ŘŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜ ƭƻŎŀƭŜ όw9Lύ 
нлнмΦΦΦŎŜƭǳƛ ŘŜ нлнн ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇŀǊǳ Η 



[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

WƻǳǊƴŞŜ нлнн ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Υ 
ǳƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŀǎǎǳǊŞŜ Η 

уу҈ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƻƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ Ŝƴ ŎŜ н ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΦ aƛǎŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ 
ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜΣ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ŀ 
ŀƴƴƻƴŎŞ ǇǳōƭƛǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ 

ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нмκлфΣ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘΩŜȄŜǊŎŜǊ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ ¢ƘƛŜǊǊȅ 5ƻǳǎǎŜǘΣ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞΣ ŀ ǎǳ ǊŜƭŜǾŜǊ ƭŜ ŘŞŬ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎŀǊŜƴŎŜ Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ у ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘΦ [Ŝ ƳǳǎƛŎƛŜƴ 

ǇǊŜǎǎŜƴǝ ǎΩŞǘŀƛǘ ŘŞǎƛǎǘŞ п ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΣ ǇƻǳǊ Ǌŀƛǎƻƴ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞΦΦΦ[Ŝ ƎǊƻǳǇŜ 5ƻƳƛƴƛŎ !ƭƭŀƴΣ ōƛŜƴ Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ 
ŀǇǇǊŞŎƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀΣ ƭǳƛ ŀǳǎǎƛΣ ǊŜƭŜǾŞ ƭŜ ŘŞŬ 
ŘΩŀƴƛƳŜǊ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ǊŞŎǊŞŀǝŦ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŦŜǎǝǾŜ Ŝǘ ŎƘŀƭŜǳǊŜǳǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ тл ŀƴǎ ƻƴǘ 
ǇŀǊǘŀƎŞ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ǘŀōƭŜ Ŝǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ǾŀǊƛŞǘŞǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Ł ǎΩŞǊƛƎŜǊ Ŝƴ ŎƘƻǊŀƭŜ 
ǇƻǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎΦ 




