
La voix de 

Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne 

           N°104 - NOVEMBRE 2022 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŞŜΧ [ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜǝŜƴǘ ŘƻƴŎ ŎŜǧŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ 
ǇƻǳǊ ŦƻǊƎŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Řȅπ
ƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ !ƎŜ Řǳ 5/ 

!aLw!¦[¢ aŀǊŎŜƭ  нл ŀƴǎ 
!bD¦L[[9 9ǊƴŜǎǘ  ол ŀƴǎ 
.9wbL9w !ƭōŜǊǘ  ол ŀƴǎ 
.h¦9  wŜƴŞ  нл ŀƴǎ 
/!L[[!¦¢ !ǳƎǳǎǘŜ    
I9w!¦[¢ 5ŞǎƛǊŞ  нр ŀƴǎ 
I9w!¦[¢ CƛǊƳƛƴ  нм ŀƴǎ 
W¦59{ 5ŞǎƛǊŞ    
[!.!ww9 ±ƛŎǘƻǊ  нф ŀƴǎ 
[LD9!w5 !ǳƎǳǎǘŜ  нл ŀƴǎ 
t!D9 WǳƭƛŜƴ  нр ŀƴǎ 
w!La.!¦[¢ WƻǎŜǇƘ  пр ŀƴǎ 
wh[[!b5 !ƭǇƘƻƴǎŜ  нс ŀƴǎ 
wh¸ .ŀǇǝǎǘŜ  нт ŀƴǎ 
wh¸  [Şƻƴ  но ŀƴǎ 
{!Lb¢hb hŎǘŀǾŜ  ну ŀƴǎ 
¢L{{L9w 9ŘƻǳŀǊŘ мф ŀƴǎ 



!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 
[ϥƭƴǎŜŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Řǳ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ŀǳ нр ƳŀǊǎ нлно ǳƴŜ 
ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ [ƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ όC[±ύΦ 
 
5Ŝ ǉǳƻƛ ǎϥŀƎƛǘ-ƛƭ Κ 
/ŜƭǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ όǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ 
ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ 
ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł 
ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Υ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŀƭŎǳƭ 
ƻǳ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥLƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
vǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞΚ 
/ŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řϥǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ ол 
ллл ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŞƴŀƎŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ му Ł сф ŀƴǎ ǎŜǊŀ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΦ 
¦ƴ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥƭƴǎŜŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǇǊŜƴŘǊŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ Lƭ ƻǳ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƳǳƴƛόŜύ ŘϥǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜ ƭϥŀŎŎǊŞŘƛǘŀƴǘΦ 

 5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƴŜ ƭŜǎ 
ōǊǶƭŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ƧŀǊŘƛƴ 
CŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎΣ ǘƻƴǘŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΣ 
ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ Υ ƴŜ ƭŜǎ ōǊǶƭŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ Η 
/ƘŀǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎ ƎŞƴŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 

мсл ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŀƴΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ōǊǶƭŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ф ҈ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǎΩŜƴ 
ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŀƛƴǎƛΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 
.ǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ œŀ ǇƻƭƭǳŜ Η  
9ƴƅŀƳƳŜǊ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ όtaύΣ ŘŜǎ ƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜ όbhȄύ ŘŜǎ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ όI!tύΣ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ ό/h±ύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŜǎ ŘƛƻȄƛƴŜǎΦ 
/Ŝƭŀ ǎϥŀƧƻǳǘŜ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ŀ 
ǘƻȄƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ōǊǶƭŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ όǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ōƻƛǎ 
ǘǊŀƛǘŞǎύΦ 
.ǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎϥŜǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ  
[ŀ [ƻƛ bϲ нлнл-млр Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл όǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜύ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ ŘŜǎ 
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ όŘƻƴǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴύ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛΣ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ прл ŜǳǊƻǎ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όŀǊǝŎƭŜ мом-мо Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻŘŜ ǇŞƴŀƭύΦ 
[Ŝǎ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όǾŜƴǘŜ Ŝǘ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴύ ŘŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 9ǘ ƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ Ƴƛǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǾŜǊǘǎ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀƛƭƭŜǊ 
ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǿƻǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-Ł-ǇƻǊǘŜΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ
-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 

https://www.legifrance.gouv.fr/affichCodeArticle.do?idArticle=LEGIARTI000031066116&cidTexte=LEGITEXT000006074220


[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛŜƴ Ł 
ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Η 
.ŀŎǎ Ŝǘ ǎŀŎǎ 
ƧŀǳƴŜǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜ 

tŀǎ ŘŜ ōŀŎǎ ŘŜ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ł  
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[Ŝ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ 
ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ  
 
Ϧ [Ŝ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳπ
ǊŀƛƴŜ όw9{a¢ύ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 

Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ǎϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀȅŀƴǘ ōŜπ
ǎƻƛƴ Řϥǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ Lƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛπ
ǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΦ 
 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ϦtŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎϦ Υ 
 
- LƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥ!ŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƛƴǘŞǊƛƳ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
- {ŜǊǾƛŎŜ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴπ
ŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳπ
ǘŜƳŜƴǘ 
- CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Υ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭϥǳƴ 
ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ό/!CΣ /!w{!¢Σ /t!aΣ 
{h[LI!Σ LƳǇƾǘǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΦΦΦύ 
 
5ŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ w9{a¢ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ мн ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ 9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜ ŘŜ о ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ ŜƴǘǊŜ фƘ Ŝǘ мнƘΦ 
 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀƎŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǊŜƭŀƛǎŜƳǇƭƻƛǎƳǘΦŦǊ Φ 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘ - мнƘ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
мпƘ - мтƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ- Ǿƻǳǎ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ 
¢Ŝƭ Υ лн пт ср ст рл 
aŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪǊŜƭŀƛǎŜƳǇƭƻƛǎƳǘΦŦǊ 
.ǳǊŜŀǳȄ Υ [Ŝǎ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ тт !ǾŜπ
ƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ 5Ŝ DŀǳƭƭŜ отулл 
{ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜϦ 



 

 

 

 

tŀǊ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǇǊŜǎǎŜƴǝŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƴƻƳƳŞ Ł ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ Ŝƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ ƭŜ 
у ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ Lƭ ŞŎǊƛǾŀƛǘ ƭŜ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Υ 
ζ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ ǇƻǎǘŞǊƛŜǳǊǎ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Ŝǘ Ł ŘŞŦŀǳǘ ŘΩŀŎŎƻǊŘ Řǳ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şǘŀǘ ŘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ η 
9ǘ ƛƭ ŀƧƻǳǘŀƛǘ Υ ζ .ƛŜƴ ǉǳΩŜƴ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ƛƭ ƴŜ ƳΩŀǇǇŀǊǝŜƴƴŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ ƻǳ ŎƻŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜΣ Ŝǘ ǉǳƻƛ ǉǳΩŜƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ƧΩƛƎƴƻǊŜ ǎƛ ƭŀ {!w[ /h¦¢Ihb Ǿƻǳǎ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ōŀƛƭƭŜǳǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾƛŜȊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘΩŀŎŎƻǊŘŜǊ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ ōŀƛƭ όŀǾŜŎ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ƘƾǘŜƭΣ ƴƻƴ ǊŜƴǘŀōƭŜ Ŝǘ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ 
ŎƘŀǊƎŜǎ ǘǊƻǇ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎύ ǎƻƛǘ ǳƴŜ ŘƛƳƛƴǳǝƻƴ Řǳ ƭƻȅŜǊΣ ƧŜ ƳŜ Řƻƛǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳΩŁ ŘŞŦŀǳǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘŜǎ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ 
ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ Ł ƭŀ {!w[ /h¦¢Ihb ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ŝǘ ǊŜƴƻǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŜƴǘŀōƛƭƛǘŞΣ ƴƻǳǎ ƴΩŀǳǊƻƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ η 
[ŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ƴΩŀ ŦƻǊƳǳƭŞ ŀǳŎǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ о ŀƻǶǘ нлннΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƻǳǘƘƻƴ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ 
ǳƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƛƭ Řǳ .IwΣ ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŁ ƳşƳŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ нр҈ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ƭƻŎŀǝǾŜΦ 
[Ŝ мс ŀƻǶǘΣ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǊŞǇƻƴŘ Υ  ζ {ŀƴǎ ǇǊŞƧǳƎŜǊ ŘŜ ƭŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!w[ /h¦¢Ihb Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƧŜ ŘƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǎǳŶǎŜƴǘ Ł ǊŜƳŞŘƛŜǊ ŘǳǊŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ η 
CŀǳǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŘŜ ƭŀ {!w[ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ƭŜǎ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŜ ƳşƳŜ ƧƻǳǊ ŀǳ 
ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΦ 
¦ƴ ǊŞǎǳƳŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ Şǘŀōƭƛ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ .Iw ŀ ŞǘŞ ŘŞŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Řǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 
!Ǿŀƴǘ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭŀ 5w99¢{ ƴƛ ŀǳ D!t 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 
/ƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ Υ 
[ŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ŎŜǎǎŜ ǘƻǳǘŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
[Ŝ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΣ aŜ ±ƛƭƭŀΣ  ŘŜǾƛŜƴǘ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ŎǊŞŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ 
¦ƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ Ŝǎǘ ƴƻƳƳŞ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ aŜ IŜǊōŜƭƛƴ ǉǳƛ ŘǊŜǎǎŜ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
[Ŝ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ŀ ŬȄŞ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ нл ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ŦƻǊƳǳƭŜǊ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜ aƳŜ /ƻǳǘƘƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǊŜǎōȅǘŝǊŜ Ŝǎǘ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ мл 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 
 
tƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ 
ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
[Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŘƛǎǇƻǎŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻũǊŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ 
9ƴ нлмтΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞŜ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ a aƛŎƘŜƭ Lb±9b¢!Lw9 tIh¢h{ 
9ƴ нлмуΣ ŀǾŜŎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ŝƴ нлмфΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ 
[Ŝ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 
9ƴ Ƨǳƛƴ нлмфΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀŎŎŜǇǘŞ ǇŀǊ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ŀǾŜŎ ǊŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ 
ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǾŜǊǎŞǎ όŞŎƘŞŀƴŎŜ ƳŀǊǎ нлнмύ 
9ƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ŀ ŦƻǳǊƴƛ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƘƛũǊŞ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ 
9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ŀ Şǘŀōƭƛ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǎǳōǎƛŘŜǎ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜ о ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƻōƧŜǘǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {!w[ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ǇŀǊ ǎƻƴ ŎƻƴǎŜƛƭ 
[ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ 
 
[Ŝǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘǎ Υ 
5Ŝǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŬƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǘŀƛǊŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ƴŜ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 
ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ƴŜ ŬƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
ŘŜ ƭŀ {!w[Φ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŜǎǘ ƭƛǾǊŞ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴΣ ƭƛƎƴŜ ǇŀǊ ƭƛƎƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ ŀǳȄ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
! ƳƛƴƛƳŀΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōŀƛƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜǘǊƻǳǾŞΣ Řŀƴǎ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŀǾŜŎ 
ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΦ 
[Ŝǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ζ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ η 
ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎΦ 
tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ 
ŘΩǳƴŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {!w[Σ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ 
ŘŜǎ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŶŎƘŞǎΦ 
9ƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩǳƴŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ƧƻƛƴǘΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜǎΦ 
 
 
wŀǇǇƻǊǘ ŀŎǝǾƛǘŞǎ  //¢±± нлнм 
[Ŝ aŀƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //¢±± Ŝǘ ƭŀ 5D{ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнм ŘŜ ƭŀ //¢±±Φ 
! ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ 
hǇŜƴ 5ŀǘŀ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǊ нлноΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ  ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ Ŝǘ о ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇŜƭ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ [ƻƛ Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƛŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ Ł ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭϥŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ 
[ΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ǾǳŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀŎŎǊǳŜ ŘŜǎ 
ƳŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞΦ  
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳ ƴƻǳǾŜƭ ŀǊǝŎƭŜ [Φ рнмм-пл-н Řǳ /D/¢Σ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ Ŝǘ Ǉŀǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ŎŜǳȄ ǎƛŞƎŜŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΣ ǎƻƴǘ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭΩ9t/L Ł ŬǎŎŀƭƛǘŞ ǇǊƻǇǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ƳŜƳōǊŜΦ Lƭǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Υ  
ω ¦ƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŀŘǊŜǎǎŞŜ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ŀǾŀƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩϥ9t/L  
ω ¦ƴŜ ƴƻǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝǾŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜ όƳŜƴǝƻƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнм-мн Řǳ ŎƎŎǘύ  
ω [Ŝǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŜƴƎŀƎŞǎ ǇŀǊ ƭΩϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ όƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ 
ƳŜƴǝƻƴƴŞǎ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φрнмм-оф Řǳ ŎƎŎǘύ  

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мф ƻŎǘƻōǊŜ нлнн 



ω [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ŘŜ ƭΩ9t/LΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘΩǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜǳǊ ǘŜƴǳŜΦ  
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ƭŜǳǊ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎΦ  
[ŀ 5D{ ǊŞǇƻƴŘ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ нлноΦ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 
ŘŜ ƭŀ //¢±± ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƭŀ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻƴ Ł ƭŀ ŘŞƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳŶǎŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘǊŀƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ [ŀ //¢±± Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩŜũƻǊǘ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊƻƛǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴ ζ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ η ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ 
ƭŀ // ¢±± Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Υ  
9ƴ ŜƴǘşǘŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 
;ǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛƎƛƴŜǎ ŘŜǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳƳǳƴ 
LƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ōǊŜŦ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 
[Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //¢±± ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭΩ9t/L Ŝǎǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƴŞ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǎǘ 
ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴƴŜǊ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜǊ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ 
ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƛōƭŞŜΣ Ǉƭǳǎ ƳƻǝǾŀƴǘŜ ŜǘΣ Ł ƳƛƴƛƳŀΣ Ǉƭǳǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜΦ 
 
CtL/ нлнн 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ //¢±± ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Řǳ CtL/ нлннΦ  
ζ [Ŝ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ŘƛǘŜ ζ Ł ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ нκо η ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ о ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ǊŜǾŜƴǳκƘŀōƛǘŀƴǘ όоо҈ύΣ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭκƘŀōƛǘŀƴǘ όоп҈ύ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊκƘŀōƛǘŀƴǘ όоо҈ύΣ ǎƻƛǘΥ 
  ¦ƴ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ офо лпт ϵ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻƴŘŞǊŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ о ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎΥ ǊŜǾŜƴǳ όоо҈ύΣ 
ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬǎŎŀƭ όоп҈ύ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ όоо҈ύΣ  
  ¦ƴ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ оул усф ϵ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ηΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŀǧǊƛōǳǘŀƛǊŜ ŘŜ т мнрΣлл ϵ ό-н мноΣрм ϵ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ŘǊƻƛǘ 
ŎƻƳƳǳƴύΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀōǎǘŜƴǳ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΦ 
 
±ŜƴǘŜ ƭŜ tŀƛƘ 
[Ŝǎ ƘŞǊƛǝŝǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ½I ллср όусу Ƴнύ Ŝǘ ½I ллсс όнт Ƴнύ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƭŜǳǊ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ŎŞŘŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŘŜ a Ŝǘ aƳŜ [9 t!LI Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ млллΣлл ϵΦ 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½I ллсс ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ŀƴŎƛŜƴ ōŃǝό ƭƻƎŜ ŘŜ ǾƛƎƴŜύ ǉǳƛ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŜǊƴŀŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
 
¢ŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ 
5ŞŎƛŘŜ ŘΩƛƴǎǝǘǳŜǊ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǳƴ ǊŜǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ млф ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлннΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ л҈ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9t/L //¢±± 
/ƘŀǊƎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǝŬŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩ9t/L //¢±± 
/ƘŀǊƎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǝŬŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄΦ  
 
tƭŀƴǘŀǝƻƴ {w±± ό{ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜǎ Řǳ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ŀƴŎƛŜƴ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǎŜ ŞǘŜƴŘǳύ 
[Ŝ {w±± ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ƭŜ ǊƛǇƛǎƛƭǾŜ ŘŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƘƻǊǎ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ 
¦ƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ Ŝƴ ōƻǊŘǳǊŜ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ Řǳ ōǊŀǎ ŘŜ ŘŞƭŜǎǘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ±ŜǳŘŜ ŘŜ tƻƴœŀȅΦ 
ζ [Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘΣ ǉǳƛ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊŀ ǳƴ ǇǊŜǎǘŀǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜΦ WŜ 
ƎŀǊŘŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜǎ ƘŀǳǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭϥŀǊǊƻǎŀƎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ ŎŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ 
ŀǳ Ǿǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ ƴϥŀƛŜƴǘ ƭƛŜǳ ǉǳŜ ƭϥƘƛǾŜǊ нлноκнлнпΦ tƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦΣ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǊƛƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ǇƻǳǊ 
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴƴŜΦ η 
 
Wh нлнп 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Υ 
ζ ±ƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Řǳ ƭŀōŜƭ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŦŞƭƛŎƛǘƻƴǎΦ 
/Ŝ ƭŀōŜƭ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ Ł ƛƴŎƛǘŜǊ Ł ƳŜǧǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜΦ 
!ǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ŝǘ ƭΩŀƳōƛǝƻƴ ŘŜ tŀǊƛǎ нлнпΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ŘŞǇƭƻȅŜǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƭƛŞǎ ŀǳ ǎǇƻǊǘΦ [Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ ƭŜǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ƭŜǳǊ ǘŀƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ƭŜǳǊǎ ƳƻȅŜƴǎ Υ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
ǎƛƳǇƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŞƭŀōƻǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ƻǳ CŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΦ 
/Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎΩŀǊǝŎǳƭŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ о ƻōƧŜŎǝŦǎ Υ 
ω CŀƛǊŜ ǾƛǾǊŜ ƭŜǎ ŞƳƻǝƻƴǎ Řǳ ǎǇƻǊǘ Ŝǘ ŘŜǎ WŜǳȄ Ł ƭŜǳǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
ω aŜǧǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳŜΣ ŜǘŎΦ 
ω !ƴƛƳŜǊ Ŝǘ ŦŀƛǊŜ ƎǊŀƴŘƛǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ tŀǊƛǎ нлнп ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ [Ŝ /ƻƳƛǘŞ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ hƭȅƳǇƛǉǳŜ Ŝǘ {ǇƻǊǝŦ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ [Ŝǎ 
WŜǳȄ {ǇƻǊǝŦǎ ηΦ /Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ŀ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Υ 
ω [ŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ 
ω [ΩhƭȅƳǇƛǎƳŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜǎ 
ω [Ŝ ƭŀōŜƭ ¢ŜǊǊŜ ŘŜ WŜǳȄ нлнпΦ 
/Ŝǘ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎǇƻǊǝŦ ŀǾŜŎ Υ 
¦ƴ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŞ ŀǾŜŎ ƭΩ¦{ thw¢{-bh¦!¢w9 Ŝǘ ƭŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ǇƻǳǊ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ Wh 
нлнпΦ 
 
{h.wL;¢; ;b9wD;¢Lv¦9 
[Ŝǎ ŀǧŜƴŘǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǎƻƴǘ ŞǾƻǉǳŞǎ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ŘŜ bƻšƭ ŞǘǳŘƛŞŜ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜǘŜƴǳ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŦŀƛǊŜ ǊŞǇŀǊŜǊ ƭŜǎ ƎǳƛǊƭŀƴŘŜǎ ƘƻǊǎ ŘΩǳǎŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎǊƻǎǎŜǎ ŘŜ ƭŀƳǇŀŘŀƛǊŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŀǇƛƴǎ όǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊƻƛȄ Řǳ ƳŀƛƴŜ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ǊƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳύ 
 
[9 thLb¢ {¦w [9{ w!w όwŜǎǘŜǎ Ł wŜŎƻǳǾǊŜǊύ 
[Ŝǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦǎ ǇŀǊ ōǳŘƎŜǘ Şǘŀōƭƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
[Ŝǎ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ Řǳ .D ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ н ƭƛƎƴŜǎ ǉǳƛ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ро олнΣто ϵΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ фл ҈ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 
ƛƳǇŀȅŞǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ нлмфΦ 
tƻǳǊ ƭŜ .!Σ ол ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ bΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳǎ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ŜƴǾƻƛǎ ŘŜ нлннΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмсΦ 
!ƛƴǎƛΣ с ŀōƻƴƴŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜǎ млллΣлл ϵ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ Ŝǘ ŎǳƳǳƭŜƴǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мл нтфΣто ϵ ǎƻƛǘ сл҈ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ǊŜǘŀǊŘǎΦ 
[ŀ ǇƘŀǎŜ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜ Řǳ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ  Řƻƛǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ ǇŀǊǾŜƴƛǊ 
Ł ŜƴŎŀƛǎǎŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŘǳŜǎΦ  
[ŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ƛƴŎƻƳōŜ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ !ǳ ǘŜǊƳŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘΣ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞŜ Ł şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŜǧŜ Ŝǎǘ ǊŞƎƭŞŜ 
ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩŀŘƳƛǎǎƛƻƴ Ŝƴ ƴƻƴ-ǾŀƭŜǳǊΦ 



[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 






