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ул҈ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳ bƻšƭ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

bh>[ нлнн 
[Ŝǎ ǇŜǝǘǎ ƭƻǳǇǎ ŘŜ tƻǊǘǎ {ǳǊ ±ƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜ ǎŀǇƛƴ ƧƻƭƛƳŜƴǘ ŘŞŎƻǊŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ǎƻŎƛƻ-
ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜΦ [ŀ ǘǊƻǳǇŜ ŘŜ YŜǊǘƘŜ WƻƘƴƴȅ ŀ ŞǾƻƭǳŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ƧƻƴƎƭŞ 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ǉǳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŎŜǊŎŜŀǳȄΦ [Ŝ Ŏƭƻǿƴ ŀ Ŧŀƛǘ ǎƻƴ ŀǇǇŀǊƛǝƻƴ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ ŀ Ŧŀƛǘ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜǳǊǎ ǊƛǊŜǎΣ ƭŜǳǊǎ ŎǊƛǎ ƻƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΦ  
tǳƛǎ ƭŀ ŎŀƭŝŎƘŜ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŀǧŜƴŘǳ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜ t9w9 bh>[ ǉǳƛ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ 
ŀ ƧŜǘŞ ƭŜǎ ōƻƴōƻƴǎ Ł ƭŀ ǾƻƭŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǳ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǝǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎΣ ǎΩŜǎǘ 
ǇǊşǘŞ ŀǳȄ ǇƘƻǘƻǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇŜǝǘǎ ōƻǳǘǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ƎŜƴƻǳȄΦ ¦ƴ ǾǊŀƛ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎΦ ¦ƴ ƎƻǶǘŜǊ ŀ ŎƭƾǘǳǊŞ ŎŜǧŜ ŀǇǊŝǎ-
ƳƛŘƛ ŦŜǎǝǾŜΦ 
aŜǊŎƛ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛΣ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ŘŜ ǇƭǳǎΣ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ŘŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴǎΣ ζ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ƭŜǎ ƧƻǳŜǘǎ ηΣ 
ŜƳōŀƭƭŞ ƭŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄΣ ŘŞŎƻǊŞ ƭŜ ǎŀǇƛƴΣ Ŧŀƛǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ƎƻǶǘŜǊΣ ǊŞǎŜǊǾŞ 
ƭŀ ŎŀƭŝŎƘŜΣ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜ ǘƻǳǘ Ŝǘ ƴŜǧƻȅŞ ƭŀ ǎŀƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ƧƻǳŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳŀƴŘŞ ŀǳ ǇŝǊŜ ƴƻšƭ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ōŞƴŞŬŎŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ 
ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 



IŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ Υ ƭŜ ōƻǳŎƭƛŜǊ 
ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞ Ŝƴ нлно 

[Ŝ ōƻǳŎƭƛŜǊ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΣ ŘŞƧŁ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƧǳǎǉǳϥŜƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ƭŜ ƎŀȊΣ Ŝǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мŜǊ 
ŦŞǾǊƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ǎŜǊŀ 
ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ŝƴ нлноΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳϥŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ƭŜ 
ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ƭŜ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн Řŀƴǎ 
ǎŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇŀƭƛŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ 

Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ƘŀǳǎǎŜ ŀǧŜƴŘǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Řƛǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜΦ 

!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƭŀƛǎǎŜ ŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ ƎŀȊ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ƭϥƘƛǾŜǊ нлноΣ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘϥŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ōƻǳŎƭƛŜǊ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭϥŞƴŜǊƎƛŜΦ [ŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƎŀȊ Ŝǘ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǎŜǊŀ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł 
мр ҈Φ [ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘŜ нлнн όǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŘŜ 
п ҈ύ Ƴŀƛǎ ŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ζ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎΣ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ηΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƳǇƭƛǉǳŜ Υ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ нр ϵ ǇŀǊ 
Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ŎƘŀǳũŜƴǘ ŀǳ ƎŀȊΦ [ϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎŜǊŀƛǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ нлл ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǎŀƴǎ ōƻǳŎƭƛŜǊ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜ Τ 

ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ нл ϵ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ Ł ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мул ϵ ǎŀƴǎ ōƻǳŎƭƛŜǊ 
ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΦ 

Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŀǧǊŀǇŀƎŜ ŀƴƴƻƴŎŞ Ŝƴ нлнп Ł ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŞƴŀƎŜǎΣ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƎŀƎƴŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƴŜǊƎŞǝŎƛŜƴǎ ŘŜǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀƭƭŜǊ 
ƧǳǎǉǳϥŁ нлл ϵ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎŜ ŎƘŀǳũŀƴǘ 
ŀǳ Ŭƻǳƭ ƻǳ ŀǳ ōƻƛǎΦ 

  " ƴƻǘŜǊ Υ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŘϥƛŎƛ ƭŀ 
Ŭƴ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ǘƘŝƳŜ ζ /ƘŀǉǳŜ ƎŜǎǘŜ ŎƻƳǇǘŜ ηΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ 
ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǾƛǎŜ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ ŘŜ мл ҈ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ǇŀȅǎΦ 

5ŞǊƛǾŜǎ ǎŜŎǘŀƛǊŜǎ Υ ǳƴŜ ƘŀǳǎǎŜ ǎŀƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ Ŝƴ нлнм όǎƻǳǊŎŜ Υ ±ƛŜ tǳōƭƛǉǳŜύ 
[ŀ aƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ ŘŜ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ǎŜŎǘŀƛǊŜǎ όaƛǾƛƭǳŘŜǎύ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻπ
ƳŝƴŜ ǎŜŎǘŀƛǊŜΣ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŀƴƎŜǊǎ 
ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞΦ 9ƭƭŜ ǊŞǾŝƭŜ ǉǳŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŧŀƛǘ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŞŘƛǘŜ ŘŜǎ ŀƎƛǎǎŜƳŜƴǘǎ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ 
ǎŜŎǘŀƛǊŜΦ  
[ŀ aƛǾƛƭǳŘŜǎ ŀ ǇǳōƭƛŞΣ Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ǎƻƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞ нлнмΦ /Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ƳŜǘ Ŝƴ ƭǳƳƛŝǊŜ ƭΩŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ƴǳǘŀǝƻƴǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎŜŎǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƭŜ ŎƻƳōŀǧǊŜΦ 
[Ŝǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ǎŜŎǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ  
[ŀ aƛǾƛƭǳŘŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнл Υ 

ǳƴ ŀŎŎǊƻƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ǎŜŎǘŀƛǊŜΦ [ŀ ŎǊƛǎŜ ŘǳŜ Ł ƭŀ ǇŀƴŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ŀ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŀƴȄƛƻƎŝƴŜ ǉǳƛ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾǳƭƴŞǊŀōƭŜǎΦ 5Ŝǎ ƳŀƴƛǇǳƭŀǘŜǳǊǎ Ŝƴ ƻƴǘ ǇǊƻŬǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇŀƎŜǊ ƭŜǳǊ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Τ 
ƭΩŞƳŜǊƎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ǎŜŎǘŀƛǊŜ ŀǘƻƳƛǎŞΣ ŘƛũǳǎΦ [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻǳǾŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ȅ ŀŘƘŝǊŜƴǘ ƻǳ ǎŜ ŘŞǎƻƭƛŘŀǊƛǎŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎǊŞŀƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳǎ ǎΩƻǇǇƻǎŜƴǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Şǘŀōƭƛ Ŝǘ ŘƛũǳǎŜƴǘ ŘŜǎ ǘƘŞƻǊƛŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
9ƴ нлнмΣ ƭŀ aƛǾƛƭǳŘŜǎ ŀ Υ 
ǊŜœǳ п лнл ǎŀƛǎƛƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ооΣс҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлнл όусΣм҈ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳΩŜƴ нлмрύ Τ 
ǘǊŀƛǘŞ о мму ǎŀƛǎƛƴŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ όрс҈ύΣ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŀǾƛǎ όмс҈ύ Ŝǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭǎ όт҈ύΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎ Υ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ƛŘŜƴǝŬŞǎ όфф ǎŀƛǎƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ¢ŞƳƻƛƴǎ ŘŜ WŞƘƻǾŀƘΣ оо ǎǳǊ ƭΩ;ƎƭƛǎŜ ŘŜ ǎŎƛŜƴǘƻƭƻƎƛŜΣ ом ǎǳǊ ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻπ
ǇƘƛŜΣ ǳƴŜ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǎǇƛǊƛǘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛǉǳŜ ǇǊƻƳƻǳǾŀƴǘ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ Şǘŀǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜύΦ 9ǘ нфо ǎŀƛǎƛƴŜǎ ƻƴǘ ǘǊŀƛǘ Ł ƭŀ ƳƻǳǾŀƴŎŜ 
ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ Τ 
тпп ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ Řƻƴǘ тл҈ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻƛƴǎ ƴƻƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƭƭŜǎ όƴŀǘǳǊƻǇŀǘƘƛŜΣ ǊŜƛƪƛΧύ Τ 
мто ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ Řƻƴǘ рп҈ ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Τ 
мпу ƭŜ ŎƻƳǇƭƻǝǎƳŜ Ŝǘ ƭŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŀƴǝǾŀȄ Τ 
ус ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ƴǳƭǝ-ƴƛǾŜŀǳ Τ 

рф ƭŜ ŎƘŀƳŀƴƛǎƳŜ Ŝǘ нн ƭŀ ƳŞŘƛǳƳƴƛǘŞΦ 
 
¦ƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ  
[ŀ aƛǎǎƛƻƴ ǎΩƛƴǉǳƛŝǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ Υ 
ƭŀ {ŎƛŜƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ¢ŞƳƻƛƴǎ ŘŜ WŞƘƻǾŀƘ Τ 
ƭΩŀƴǘƘǊƻǇƻǎƻǇƘƛŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŞŘŜŎƛƴŜ Ŝǘ Ŝƴ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Τ 
ƭŀ CŀƳƛƭƭŜΣ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜ ŘΩƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŎƘǊŞǝŜƴƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜ Ƙǳƛǘ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜǎΦ {Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ƻōƭƛƎŞǎ ŘŜ ǎŜ ƳŀǊƛŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ Τ 
ƭŜǎ CǊŝǊŜǎ ŘŜ tƭȅƳƻǳǘƘΣ ǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀƴǘŜ ǊŞƎƛ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻŘŜ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǘǊŝǎ ǎǘǊƛŎǘ Τ 
ƭŜǎ ŞŎƻ-ǾƛƭƭŀƎŜǎΣ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǳǘŀǊŎƛǉǳŜǎ ƻǴ ǎΩƻōǎŜǊǾŜǊŀƛŜƴǘ ŘŜǎ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ǾƻƛǊŜ 
ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Τ 

ƭŜǎ ǇǎŜǳŘƻ-ƎǳŞǊƛǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ŜȄŜǊŎŜƴǘ ǳƴŜ ŜƳǇǊƛǎŜ ƳŜƴǘŀƭŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΣ ƭΩŜǎǎƻǊ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ǎŜŎǘŀƛǊŜǎ ŘŜǾŜƴŀƴǘ Ϧǳƴ ŜƴƧŜǳ ŘŜ ǎŀƴπ
ǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜϦ Τ 
ƭŜ ŎƻŀŎƘƛƴƎ Τ 
ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ƴǳƭǝ-ƴƛǾŜŀǳΣ ǉǳƛ ǇǊƻƳŜǘ ǳƴ ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŀǇƛŘŜ Ŝǘ ǘƻǳŎƘŜ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭŜǎ мс-нр ŀƴǎ Τ 
ƭŜǎ ŘŞǾƻƛŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳŞŘƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇƭŜƛƴŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ Τ 
ƭŀ ǘƘŞƻǊƛŜ Řǳ ŦŞƳƛƴƛƴ ǎŀŎǊŞ όŘƻƴǘ ƭΩƻōƧŜŎǝŦ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ǇǳǊŜƳŜƴǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊύΣ ƭŜ ƳŀǎŎǳƭƛƴƛǎƳŜ Ŝǘ ƭΩŀƴǝŦŞƳƛƴƛǎƳŜ Τ 
ƭŜ ƴŞƻ-ŎƘŀƳŀƴƛǎƳŜΦ 
[ŀ aƛǾƛƭǳŘŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Ŝǘ ǊŞǇǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŞǊƛǾŜǎ ǎŜŎǘŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ƭŜǎ ŎƻƳōŀǧǊŜΣ ŜƭƭŜ Řƛǎπ
ǇƻǎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ ŀŎŎǊǳǎ ŜǘΣ ŘŜǇǳƛǎ Ƴŀƛ нлнмΣ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦ 9ƭƭŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ 
ǎŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄ όƳƛƴƛǎǘŝǊŜǎΣ ŞƭǳǎΣ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǊŜƭƛƎƛŜǳǎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎύ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀǳȄΦ 



!ǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘ 
[ϥƭƴǎŜŜ ǊŞŀƭƛǎŜ Řǳ мф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ŀǳ нр ƳŀǊǎ нлно ǳƴŜ 
ŜƴǉǳşǘŜ ǎǳǊ ƭŀ CƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ [ƻƴƎ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜ όC[±ύΦ 
 
5Ŝ ǉǳƻƛ ǎϥŀƎƛǘ-ƛƭ Κ 
/ŜƭǘŜ ŜƴǉǳşǘŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ōǳǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
όǎǘŀƎŜ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ŘŜ ŘŞŎǊƛǊŜ 
ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ŘϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΥ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Υ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŎŀƭŎǳƭ ƻǳ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ 
ŘϥLƴǘŜǊƴŜǘΦ 
 
vǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞΚ 
/ŜǧŜ ŜƴǉǳşǘŜ Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řϥǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ ол 
ллл ƳŞƴŀƎŜǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ƳŞƴŀƎŜΣ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ му Ł сф ŀƴǎ ǎŜǊŀ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŞŜΦ 
 
5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΦ 
¦ƴ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ŘŜ ƭϥƭƴǎŜŜ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǇǊŜƴŘǊŀ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŜǳȄΦ Lƭ ƻǳ ŜƭƭŜ ǎŜǊŀ ƳǳƴƛόŜύ ŘϥǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜ ƭϥŀŎŎǊŞŘƛǘŀƴǘΦ 

/ƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Υ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ ŘŜǾƛŜƴǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ 
[Ŝ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀƴƴǳŜƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜ ƭŀ 

ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ƻǳ ǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǾŞǊƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
Řϥǳƴ ǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /ϥŜǎǘ ŎŜ ǉǳŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ 
нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ /ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘŜ ǎƻōǊƛŞǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ǇŀǊ ƭŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜǎΣ 
ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻǳ ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ 
ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜ όƎŀȊΣ ŬƻǳƭΣ ōƻƛǎΣ ŎƘŀǊōƻƴ ƻǳ 
Ƴǳƭǝ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎύΦ [Ŝǎ ǇƻƳǇŜǎ Ł ŎƘŀƭŜǳǊΣ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŘŜ 
ŎƘŀǳũŀƎŜ ŀǾŜŎ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƭƛƳŀǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
9ƴ ŜũŜǘΣ ǳƴ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŘŜ ŎƘŀǳũŀƎŜ ƴƻƴ ǊŞǾƛǎŞ Ŝǘ Ƴŀƭ ǊŞƎƭŞ 
ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ 
ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ у ҈ Ł мн ҈ ŘϥŀǇǊŝǎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ƴƻƴ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴǳŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ ǎŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ǇƻƭƭǳŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ Řƻƛǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇŀǊŜƛƭ Ŝǎǘ ŞǉǳƛǇŞ 
Řϥǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
όǘƘŜǊƳƻǎǘŀǘύ ƻǳ ƴƻƴ Ŝǘ ǎƛ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ōƛŜƴΦ Lƭ Řƻƛǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ŎƘŀƭŜǳǊ ƻǳ ŘŜ ŦǊƻƛŘ ǎƻƴǘ 
ōƛŜƴ ƛǎƻƭŞǎΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞǉǳƛǇŞ ŘϥǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŀǳ ƎŀȊΣ ŬƻǳƭΣ ōƻƛǎΣ 
ŎƘŀǊōƻƴ ƻǳ Ƴǳƭǝ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ 
ŜƴǘǊŜ п Ŝǘ плл ƪƛƭƻǿŀǧǎΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǘŜƴǳ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ 
ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ŀƴƴǳŜƭΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ǾƻǘǊŜ ōŀƛƭƭŜǳǊ ǇŜǳǘ 
ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜΦ ±ƻǘǊŜ 
ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǇŜǳǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŘŜƳƴƛǎŜǊ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ 
ŘΩŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ό/99ύΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ŘŜ ср ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘŜǳǊ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜΦ 



 

 

 

 

{a!9t wtv{ 
[Ŝ wtv{ нлнм Řǳ {a!9t Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł 
ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ 
{a!9tΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Υ 
мо ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ фллл ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ Ŝǘ 
р слт ŀōƻƴƴŞǎ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ осо Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ όǊŞŦ нлмуύ ǇƻǳǊ нлу 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ нмо ŀōƻƴƴŞǎ όҌм ǇŀǊ 
ǊŀǇǇƻǊǘ Ł нлнлύ 
[ŀ ƳƻȅŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ мрΣп ŀōƻƴƴŞǎ ŀǳ 
ƪƳΦ 

[ŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǇŀǊ ŀōƻƴƴŞ όŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ Ҍ ƴƻƴ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜ ǊŀǇǇƻǊǘŞŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ 
ŘϥŀōƻƴƴŞǎύ Ŝǎǘ ŘŜ утΣрф ƳоκŀōƻƴƴŞ ŀǳ омκмнκнлнмΦ όммн ƳоκŀōƻƴƴŞ ŀǳ омκмнκнлнлύΦ 
9ƴ нлнмΣ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜƳŜƴǘ ōŀǎΦ 
 
C5{w нлно 
ζ [ŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ wǳǊŀƭŜ όC5{wύΣ ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ Řƻƴǘ Lϥ!ǇǇŜƭ 
Ł ǇǊƻƧŜǘǎ нлно ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ Řŝǎ ƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ 
/ƻƳƳŜ ƭϥŀƴ ǇŀǎǎŞΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ǎŀƛǎƛǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ нп ƻŎǘƻōǊŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴŘǊŀ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ нлно ŀǾŀƴǘ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ ŘŀǘŜ ŘŜǾŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜǘΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ η 
[ƻǊǎ ŘŜ ǎŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ нф ŀǾǊƛƭ нлнн ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ƭŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǾŀƛǘ ƛƴǾƛǘŞ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞΣ Ŝƴ нлннΣ ƭŜǎ ǎƻŎƭŜǎ Řǳ C5{w ŘŜ нлнн Ŝǘ нлноΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƻŎƭŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ ŘŜ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘ ŘǊŀƛƴŀƴǘΦΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
 
b¦a;wh¢!¢Lhb ±hLwL9 
[ŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½w нт ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦.Σ ǎŀƴǎ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŜǎ нн Ŝǘ нп ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇƻǎǎŝŘŜΣ Ŝƴ 
ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ǊǳŜ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ¦! ŘƻƴŎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝōƭŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōŀǎŜ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘΩŀũŜŎǘŜǊ  ŎŜǧŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ нн ōƛǎ ǊǳŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ŎŜǧŜ ƴǳƳŞǊƻǘŀǝƻƴ 
 
/5Dот {9w±L/9 a;59/Lb9 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀŘƘŝǊŜ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƳŞŘŜŎƛƴŜ ǇǊŞǾŜƴǝǾŜ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ DŜǎǝƻƴ ŘϥLƴŘǊŜ-Ŝǘπ [ƻƛǊŜ ǎǳǊ ǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŭƴ ƭŜ ом 
ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŀŘƘŞǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлноΦ 
! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ ƭΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŘŜǊƴƛŜǊ ŘŞƭŀƛΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ /5Dот ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŞŘŜŎƛƴŜ 
ǇǊŞǾŜƴǝǾŜΦ 
 
[h/!¢Lhb 59{ 9{t!/9{ /haa¦b!¦· 
tŀǊ Ƴŀƛƭ Řǳ млκммκнлннΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ bƻǳŃǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Υ ζ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ bƻǳŃǘǊŜΣ ǊŞǳƴƛ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀ ŘŜƳŀƴŘŞ όтмтΣфр ŜǳǊƻǎύ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞόŜύǎ Şǘŀƛǘ ŜȄŎŜǎǎƛŦ Ŝǘ ǉǳŜΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊƛŜȊ Ǉǳ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴΦ 
" ǝǘǊŜ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǳȊŀȅ ƴŜ ƴƻǳǎ ŀ ǊƛŜƴ Ŧŀƛǘ ǇŀȅŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊŜǇŀǎ нлмф Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ wƛƭƭȅ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ 
ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜ ǇƻǳǊ нлноΣ ƴƻǳǎ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ мтл ŜǳǊƻǎ Ŝǘ ƭŀ ƎǊŀǘǳƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜΦ η 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǇŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bƻǳŃǘǊŜ Υ 
{ŀƭƭŜ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ /ǊŜǳǎŜ ŀǳ ǘŀǊƛŦ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛǘ нфр ϵ όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ оор ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎύ 
/ǳƛǎƛƴŜ пр ϵ 
±ŀƛǎǎŜƭƭŜ мтнΣнл ϵ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ǎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ 
р tƻŘƛǳƳ рлΣлл ϵ 
aŞƴŀƎŜ мрлΣлл ϵ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭ ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ŀǎǎǳǊŜ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜ 

{ƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тмтΣнл ϵ Řƻƴǘ оннΣнл ϵ ŀǳǊŀƛŜƴǘ Ǉǳ şǘǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǎŞǎΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŀƭŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ офрΣлл ϵΦ 
tƻǳǊ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ǳƴ ǊŞǎƛŘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭƻǳŞ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŝƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊΣ ƭŀ 
ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŞƴŀƎŜΦ [ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǊŜǾŜƴǳŜ Ł оплΣлл ϵ όƭŜǎ ǇƻŘƛǳƳǎ ƴΩŀȅŀƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƭƻǳŞǎύ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩŞǘƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǳƴ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ tŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƛƭ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ƴŜ Ǿŀǳǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞǎ Ŝǘ ƳŜǎǳǊŞǎΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜ ŘƻƴƴŜ Ǉŀǎ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǾƛǘŜ ƴƻǘǊŜ ŀƳƛ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŜ bƻǳŃǘǊŜ Ł Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǇǊǳŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 
!W¦{¢9a9b¢{ .¦5D;¢!Lw9{ 

! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Υ 
{ǇƻǊǘ ŀŘŀǇǘŞ Υ ƭŀ ŎƻŀŎƘ ŀǇǇƭƛǉǳŜΣ ǇƻǳǊ нлнн-нлно ǳƴ ǘŀǊƛŦ ŘŜ прΣлл ϵ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΦ {ƻƛǘΣ ǇƻǳǊ тл ǎŞŀƴŎŜǎΣ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŀƴƴǳŜƭ 
ŘŜ омрлΣлл ϵ ǊŞƎƭŞ ǇŀǊ ƳŜƴǎǳŀƭƛǘŞ ǎǳǊ мн ƳƻƛǎΦ tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннκнлноΣ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ мн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǉǳƛ 
ƻƴǘ ƻǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ Ł нпр ϵ Ŝǘ о  ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ Ł мпл ϵ 
tƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Řǳ н ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł орΣлл ϵ 
ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜΦ 
9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŜǇŀǎ ŀ ŞǘŞ ŬȄŞ Ł мнΣлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
 
 
 
¦ƴŜ 5aо Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ 

Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŎƻƴǘǊŜΦ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 
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[hD9a9b¢ /haa¦b!¦· 
¦ƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǎƻǳǎ ǝƳōǊŜ ŘΩƘǳƛǎǎƛŜǊ ƭŜ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΣ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ 
ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
[ŀ ƳşƳŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ Řǳ р ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ м ǊǳŜ ŘŜǎ ǾŀǊŜƴƴŜǎ ŀǾŀƛǘ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊΣ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ w!w Řǳ му ŀƻǶǘ нлннΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ǎŜǊŀƛŜƴǘ ƭƛōŞǊŞǎ ƭŜ мл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ōŀǳȄ ƭƻŎŀǝŦǎ Řǳ р ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ Řǳ м ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǾŀǊŜƴƴŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ т Ƴŀƛ нлму 
Ŝǘ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлму ǉǳƛ ƻƴǘ ƻŎǘǊƻȅŞ п тллΣлл ϵ ŘΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 5Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ нлмфΦ 
[Ŝ у ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳȄ Şǘŀǘǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎƻǳǎ ǝƳōǊŜ ŘΩƘǳƛǎǎƛŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 
aŀŘŀƳŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ Ł ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŞΣ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎƻƭŘŜǊ ǳƴ ŀǊǊƛŞǊŞ ŘŜ мр плоΣфт ϵ 
ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭƻȅŜǊǎ Ŝǘ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩƘǳƛǎǎƛŜǊ Řƻƛǘ ŀǧŜǎǘŜǊ ŘΩǳƴ Şǘŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉŀƴ ŘŜ ƳǳǊ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǉǳƛ ǾƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ ŘŞŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǳǝƻƴǎΦ 
 
.Iw Υ [9 thLb¢  
ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ǎǝǇǳƭŜ Υ 
 ζ WŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩŁ ƭΩƛǎǎǳŜ Řǳ ŘŞƭŀƛ ŬȄŞ ŀǳ нлΦмлΦнлннΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ŝǳ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ Řǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 
Ŝƴ Ƴŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {ŀǊƭ /ƻǳǘƘƻƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳŜ ƧŜ ƴΩŜƴǘŜƴŘǎ Ǉŀǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ōŀƛƭΦ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƧŜ ǇǊƻŎŝŘŜΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜΣ Ł ǎŀ 
ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴΦ 
ǇŀǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Řǳ нлκлфκнлннΣ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŀ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ǉǳƛ Řƻƛǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {9[!w[ /IwL{¢htI9 
I9w.9[LbΦ ƧŜ ƭǳƛ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜǎǝǘǳŜǊ ƭŜǎ ŎƭŞǎ Řŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳŜΦ 
ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ ƧŜ ƴŜ Ǉǳƛǎ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ ƎŀǊŀƴǝǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƭŞǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎŜǎΦ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ 
ŜƴŎƻǊŜ Ŝƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ǎƻƛƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǎƛǊŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǉǳŀƴǘ Ł ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǊǊǳǊŜǎΦ η 
ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řƻƴǘ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ǎŀƛǎƛ Ŝǘ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƳƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ōƻǳŎƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ aŀƭƎǊŞ ŘƛǾŜǊǎ ŀǇǇŜƭǎΣ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ǊŜǎǘŜ ƛƴƧƻƛƎƴŀōƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǊŞǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎΦ 
 
!w/IL±9{ a¦bL/Lt![9{ 
hǳǝƭ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭΩŀǊŎƘƛǾŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ǊŜǘǊŀŎŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ Ŝƴ нлмп ŘΩǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ t!h ǇƻǳǊ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ 
Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
CǊŀƴœƻƛǎŜ !ƴƎǳƛƭƭŜ ǎΩŜǎǘ Ǿǳ ŎƻƴŬŞŜΣ ǳƴ ƻǳǝƭƭŀƎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘΦ {ǳƛǘŜ 
Ł ǳƴŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнмΦ {ŀƴǎ ŀǳŎǳƴ ǊŜǘƻǳǊΣ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ Ŝƴ ŀƻǶǘ нлннΦ [ΩƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ мм ŀƻǶǘ нлнн Ŝǘ ǎƻƴ ŘƛǎǉǳŜ ŘǳǊ ǾƛŘŞ ŘŜǎ 
ŀǊŎƘƛǾŜǎ ŀǳ ƳƻǝŦ ŘŜ ζ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ηΦ aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŬŎƘƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ 
ƳŜƴǎǳŜƭǎ Ŝǘ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ǇǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǾŜƴǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇŞƴŀƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘŞǘƻǳǊƴŜƳŜƴǘ ŘϥŀǊŎƘƛǾŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜǉǳƛŜǊǘΣ ŦƻǊƳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŬŎƘƛŜǊǎ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΦ 
 
5;[;D!¢Lhb{ 59 Chb/¢Lhb{ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ǊŜœǳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ǉǳƛ ƛƴŦƻǊƳŜ 
ǉǳŜ Υ ζ ǎƻƴ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇŜƭŞŜ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ ōŀǊ-ƘƾǘŜƭ
-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Ϧƭϥ9ǎŎŀƭŜϦΣ ǇŀǊǳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ {h{ ±ƛƭƭŀƎŜǎ ¢Cм ƛƴŦƻΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǎϥŞǘƻƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƴϥŀƛǘ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ η 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎŜ Řƛǘ ǘǊŝǎ ǎǳǊǇǊƛǎ ŘŜ ƭΩƛƴŜȄŀŎǝǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŀǝƻƴ ƻǇŞǊŞŜ ǇǳƛǎǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ ƛƭ ƭΩŀ ǎƛƎƴŀƭŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ 
Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нр ƻŎǘƻōǊŜ Υ ζ  tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нп Ƴŀƛ нлмф Ŝǘ Řǳ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмфΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ 
ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¦ƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΣ ǎƻǳǎ ǎŜƛƴ ƴƻǘŀǊƛŀƭΣ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴΦ 
/Ŝ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀ ŬȄŞ ƭΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлнмΣ ǊŜǇƻǳǎǎŞΣ ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ /h±L5Σ ŀǳ мŜǊ ƳŀǊǎ нлннΦ η 
/ŜǧŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ƛƴǎƛŘƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŀǝƻƴΣ ŘŞƧŁ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ нлнмΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜΣ ƘŞƭŀǎΣ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΦ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴǎΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜǊŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀƛŜƴǘ ŞǘŞ ƭŜǎ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŀǝƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ нŞƳŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜΦ 
tƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎƻǳǊǘΣ ƭΩŀŎǘŜ ŘŜ ŘŞƭŀǝƻƴ ǾƛǎŜ Ł ƛƴƅƛƎŜǊ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ ǎŀ ǇǊƻǇǊŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜΦ 
aŀŘŀƳŜ Chw¢L9w !ƴƴƛŜ Ŝǘ aŀŘŀƳŜ {¦¢9!¦ /ƭŀǳŘƛƴŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴŬǊƳŜ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ƻƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳ şǘǊŜ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜ Řǳ 
{ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘΦ 
{ŀƴǎ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ł ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ŘΩǳƴ ǘŜƭ ŀŎǘŜΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƳŀƴƛǇǳƭŞ ό ΚύΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŘŞƴƻƴŎŜ ƭŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ƭƻȅŀǳǘŞ ŀƛƴǎƛ ƻōǎŜǊǾŞŜ 
Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƭƻǊǎǉǳΩŜƭƭŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ƳƛƴƻǊƛǘŞΦ !ǳ Ŏŀǎ 
ŘΩŜǎǇŝŎŜΣ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŞƭǳŜ Ŝƴ нлнлΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘƻƴŎΣ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘΩŜȄǇǊƛƳŜǊ ǎŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ 
ǾǳŜ Ŝǘκƻǳ ǎŜǎ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŧŀƛǘ ƻōǎŜǊǾŜǊ ǉǳŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ŘŜǳȄ ŞƭǳŜǎ ƻƴǘ ǊƻƳǇǳ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƭƛōŞǊŞƳŜƴǘ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǊƎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tŀǊƳƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘΦŜǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ǾƻƛȄ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ  ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝŦ ŀǾŜŎ aŀŘŀƳŜ Chw¢L9wΣ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜŦǳǎŞ ǇŀǊ aŀŘŀƳŜ 
{¦¢9!¦Φ 
5ŀƴǎ ŎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [ нмнн-му Řǳ 
/ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƛƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ aƳŜ Chw¢L9w Ŝǘ ŘŜ aƳŜ {¦¢9!¦Σ ŀǾŜŎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
Ł ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΦ 
[ŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [Φнмнн-му ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ ŘƛǘŜ ƭƻƛ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎƛƳǇƭƛŬŞ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƭƛŞŜ ŀǳ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŘƧƻƛƴǘ Ŝǘ ŘƻƴŎ Ł ƭΩƻŎǘǊƻƛ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ Ł ǳƴ ŀŘƧƻƛƴǘ ǊŜƳǇƭŀœŀƴǘ ƻǳ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŘŜ ζ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ η ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛǊŜ 
ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƳşƳŜ ǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ ƴΩŜƴ ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ ǇŀǎΦ 

[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ tƻǊǘǎ ǎǳǊ ±ƛŜƴƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǎƻƴ 
ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎǘŀǘǳǝŀǊŜ ƭŜ нм ƧŀƴǾƛŜǊ нлно Ł мсƘлл 9{/нw 
!ǇǊŝǎ ƭΩ!D ǎǘŀǘǳǘŀƛǊŜΣ Ł мсƘолΣ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǘƻǳǘ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Φ  
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[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ƴŜ ŎƘŀƴƎŜ ǊƛŜƴ Ł 
ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎ Η 
.ŀŎǎ Ŝǘ ǎŀŎǎ 
ƧŀǳƴŜǎ 
ǊŜǎǘŜƴǘ ƭŀ 
ǊŝƎƭŜ 

tŀǎ ŘŜ ōŀŎǎ ŘŜ 
ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ł  
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[Ŝ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ 
ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ  
 
Ϧ [Ŝ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳπ
ǊŀƛƴŜ όw9{a¢ύ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝƴ ǇƻǎǘŜ ǎϥƛƴǘŜǊπ
ǊƻƎŜŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ŜƳǇƭƻƛΣ Ŝǘ ǘƻǳǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ŀȅŀƴǘ ōŜǎƻƛƴ Řϥǳƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΦ Lƭ ǊŞǇƻƴŘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ 
Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ Řƻπ
ƳŀƛƴŜ ŘŜ ƭϥŜƳǇƭƻƛΦ 
 
/ϥŜǎǘ ǳƴŜ ϦtŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ǘǊƻƛǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎϦ Υ 
 
- LƴǎŜǊǝƻƴ ǇŀǊ ƭϥ!ŎǝǾƛǘŞ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Υ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊπ
ǎƻƴƴŜƭ ŎƘŜȊ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΣ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ƛƴǘŞǊƛƳ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ 
- {ŜǊǾƛŎŜ 9ƳǇƭƻƛ ŘŜ tǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴπ
ŘŜǳǊǎ ŘϥŜƳǇƭƻƛΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ǊŜŎǊǳπ
ǘŜƳŜƴǘ 
- CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ Υ ŀŎŎǳŜƛƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭϥǳƴ 
ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ ό/!CΣ /!w{!¢Σ /t!aΣ 
{h[LI!Σ LƳǇƾǘǎΣ ƧǳǎǝŎŜΣ tƾƭŜ 9ƳǇƭƻƛΦΦΦύ 
 
5ŀƴǎ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ w9{a¢ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ 
ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ мн ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ǳƴ 9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞπ
ǊƛǉǳŜ ŘŜ о ǇƻǎǘŜǎ Ŝƴ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŝǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƴŀǝƴǎ ŜƴǘǊŜ фƘ Ŝǘ мнƘΦ 
 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǎŜǎ ŀŎǘǳŀƭƛǘŞǎ ǎǳǊ ǎŀ ǇŀƎŜ 
CŀŎŜōƻƻƪ wŜƭŀƛǎ 9ƳǇƭƻƛ {ŀƛƴǘŜ aŀǳǊŜ ŘŜ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ǎƛǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ǿǿǿΦǊŜƭŀƛǎŜƳǇƭƻƛǎƳǘΦŦǊ Φ 
 
IƻǊŀƛǊŜǎ Υ  
5ǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ Υ фƘ - мнƘ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
мпƘ - мтƘ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ- Ǿƻǳǎ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ Υ 
¢Ŝƭ Υ лн пт ср ст рл 
aŀƛƭ Υ ŀŎŎǳŜƛƭϪǊŜƭŀƛǎŜƳǇƭƻƛǎƳǘΦŦǊ 
.ǳǊŜŀǳȄ Υ [Ŝǎ tŀǎǎŜǊŜƭƭŜǎ тт !ǾŜπ
ƴǳŜ Řǳ DŞƴŞǊŀƭ 5Ŝ DŀǳƭƭŜ отулл 



 

 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

 
5ŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Υ ƴŜ ƭŜǎ 
ōǊǶƭŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ƧŀǊŘƛƴ 
CŜǳƛƭƭŜǎ ƳƻǊǘŜǎΣ ǘƻƴǘŜ ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΣ 
ōǊŀƴŎƘŀƎŜǎ Υ ƴŜ ƭŜǎ ōǊǶƭŜȊ Ǉŀǎ Řŀƴǎ 
ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴ Η 
/ƘŀǉǳŜ CǊŀƴœŀƛǎ ƎŞƴŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 

мсл ƪƎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŀƴΦ !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ƭŜǎ ōǊǶƭŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ф ҈ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ Ł ǎΩŜƴ 
ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŀƛƴǎƛΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘΦ 
.ǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ œŀ ǇƻƭƭǳŜ Η  
9ƴƅŀƳƳŜǊ ŘŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ǎΩƛƭǎ ǎƻƴǘ ƘǳƳƛŘŜǎΣ ŘŞƎŀƎŜ ŘŜǎ 
ǎǳōǎǘŀƴŎŜǎ ǘƻȄƛǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ şǘǊŜǎ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ 
ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭŜǎ όtaύΣ ŘŜǎ ƻȄȅŘŜǎ ŘΩŀȊƻǘŜ όbhȄύ ŘŜǎ 
ƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ŀǊƻƳŀǝǉǳŜǎ ǇƻƭȅŎȅŎƭƛǉǳŜǎ όI!tύΣ Řǳ ƳƻƴƻȄȅŘŜ ŘŜ 
ŎŀǊōƻƴŜ ό/hύΣ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ƻǊƎŀƴƛǉǳŜǎ Ǿƻƭŀǝƭǎ ό/h±ύΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ 
ŘŜǎ ŘƛƻȄƛƴŜǎΦ 
/Ŝƭŀ ǎϥŀƧƻǳǘŜ Ł ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ ŘŞƧŁ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΦ [ŀ 
ǘƻȄƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ ōǊǶƭŞǎ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ Řǳ ƧŀǊŘƛƴ όǇƭŀǎǝǉǳŜǎΣ ōƻƛǎ 
ǘǊŀƛǘŞǎύΦ 
.ǊǶƭŜǊ ŘŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎΣ ŎϥŜǎǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǇŀǊ ƭŀ [ƻƛ  
[ŀ [ƻƛ bϲ нлнл-млр Řǳ мл ŦŞǾǊƛŜǊ нлнл όǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ 
ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜύ ŀ ƳƻŘƛŬŞ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ 
ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ŘŜ ōǊǶƭŜǊ ŘŜǎ 
ōƛƻŘŞŎƘŜǘǎ όŘƻƴǘ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǝŜ ƭŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴύ Ł ƭΩŀƛǊ ƭƛōǊŜ Ŝǘ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ [ƻƛΣ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ прл ŜǳǊƻǎ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ όŀǊǝŎƭŜ мом-мо Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ /ƻŘŜ ǇŞƴŀƭύΦ 
[Ŝǎ ƛƴŎƛƴŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ǎƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όǾŜƴǘŜ Ŝǘ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴύ ŘŜǇǳƛǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΦ 9ǘ ƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉƭǳǎ şǘǊŜ Ƴƛǎ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŜǊǎΦ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ ǇƭǳǎΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  
5ΩŀǳǘǊŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ 
ǾŜǊǘǎ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŎƻƳǇƻǎǘ ƻǳ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜǎ ŘŞŎƘŜǘǎ ǇƻǳǊ ǇŀƛƭƭŜǊ 
ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǿƻǎ 
ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜΦ /ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ ǾŜǊǘǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-Ł-ǇƻǊǘŜΦ wŜƴǎŜƛƎƴŜȊ
-Ǿƻǳǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΦ 

thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ  
ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊ  

ƴƛǾŜŀǳ н 

нсκмнκнлнн ŀǳ лмκлмκнлно 

/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ 
ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ ŘŜǎ 
Ǿƻƛǎƛƴǎ Κ 
¦ƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ƛƴǾƻǉǳŜǊ 
ǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ Řǳ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ 
ŀōŀǧǊŜ ǳƴ ŀǊōǊŜ ǎŀƛƴ Ŝǘ ǎƻƭƛŘŜƳŜƴǘ 
ŀƴŎǊŞ ƳşƳŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜ 

ŘŜ ǎƻƴ ƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ aŀƛǎ ǎƛ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ǎϥŞǘŜƴŘŜƴǘ ǎǳǊ ǎŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΣ ƛƭ ǇŜǳǘ Ŝƴ ŜȄƛƎŜǊ ƭϥŞƭŀƎŀƎŜΦ ¢ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ 
ŀǇǇƻǊǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻǳǊ ŘŜ Ŏŀǎǎŀǝƻƴ Ł ǳƴ ƭƛǝƎŜ ǉǳƛ ƻǇǇƻǎŀƛǘ ŘŜǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ-!ǘƭŀƴǝǉǳŜΦ 
[Ŝǎ Ŧŀƛǘǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ Ŝƴ ȊƻƴŜ ōƻƛǎŞŜ ŎƭŀǎǎŞŜ ŀǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǘŜƳǇşǘŜ WƻŀŎƘƛƳ Ŝƴ нлммΦ 5ŜǳȄ Ǉƛƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ǎŜ ǎƻƴǘ ŀōŀǧǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜǎ ǾƻƛǎƛƴǎΣ Ŏŀǳǎŀƴǘ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ 
ŘŞƎŃǘǎΦ wŜŘƻǳǘŀƴǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ ƭŜǎ ǾƛŎǝƳŜǎ ǾƻǳƭŀƛŜƴǘ 
ŦŀƛǊŜ ŀōŀǧǊŜ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŀǊōǊŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ƴŀƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞōƻǳǘŞǎ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŎƻƳƳŜ Ŝƴ 
ŀǇǇŜƭΦ 
[Ŝǎ ǎŜŎƻƴŘǎ ƧǳƎŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƳƻǝǾŞ ƭŜ ǊŜŦǳǎ ǇŀǊ 
ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŜȄƛƎŞŜ Ŝƴ ȊƻƴŜ ōƻƛǎŞŜ 
ŎƭŀǎǎŞŜΦ [ϥhŶŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŦƻǊşǘǎ όhbCύ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ 
ǇƻǳǊǘŀƴǘ ƭŀ ƳŜƴŀŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ Řϥǳƴ ŘŜǎ ǇƛƴǎΣ ǉǳƛΣ ŎƻƳǇǘŜ 
ǘŜƴǳ ŘŜ ǎŀ ƘŀǳǘŜǳǊΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŀƛǘ ǘǊŝǎ ǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƛǾŞŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ ŀǳ ǇƻǳǊǾƻƛΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ 
ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƛƭ Ŧŀƭƭŀƛǘ ŎƻǳǇŜǊ ƻǳΣ Ł ŘŞŦŀǳǘΣ ŞƭŀƎǳŜǊ ƭŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŎŜǎǎŜǊ ƭŜ ǘǊƻǳōƭŜ ŀƴƻǊƳŀƭ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ ǉǳϥƛƭǎ 
ǇǊŞǘŜƴŘŀƛŜƴǘ ǎǳōƛǊΦ 
9ƴ ƭϥŜǎǇŝŎŜΣ ƭŜǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎ ƴŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŘϥŀōŀǧǊŜ ƭŜǎ 
ŀǊōǊŜǎΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŎƘǳǘŜ Şǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻōŀōƭŜ Ŝƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƴƻǊƳŀƭŜǎΦ Lƭ ƴϥȅ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ Ŝǘ ŘƻƴŎ ŀǳŎǳƴ ǘǊƻǳōƭŜ ƧǳǎǝŬŀƴǘ ƭŀ 
ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎΦ [Ŝǎ ƧǳƎŜǎ ŘŜ Ŏŀǎǎŀǝƻƴ ƻƴǘ ŘƻƴŎ 
ŎƻƴŬǊƳŞ ƭϥŀǊǊşǘ ŘϥŀǇǇŜƭΦ aŀƛǎ ƭŜ ǊŜƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŞƭŀƎŀƎŜ 
ŀ ŞǘŞ ŎŜƴǎǳǊŞ ŎŀǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŘǊƻƛǘ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ 
ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ ǉǳƛ ǎǳǊǇƭƻƳōŜƴǘ ǎƻƴ 
ǘŜǊǊŀƛƴΦ !ǳǎǎƛ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŘŀƴƎŜǊ ƴŜ ǇŜǳǘ-ŜƭƭŜ ŜƴǘǊŀǾŜǊ 
ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŜ ŘǊƻƛǘ ƛƳǇǊŜǎŎǊƛǇǝōƭŜΣ ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎŀƴǎ ƭƛƳƛǘŜΦ 
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