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ζ LƴƘŀōƛǘǳŜƭ ηΣ ζ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ηΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǇǊƛǾŞŜ Řǳ ζ ǇǊŞǎŜƴǝŜƭ ηΦΦΦ[ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ 
Ŝǘ ǎƻƴ ŎƻǊǘŝƎŜ ŘŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ Ŧƻƴǘ ǇƭŀŎŜ ŀǳ ζ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ ηΦ ¦ƴ ζ ŘƛǎǘŀƴŎƛŜƭ η ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜ ŜǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ζ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ηΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛǎŞǎΣ ƭŀ 
ŦƻǊƳŜ ζ ǇŀǇƛŜǊ η ǊŜǎǘŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΦ 

/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŎŞǊŞƳƻƴƛŀƭŜ όǎŀƴǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜύ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ǇǊŞǎŜƴǘƻƴǎ ƴƻǎ 
ǾǆǳȄ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŀǎǇƛǊŀƴǘΣ ǇƻǳǊ нлннΣ ŀǳ ǊŜǘƻǳǊ Ł ǳƴŜ ǾƛŜ ζ ƴƻǊƳŀƭŜ ηΦ 

ζ hƴ ŀ н ǾƛŜǎΦ [ŀ нŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ƻǴ ƭΩƻƴ ǊŞŀƭƛǎŜ ǉǳΩƻƴ Ŝƴ ŀ ǉǳΩǳƴŜΦ ό/ƻƴŦǳŎƛǳǎύ η 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŀŎǘǳŜƭ ŎŜǧŜ ƳŀȄƛƳŜ ŘŜ /ƻƴŦǳŎƛǳǎ ǇǊŜƴŘ ǘƻǳǘ ǎƻƴ ǎŜƴǎ Υ ŎƘŀŎǳƴŜ Ŝǘ ŎƘŀŎǳƴ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǎǳǎŎƛǘŜƴǘ ƭΩŜǎǇƻƛǊΦ 

tǊŜƴŜȊ ǎƻƛƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ Η tǊƻǘŞƎŜȊ Ǿƻǳǎ ΗΦΦΦƧǳǎǘŜ ŘŜǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ ƘŜǳǊŜǳǎŜΦ 

5ŀƴƛŜƭ th¦W!¦5Σ aŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 



!ƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Υ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ нлнн 
[Ŝǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǧǊƛōǳǝƻƴ 
ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝƴ нлнн ǎƻƴǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞǎ ŘŜ лΣн ҈ 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ŎŜǳȄ ŘŜ ƭϥŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊΦ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ǇŀǊǳ ŀǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ 
ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ 
ŘϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό/!Cύ ƻǳ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ƳǳǘǳŀƭƛǘŞ 
ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ό/a{!ύΦ 
[Ŝǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ 
ŀǳ Ƴƻƛƴǎ н ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŀƴǎ Ł ŎƘŀǊƎŜΦ [Ŝ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΣ Řǳ 
ƴƻƳōǊŜ ŘϥŜƴŦŀƴǘǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŃƎŜΦ [Ŝǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ǎƻƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƛǎΦ 
/ϥŜǎǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƴŜǘ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜƭ ŘŜ нлнл ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ǇƻǳǊ нлннΣ 
ŎϥŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ 
ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ όǎŀƭŀƛǊŜǎΣ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ 
ƳƻōƛƭƛŜǊǎΣ 
ōŞƴŞŬŎŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΣ 
ŜǘŎΦύ ŘƛƳƛƴǳŞǎ ŘŜǎ 
ŎƘŀǊƎŜǎ όǇŜƴǎƛƻƴǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŦǊŀƛǎ 
ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ 
ŜǘŎύ Ŝǘ ŀōŀǧŜƳŜƴǘǎ 

ŬǎŎŀǳȄ όǇŜǊǎƻƴƴŜ ŃƎŞŜ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ƛƴǾŀƭƛŘŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
/ŜǧŜ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ƘƻǊǎ ǘŀōŀŎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ 
ŎƛǾƛƭŜ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ 

!ǇǊŝǎ ср ŀƴǎΣ ǳƴŜ ŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ 
ǎŀƴǘŞ Ŝƴ ƘŀǳǎǎŜ 

" ƭϥŃƎŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘ Ł ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ 
ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜ 
ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ǉǳϥŜƴ Ŝǎǘ-
ƛƭ ŘŜ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƴǎ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ Κ ¦ƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ 
5ǊŜŜǎ ƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ 
ŘŜ ǾƛŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł ƭŀ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ Ŝǘ 
ǉǳϥŜƭƭŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ŘŜǇǳƛǎ нллуΦ 
/ƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ 5ǊŜŜǎ Ŝƴ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ŞǘǳŘŜ 
ǇǳōƭƛŞŜ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜ нлнм Υ ζ ƭϥŜǎǇŞǊŀƴŎŜ ŘŜ ǾƛŜ ǎŀƴǎ 
ƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀƴƴŞŜǎ ǉǳŜ ǇŜǳǘ ŜǎǇŞǊŜǊ 
ǾƛǾǊŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ şǘǊŜ ƭƛƳƛǘŞŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎ ηΦ tƭǳǎ ǉǳϥǳƴŜ ƛŘŞŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƴƎŞǾƛǘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ 
ǉǳŜǎǝƻƴ ŘϥƻōǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǾƛŜ Ŝƴ ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘŜ ср ŀƴǎΦ [ϥŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ŞǘŀōƭƛŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŜȄƘŀǳǎǝǾŜǎ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜǎ ŘϥǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǇƻǎŞŜ 
Ł ǳƴ ŞŎƘŀƴǝƭƭƻƴ ŘŜ мс ллл ƳŞƴŀƎŜǎΦ 

[ŀ ŦşǘŜ ǊǳǊŀƭŜ ŘŜǎ о ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
!ƴǘƻƎƴȅ ƭŜ ¢ƛƭƭŀŎΣ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
Ŝǘ tǳǎǎƛƎƴȅ ǇǊŞǾǳŜ ƭŜ нс ŦŞǾǊƛŜǊ 
нллн Ŝǎǘ ŀƴƴǳƭŞŜ Ŝǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ 
нр ŦŞǾǊƛŜǊ нлноΦ 



 LƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Υ ǘǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ǘŀǳȄ 
ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ нлнн 

 [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ нлнн ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ нлнм Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ōŀǊŝƳŜǎΦ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴŎƘŜǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Κ vǳŜƭǎ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ Κ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ Η 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭϥƛƳǇƾǘ нлнн ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜ нлнм Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎǳǊ ƭŀ 

ōŀǎŜ ŘŜ р ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ŘŜǎ ǘŀǳȄ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴ όŘŜ л Ł 
пр ҈ύΦ tƻǳǊ ǳƴ ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜ όм ǇŀǊǘύ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ƛƳǇƻǎŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ 
ол ллл ϵΣ ƭϥƛƳǇƾǘ ŘǶ Ŝǎǘ ŘŜ н фнмΣфр ϵΦ  

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ Υ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
5ŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ƭŜǎ мл Ŝǘ мр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ [Ŝǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Ł ŎŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ƻǳ ǳƴ 
ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ όƳŀƛǊƛŜ-ǇƻǊǘǎ-отϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ ύ ŀŬƴ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǳǊ ƭƻǘ ŘŜ 
ǎŀŎǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƭŜ ƭƻǘ ǎŜǊŀ ƭƛǾǊŞ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜǎ ǎŀŎǎ 
ƴƻƛǊǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŦƻǳǊƴƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ Ŝƴ 
ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 5ŜǇǳƛǎ нлмуΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜƭŀƛǎ Řǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ 

bƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Υ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ōƻǊƴŜ ǘŜȄǝƭŜ Φ 

tŀǊƪƛƴƎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
5ŞǇƾǘ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ŘŜ плƭ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ 



 

 

 

 

CL{/![L¢; 
[Ŝ ¢!.[9!¦-!CCL/I9 bϲ мнуу a ǉǳƛ ŀŶŎƘŜ ƭŜǎ ǘŀȄŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŘŜ нлнм ǊŞǾŝƭŜ ŀǳȄ Şƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾŜǊǎŜƴǘ ом фупΣлл ϵ Ł ƭŀ //¢±± 
[Ŝ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛǎǎǳǎ ŘŜǎ ǊƾƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ нлнм ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŬǊƳŜ ƭŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ŀǳ .t нлнм Řǳ .DΣ Ł ǎŀǾƻƛǊ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ¢I о фрфΣлл ϵΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ¢C. тн тпмΣлл ϵ Ŝǘ ƭŀ ¢Cƴ. мр спмΣлл ϵ 
[Ŝ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ǘŀȄŜǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ нлнм ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴΣ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜΣ ŘŜ ƭΩƛƳǇƾǘ ŦƻƴŎƛŜǊ Υ 
tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ōŃǝŜǎ 
{ǳǊ ƭŜǎ оум ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǊƾƭŜΣ мтф ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŎƾǘŜ ōŃǝŜΣ мр ƴŜ ǇŀƛŜƴǘ ǊƛŜƴΣ м Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ м Ł мм ϵΣ нр Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ мн-мпф ϵΣ ур 
Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜ мрл-ппф ϵΣ ср Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜ прл-тпф ϵΣ мм Řŀƴǎ ƭŀ ǘŀƴŎƘŜ трл-мрнп ϵ 
tǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƴƻƴ-ōŃǝŜǎ 
{ǳǊ ƭŜǎ оум ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǊƾƭŜΣ оф ǎƻƴǘ ǎŀƴǎ ŎƾǘŜ ōŃǝŜΣ мн ƴŜ ǇŀƛŜƴǘ ǊƛŜƴΣ мтм ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ м Ł мм ϵΣ фл Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴŎƘŜ мн-тп ϵΣ ро 
Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜ тр-нфф ϵΣ ф Řŀƴǎ ŎŜƭƭŜ олл-тпф ϵΣ т Řŀƴǎ ƭŀ ǘŀƴŎƘŜ Ҕтрл ϵ 
 
t9{;9{ 59{ I¸5w!b¢{ 
 {ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ ƭŜ ƳŀǊŘƛ т ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŜ {a!9t ǎŜ ŘƻǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ǇŜǎŞŜ ŘŜǎ ƘȅŘǊŀƴǘǎΦ  {ƛ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŎƻƴŬŜǊ ŀǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ŎŜǧŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŏƛ-ƧƻƛƴǘŜ Ŝǘ Ł ƴƻǳǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƘȅŘǊŀƴǘǎ όƭƛǎǘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ƛƳǇŀƛǊ Υ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ 
ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ όbϲ {5L{ύΣ κκ ǎƻƴ ǘȅǇŜ όtƻǘŜŀǳΣ ǇǊƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜ ƻǳ ōƻǳŎƘŜύΣ κκ ǎƻƴ ŘƛŀƳŝǘǊŜΣ κκ ǎƻƴ ŀŘǊŜǎǎŜ ŜȄŀŎǘŜ κκ ǳƴŜ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ 
ŎŀǊǘŜ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ мл tL ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ {5L{ от Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнмΦ 
 
/hb¢w!¢ [h/![ 59 {!b¢; 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ Řǳ /[{ нлнм 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ нллф ŘƛǘŜ ζ [ƻƛ IƾǇƛǘŀƭΣ tŀǝŜƴǘǎΣ {ŀƴǘŞ Ŝǘ 
¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ηΦ 
[Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ Ŝǎǘ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊΣ 
ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊΣ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ Ŝǘ ŎǊŞŜǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ŜƴǘǊŜ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ tŀȅǎΣ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ Χύ ŀŬƴ ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴ 
!ǳǘǊŜƳŜƴǘ ŘƛǘΣ [Ŝ /ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł Υ 
¦ƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ¦ƴ ǇǊƻƧŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝŦΣ ¦ƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀŘŀǇǘŞŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
5ŜǳȄ ƻōƧŜŎǝŦǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
- wŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
- aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнлΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ Řǳ tŀȅǎ Řǳ /Ƙƛƴƻƴŀƛǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ǎŜŎƻƴŘ 
/ƻƴǘǊŀǘ [ƻŎŀƭ ŘŜ {ŀƴǘŞΦ 
[Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ǳƴ ζ ǇƻǊǘǊŀƛǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ tŀȅǎ Řǳ ŎƘƛƴƻƴŀƛǎ Υ 
/ΩŜǎǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǇƾƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇƾƭŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ό[ΩOƭŜ .ƻǳŎƘŀǊŘΣ wƛŎƘŜƭƛŜǳ Ŝǘ {ŀƛƴǘŜ-aŀǳǊŜ-ŘŜ-
¢ƻǳǊŀƛƴŜύ ǉǳŜ ǎŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƴǘ Ŝǘ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǾƛŜΦ 
рпΣм҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ пр ŀƴǎ Řƻƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл҈ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ 
Σф҈ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƻƴǘ ŘŜǎ /{t ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥLb{99 
ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ ǇǊŜƳƛŜǊ /[{ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƛƭ ǎŜƳōƭŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘ ŘŜ ǎΩŀǇǇǳȅŜǊ ǎǳǊ ŎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ όŀǾŜŎ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭΩ!w{ύΦ 
¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŦƻƴŘŞ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǉǳƛ ŘŀǘŜƴǘ ŘŜ у ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ƭƛƳƛǘŞǎ ŀŎǘǳŜƭƭŜǎ Řǳ Ǉŀȅǎ Řǳ ŎƘƛƴƻƴŀƛǎ 
¦ƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎύ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
[Ŝ ōǳǘ Şǘŀƴǘ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎŜƴǝǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ !ǇǊŝǎ ǘǊƻƛǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘƛũǳǎƛƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ 
ǊŞǇƻƴŘǳΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
- !ǩǊŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όтуΦт҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύΦ 
- [Ŝ .ƛŜƴ-±ƛŜƛƭƭƛǊ όпфΦн҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύ 
- [ΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ όптΦр҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύ 
- [Ŝǎ ŀŘŘƛŎǝƻƴǎ όпнΦс҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύ 
- [ŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴ όпм҈ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘǎύ 
ƭŜ tŀȅǎ Řǳ /Ƙƛƴƻƴŀƛǎ ƳƻƴǘǊŜ ǳƴ ǘŀǳȄ ŎƻƳǇŀǊŀǝŦ ŘŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀǳ ǘŀǳȄ ǊŞƎƛƻƴŀƭ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ƭŜ ƳşƳŜ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƳƻǊǘŀƭƛǘŞ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞŜ όŀǾŀƴǘ ср ŀƴǎύ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ hƴ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ отΣу҈ ŘŜǎ ŘŞŎŝǎ 
ǇǊŞƳŀǘǳǊŞǎ όǎƻƛǘ мпн ŘŞŎŝǎ ǇǊŞƳŀǘǳǊŞǎ ǇŀǊ ŀƴύ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŞǾƛǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎΣ Ŝƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŀƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όǘŀōŀŎΣ ŀƭŎƻƻƭΣ ƳŀƭŀŘƛŜǎ ǎŜȄǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛōƭŜǎΣ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇǊŞǾŜƴŀƴǘ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎŀƴŎŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
[Ŝǎ Şƭǳǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ǊŞǾŞƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /[{Σ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƭŜǘǎ 
Řǳ ζ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ ηΣ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǎǇƻǊǝǾŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Ŝǘ ƭŀ ƴǳǘǊƛǝƻƴΦ 
Lƭǎ ǎΩŞǘƻƴƴŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /{[ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝƴ ζ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ǾƛŜ η Ŝǘ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǎƻǳǎ 
ƛƴƅǳŜƴŎŜ Řǳ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ /ƘŃǘŜƭƭŜǊŀǳƭǘΦ 9ƴŬƴ ƛƭǎ ǊŜƎǊŜǧŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ нлмо Ŝǘ нлмп ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜ ŀǳ /[{ ŘŜ нлнм Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘΣ 
ŘŞǇƭƻǊŜƴǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ƭŜ /[{ ǇǊŞǘŜƴŘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 
¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŜ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ уу ǇŀƎŜǎ ǎŜǊŀ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ tŀȅǎ Řǳ /Ƙƛƴƻƴŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ 
ǊŞǳƴƛƻƴ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 
//¢±± 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǳƧŜǘǎ ŎƻƴŘǳƛǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ǎŀƛǎƛƴŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
5ΩŀōƻǊŘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ /w¢9 ƭŜ н ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ŦŀǳǘŜ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŦƻǊǘŜΣ ƻǳ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǾŜƴǝƭŞǎ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŜǘΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝƴ ŎŀǝƳƛƴƛ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ Ŝǘ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //¢±±Σ ƭŜ ǇŀǎǝƭƭŀƎŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊ ŀ ŞǘŞ 
ƻǇŞǊŞΦ 
[ŜŎǘǳǊŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
мΦ нт҈ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǊŜǘŜƴǳǎ 
нΦ ср҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴΩƻƴǘ ŀǳŎǳƴ ŀǾƛǎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ 
пп҈ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜŎŜǾŀōƭŜǎ 
{ƛ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ ŎΩŜǎǘ ƭǳƛ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ 
ǎŜǊǾƛ ŘŜ ƎǊƛƭƭŜ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ [ΩŀǾŜƴƛǊ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƭŀƛǎǎŞ Ł ƭŀ 
ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎŜ ǊŞŘǳƛǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΧ
vǳŜƭƭŜ ƛƳŀƎŜ Η 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞ Υ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ōŃŎƭŞŜ Ŝƴ р Ƴƻƛǎ 
¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ƛƳǇƻǎŞ ǎŀƴǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŀǳ ŘŜƳŜǳǊŀƴǘ ǎŀƴǎ 
ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƴƻƴ ǇŀǊǘŀƎŞǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ  нлнм 

file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre
file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre
file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre
file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre


ƛƳǇƻǎŞǎ 
tŀǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

¢Ǌƻƛǎ ǎƻƛǊŞŜǎ ǘȅǇŜ ζ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ η ǇƻǳǊ ƛƳǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǘǊŝǎ ŀǊǝŬŎƛŜƭƭŜΣ ǎŀƴǎ 
ŎƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳΣ ƴƛ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ tƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ƴƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŞǎ ǎƻƴǘ 
ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ζ ǾŜƴǝƭŞǎ η ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ Řǳ /w¢9 όŎƻƘŞǎƛƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜΣ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜύΦ 
¦ƴ /ƻtƛƭ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 
!ǳŎǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ //¢±± 
!ǳŎǳƴŜ ŀƛŘŜ ŘŜ ƭŀ //¢±± ǾŜǊǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
нр҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 
ср҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
пп҈ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ŞŎŀǊǘŞǎ 
уо҈ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŞŎŀǊǘŞǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
нт҈ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǘŜƴǳǎ Řƻƴǘ ƭŀ ƳƻƛǝŞ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ 

¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭŞ Ł ǾƻǘŜǊ ǎŀƴǎ ŘŞōŀǘ 
!ǳ Ŭƴŀƭ Υ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŀǾŜŎ нл҈ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ŀōǎŜƴǘǎ ǉǳƛ ǾƻǘŜ Ł тс҈ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŎƻǉǳƛƭƭŜ ǾƛŘŜ ǉǳƛ ƴΩŀǇǇƻǊǘŜ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
{ǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǎƻƛǘ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ ǎǳǊ ǎƻƴ ǊƾƭŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇǊƻǘŜŎǘŜǳǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ǉǳƛ ŬȄŜ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ /¢w9Φ 
 
!ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ζ ƴƻǘŞ η ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ 
мΦ /ǊŞŀǝƻƴ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ Ŝƴ Ŝŀǳ ǾƛǾŜΣ ŎƘŜƳƛƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ ŜǎǇŀŎŜ ŞǾŝƴŜƳŜƴǝŜƭ Υ ƴƻƴ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ ζ " 
ŜȄŀƳƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ η Ŝǘ  ζ wŜƭŝǾŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ /w{¢ όǎƛ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎύ 
bƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞ ŀǳ /w{¢Φ wŜƭŝǾŜ ŘϥǳƴŜ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳ .at η 
нΦ wŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊǎ ΧǾŜǊǎ ƭϥŞŎƻōƻǳǊƎ ŘŜ tƻǊǘǎ ǎǳǊ ±ƛŜƴƴŜ Υ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ζ ¢ŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ ƭŜ 
ƭŀōŜƭ ƻŶŎƛŜƭ ŘΩŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŜȄƛƎŞǎ η 
оΦ ;ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŀŘŀǇǘŞ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘϥŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Υ ƴƻƴ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ 
ζ ¦ƴŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ǎƛǘǳŞŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ tƻǊǘǎ-ŘŜ-±ƛŜƴƴŜ Υ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ 
wŜƭŀƛǎ {ŞǇƛŀ Ł 5ŜǎŎŀǊǘŜǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ şǘǊŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!w{ Ŝǘκƻǳ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ŀǇǊŝǎ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΦ " ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ŀǳŎǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǇǊƻƧŜǘǎΦ η 
пΦ /ǊŞŀǝƻƴ Řϥǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞ Υ ƴƻƴ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ζ " ŜȄŀƳƛƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ 59¢w 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ tƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ƧŀǊŘƛƴǎ ǇŀǊǘŀƎŞǎ η 
рΦ tǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭϥŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŝǘ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǇƭǳǾƛŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜΦ tǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŜŀǳ Υ ƴƻƴ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ ζ !Ŏǉǳƛǎƛǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜΣ ŘƻƴŎ ƴƻƴ ŞƭƛƎƛōƭŜ η 
[Ŝ ǎŜǳƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ζ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ η Ŧŀƛǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇƻǊǘŀƎŜ ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {9¢Φ 
[Ŝǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǉǳŜ ƭΩ9ǘŀǘ ƴŜ ƧǳƎŜ Ǉŀǎ ǳǝƭŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŀǳ /w¢9 ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜœǳ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ŘŜ ƭŀ //¢±±Σ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ŝǘ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊƳŜΦ 
 
¦ǊōŀƴƛǎƳŜ 
[ŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ t[¦ƛ Ŝǎǘ ŜȄŜǊŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ //¢±± Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //¢±± ŀ 
ŞŎŀǊǘŞ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΦ 
¦ƴŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ t[¦ƛ Ŝǎǘ ŀƴƴƻƴŎŞŜΣ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻtƛƭ όǉǳƛ ŀ ŘƛǎǇŀǊǳύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [ŀ //¢±± ŀ 
ǊŞǳƴƛ ŘΩŀǳǘƻǊƛǘŞΣ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇǊŞǊƻƎŀǝǾŜǎΣ ƭŜǎ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜ нр ƴƻǾŜƳōǊŜΣ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ƭŜ нф ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ζ ŞǾƻƭǳǝƻƴ η Řǳ t[¦ƛ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ ƴƛ ǳƴŜ ζ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ηΣ ƴƛ ǳƴŜ ζ ǊŞǾƛǎƛƻƴ η Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ 
ŞǘŀōƭƛǎΦ  
 
t[!¢9Chwa9 !¦¢ht!w¢!D9 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻōƻǳǊƎΣ ƭŜ ǾƻƭŜǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳǘƻ-ǇŀǊǘŀƎŞŜǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜΣ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!b/¢ ǉǳƛ 
ŀ ǊŞǇƻƴŘǳ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŭƴŀƴœŀƴǘ ǳƴŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΦ [Ω;ǘǳŘŜ ŘŜ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘŀǝƻƴ 
ŘΩŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ п Ǉƻƛƴǘǎ Υ ƭΩhǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ ƭΩ!ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ǳƴ 
.ŜƴŎƘƳŀǊƪ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻ-ŀǳǘƻǇŀǊǘŀƎŜ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ vǳŜƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Κ 
¦ƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /±[ Řƻƛǘ şǘǊŜ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŀǧŀŎƘŜ Řǳ {L9L[ 
 
Lb{99 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩLb{99 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Υ осл κκ tƻǇǳƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŞŜ Ł ǇŀǊǘ Υт  κκ 
tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Υ ост 
 
59¢w 
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǇŀǊǘŀƎŞŜ ǎŜǊŀ ŘŞǇƻǎŞ Řŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ /w¢9 

/haaL{{Lhb !tt9[ 5ΩhCCw9{ 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛ ƭŜ р 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм ŘŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ŀǳ 
ƳŀǊŎƘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƭƻǘ ƴϲм ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳŘƛǘ ±ƛŜǳȄ thw¢Φ 
[ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 
/h[!{ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞŎƛŘŜ 
ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŀ ƳŀǊŎƘŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /h[!{ 
tƻǳǊ ƭŜ ƭƻǘ ƴϲнΣ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ 
ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ /h[!{Σ ǎŜǳƭ ŎŀƴŘƛŘŀǘΦ 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ Řǳ 
ǇƻǊǘŀƎŜ ǇŀǊ ƭŀ {9¢Σ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ ŘŜ ŎŜ ƭƻǘΦ 

file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre
file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre
file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre
file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2022/01%20-%20JANVIER%202022/EXTRAITS%20PV_SEANCE_CM_22122021-VF.docx#ordre#ordre


tƻǎƛǝŦ ŀǳ /ƻǾƛŘ-мф ƻǳ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Υ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн 
 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎƛǘŞ Řǳ ǾŀǊƛŀƴǘ hƳƛŎǊƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƅŀƳōŞŜ ŘŜǎ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǳƴŜ ŘŞǎƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΣ ƭŜǎ ŘǳǊŞŜǎ 
ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴŦŜŎǘŞŜǎ ŀǳ /ƻǾƛŘ ƻǳ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŞǾƻƭǳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
о ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘǳǊŞŜǎ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Řϥǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ƻǳ ƴƻƴΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнмΣ ŀǾŜŎ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ллл ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ŏŀǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǳ /ƻǾƛŘ-мфΦ !Ŭƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ 
ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇŜǊǘǳǊōŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ ƭŜ DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ 
ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ ƭŜ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǉǳŀǊŀƴǘŀƛƴŜ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǝƻƴǎ Řǳ Iŀǳǘ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ όI/{tύ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŀǾƛǎ ǊŜƴŘǳ ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǳǊ 

ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜ ǾŀǊƛŀƴǘ ό5Ŝƭǘŀ ƻǳ hƳƛŎǊƻƴύΦ 
±ƻƛŎƛ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ о ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘ όǊŀǇǇŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŜȄƛƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ύ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŜǳǊ ǎǘŀǘǳǘ ǾŀŎŎƛƴŀƭΣ ŘƻƛǾŜƴǘ Υ 
ǎϥƛǎƻƭŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ т ƧƻǳǊǎ ǇƭŜƛƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ƻǳ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝŦ Τ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŜǎǘ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ ƻǳ ǳƴ ǘŜǎǘ w¢-t/w ƭŜ рŜ ƧƻǳǊ Υ 
ǎƛ ƭŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦ Ŝǘ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ пу ƘŜǳǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŀǳ ōƻǳǘ ŘŜ 
р ƧƻǳǊǎ Τ 
ǎƛ ƭŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ƻǳ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŜǎǘΣ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ тŜ ƧƻǳǊΣ ǎŀƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǎǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ł ƭŀ 
ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ƴƻƴ ǾŀŎŎƛƴŞŜǎ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǾŀŎŎƛƴŞŜǎ ƻǳ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Řϥǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ όǊŀǇǇŜƭ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ 
ŜȄƛƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ ŘƻƛǾŜƴǘ Υ 
ǎϥƛǎƻƭŜǊ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŞōǳǘ ŘŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ƻǳ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝŦ Τ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŜǎǘ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ ƻǳ w¢-t/w ŀǳ тŜ ƧƻǳǊ Υ 
ǎƛ ƭŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦ Ŝǘ Ŝƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ пу ƘŜǳǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ƭŜ тŜ ƧƻǳǊ Τ 
ǎƛ ƭŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦ ƻǳ ǎƛ ŀǳŎǳƴ ǘŜǎǘ ƴϥŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞΣ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ млŜ ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŜǎǘ Ł 
ǊŞŀƭƛǎŜǊΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ǎƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƛƭ Ǿŀǳǘ ƳƛŜǳȄ 
ŀǧŜƴŘǊŜ пу ƘŜǳǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŝǾǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ǎƻƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜǎǇƛǊŜǊΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ мр όƻǳ ƭŜ ммп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎƻǳǊŘŜǎ ƻǳ 
ƳŀƭŜƴǘŜƴŘŀƴǘŜǎύΦ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ƻǳ ƴƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳşƳŜ ŦƻȅŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘ όǊŀǇǇŜƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŜȄƛƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ƻōƭƛƎŞŜǎ ŘŜ ǎϥƛǎƻƭŜǊΦ 
¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǘǊƛŎǘŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ōŀǊǊƛŝǊŜǎΣ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ƳŀǎǉǳŜ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ Ŝƴ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ǎŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Ŝǘ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳŜ ƎǊŀǾŜ ŘŜ 
/ƻǾƛŘΣ ŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŘŜ ǘŞƭŞǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊΦ 
5ŝǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ όw¢-
t/wύ ƻǳ ǳƴ ǘŜǎǘ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ Υ 
ǎƛ ŎŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛǎƻƭŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ 
ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΦ 
ǎƛ ŎŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ н ŀǳǘƻǘŜǎǘǎ Υ ƭŜ нŜ ƧƻǳǊ όWнύ Ŝǘ ƭŜ пŜ ƧƻǳǊ όWпύ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜΦ [Ŝǎ ŀǳǘƻǘŜǎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ Řǳ ǘŜǎǘ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦ ƻǳ ǎǳǊ 
ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘ w¢-t/w ƴŞƎŀǝŦ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘϥǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ώŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴκǇŘŦ - смрΦм Y.ϐ Φ {ƛ ƭϥǳƴ ŘŜǎ 
ŀǳǘƻǘŜǎǘǎ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜǎǘ w¢-t/w ƻǳ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜΦ {ƛ ŎŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜƴŜȊ ζ Ŏŀǎ 
ǇƻǎƛǝŦ η Ŝǘ ŘŜǾŜȊ ŘƻƴŎ Ǿƻǳǎ ƛǎƻƭŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ǾƻǘǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƭƻǊǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ 
aŀƭŀŘƛŜΦ 
tŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƴƻƴ-ǾŀŎŎƛƴŞŜǎ ƻǳ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘ όǊŀǇǇŜƭ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŜȄƛƎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇŀǎǎŜ 
ǎŀƴƛǘŀƛǊŜύ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƴƻƴ-ǾŀŎŎƛƴŞŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǳƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ т ƧƻǳǊǎ ǇƭŜƛƴǎ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
tƻǳǊ ǎƻǊǝǊ ŘŜ ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ǘŜǎǘ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ ƻǳ w¢-t/w Ŝǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŞƎŀǝŦΦ {ƛ ŎŜ ǘŜǎǘ ǎϥŀǾŝǊŜ 
ǇƻǎƛǝŦΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ƛǎƻƭŜǊ ǇŜƴŘŀƴǘ мл ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝŦΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΦ 
9ƴŦŀƴǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ 
{ƛ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ŀƴǎ Ŝǎǘ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘΣ ǉǳϥƛƭ ǎƻƛǘ ǾŀŎŎƛƴŞ ƻǳ ƴƻƴΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Υ 
ƭǳƛ ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǳƴ ǘŜǎǘ w¢-t/w ƻǳ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ Τ 
ǎƛ ŎŜ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ƴŞƎŀǝŦΣ ǊŞŀƭƛǎŜǊ н ŀǳǘƻǘŜǎǘǎ Υ ƭŜ нŜ ƧƻǳǊ όWнύ Ŝǘ ƭŜ пŜ ƧƻǳǊ όWпύ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜΦ 
[Ŝǎ ŀǳǘƻǘŜǎǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜƳƛǎ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜƴ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ Řǳ ǘŜǎǘ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ ƴŞƎŀǝŦ ƻǳ ǎǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ w¢-t/w ƴŞƎŀǝŦ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘϥǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ Τ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǳƴŜ ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŀǳǘƻǘŜǎǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ƴŞƎŀǝŦ 
ŀǳ нŜ ƧƻǳǊ Ŝǘ ŀǳ пŜ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ ƭϥŞƭŝǾŜ Τ 
ǎƛ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ŀǳǘƻǘŜǎǘǎ Ŝǎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ƭŜ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜǎǘ w¢-t/w ƻǳ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƴŜ Ǉŀǎ ŜƴǾƻȅŜǊ ƭϥŜƴŦŀƴǘ Ł ƭϥŞŎƻƭŜ Řŀƴǎ 
ƭϥŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǊŞǎǳƭǘŀǘΦ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ƭϥŜƴŦŀƴǘ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝƴ ƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴǘŀŎǘŞǎ ǇŀǊ 
ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ aŀƭŀŘƛŜΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŀōƭŜǎ ŘϥŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǘŜǎǘ /ƻǾƛŘ ƴŞƎŀǝŦ Ł W Ҍ 
н Ŝǘ W Ҍ п Φ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ [Ŝ ǎŎƘŞƳŀ ǾŀŎŎƛƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇŀǎǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ǊŀǇǇŜƭ ŜũŜŎǘǳŞ ƻǳ 
ǳƴŜ ǇǊƛƳƻ-ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŀŎƘŜǾŞŜ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ т ƳƻƛǎΦ 

https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A15318
https://www.ameli.fr/paris/content/autotests-declaration-sur-l-honneur
https://www.ameli.fr/paris/content/autotests-declaration-sur-l-honneur
https://www.service-public.fr/simulateur/calcul/AttestationHonneurCovidTestNegatifJplus2
https://www.service-public.fr/simulateur/calcul/AttestationHonneurCovidTestNegatifJplus2
https://www.service-public.fr/simulateur/calcul/AttestationHonneurTestsNegatifsMineurs


 

 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

9ƴǘǊŜ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ 

/ƘŜƳƛƴǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞǎΣ ǊƻǳǘŜǎ ƳŀŎǳƭŞŜǎ 
ŘŜ ōƻǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘ 
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƛǊǊŜǎǇŜŎǘ 
Řǳ ōƛŜƴ ŎƻƳƳǳƴΧ 
DƻǳǩŝǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9{/нw ŘŞǘŞǊƛƻǊŞŜǎΧ 
/ΩŜǎǘ ƭŜ ƭƻǘ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǎǳōƛ 
Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ нлнм 

[Ŝǎ ƳƛƎǊŀǘŜǳǊǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƘŀƭǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƭŜ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм 

[ŀ ŬōǊŜ Ŝƴ о ƛƳŀƎŜǎ Υ мς [ŀ ŎŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ όǾŜǊǘŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎΣ ƻǊŀƴƎŜ 
Ŝƴ ŎƻǳǊǎύ κ нτ[Ŝǎ ǇǊƛǎŜǎ ǾŜǊǘŜǎ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ κ оτ[Ŝǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎΦΦΦ 

м н о 

¦ƴ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Κ ¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Κ [Ω9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎƻƴǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦΦΦƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ ¢Ŝƭ Υ лн пт ус мф пн κκ aŀƛƭ Υ ŜǇƴ-ǇƻǊǘǎ-отϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ 

¢ŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ ǉǳŜƭǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝƴ нлнн Κ 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŦŀƛǊŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ 
ǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 
ƻǳ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ŜƴǘŜƴŘǳ ǇŀǊƭŜǊ ŘϥǳƴŜ ǘŀȄŜ 
ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ł ǇŀȅŜǊ Κ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎŜ ŎŀƭŎǳƭŜ-ǘ-ŜƭƭŜ Κ 
{ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŀǳ Ƴн 
ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƻƴǘ 

ŀŎǘǳŀƭƛǎŞǎ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Κ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ ŀ ŞǘŞ 
ǇǳōƭƛŞ Ŝƴ ŎŜ ǎŜƴǎ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ол ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΦ 

[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŬȄŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнн ǎƻƴǘ ŘŜ Υ 

унл ϵ ƭŜ Ƴч ƘƻǊǎ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ όŎƻƴǘǊŜ тст ϵ Ŝƴ нлнмύ Τ 

фнф ϵ ƭŜ Ƴч Ŝƴ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ όŎƻƴǘǊŜ утл ϵ Ŝƴ нлнмύΦ 

 

  " ǎŀǾƻƛǊ Υ tƻǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘȅǇŜǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
Řϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǇƛǎŎƛƴŜ ƻǳ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŬȄŞǎ ŀǳ 
ǎƻƭ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ Υ 

нлл ϵ ǇŀǊ Ƴч ŘŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Τ 

мл ϵ ǇŀǊ Ƴч ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳΦ 

 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Κ 

[ŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŀōǊƛǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ ŘϥǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł р ƳчύΣ 
ŘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ 
ŘϥƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
όǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ƻǳ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ǇǊŞŀƭŀōƭŜύΦ 

[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŦƻǊƳǳƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ 

όǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜ Ȅ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ Ȅ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻǳ 




