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! ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ŦŀǳŎƘŀƎŜ 
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ό/Ŧ DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜǎ 
ǊƻǳǝŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ 
ŘŜ [ƻƛǊŜΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлммύ 

.ƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ Ŝǘ ŘŜ ǊƻǳǘŜΦ 
м Υ .ƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ όǾŞƎŞǘŀǝƻƴ ǊŀǎŜ Řǳ ŀǳ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎύ 
н Υ .ƻǊŘǳǊŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ  
о Υ .ƻǊŘǳǊŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ ŎƘŀƳǇǎ όƎŞǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊύ  
п Υ .ƻǊŘǳǊŜ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ ŘŜ /ƘŀƳǇǎ όǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜύ 
wŝƎƭŜǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
Ý ŦŀǳŎƘŀƎŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƘŜǊōŜ ŘŞǇŀǎǎŜ мр ŎƳ 
Ý ŦŀǳŎƘŀƎŜ ŀǾŜŎ ǊŞƎƭŀƎŜ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ Ł мр ŎƳ 
Ý Ǉŀǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǇƭǳƛŜ ƻǳ ŘΩƘǳƳƛŘƛǘŞ 
όǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭύ 

Ý ŦŀǳŎƘŀƎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Υ ƭŜ мŜǊ ƳŝǘǊŜΣ ƭŜǎ ǾƛǊŀƎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ 

Ý ŦŀǳŎƘŀƎŜ ǘŀǊŘƛŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƛŜŘ ŘŜ ǘŀƭǳǎ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŀ 
ōƻǊŘŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ Ŭƴ ŀƻǶǘ 

 
/Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ  ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜΦ 
нлннΦ 

Le retour de l³entretien annuel des espaces communaux 

wŀǇǇŜƭ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ 
¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝǎǘ ƛƴƛǝŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
¢ƻǳǘŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ ŎƭƾǘǳǊŜΣ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘΣ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ ƳǳǊΣ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǇƛǎŎƛƴŜΣ ǾŞǊŀƴŘŀ 
ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀǊŀǾŀƴŜΦΦΦŘƻƛǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
aŜǧŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ΦΦΦƭŜǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŜǊǾƛŎŜ-ǇǳōƭƛŎΦŦǊκǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎκǾƻǎŘǊƻƛǘǎκ
bомф 

9ƭŜŎǝƻƴ ǇǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭƭŜ нлнн 
 

ŘƛƳŀƴŎƘŜ мл ŀǾǊƛƭ нлнн ǇǊŜƳƛŜǊ ǘƻǳǊ  
ŘƛƳŀƴŎƘŜ нп ŀǾǊƛƭ нлнн ǎŜŎƻƴŘ ǘƻǳǊ 

 

±h¢9½ Η 
.ǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ  

Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ уƘ Ł муƘ 
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tƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜΣ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 
ŘŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ Υ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ 
Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ǇŀǊπ
ǝǊ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ 

9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ Ƴƛπ
ƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ ŀ ŀƴƴƻƴŎŞ ǳƴ ŀǎǎƻǳπ
ǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ 
ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Υ Ŭƴ Řǳ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇŀǎǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎƛƴŞƳŀǎΣ Ƴǳπ
ǎŞŜǎΦΦΦύΣ ǎŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όǘǊŀƛƴΣ ŀǾƛƻƴΦΦύΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣ ǳƴ ǎŜǳƭ ǘŜǎǘ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ 
ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭϥŀǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊƻƴǘ Ł 
ǇŀǊǝǊ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Υ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀǳ /ƻǾƛŘΦ ¦ƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŏŀǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ƴŜ ŘŜǾǊŀ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳϥǳƴ ǎŜǳƭ ǘŜǎǘ όŀǳǘƻǘŜǎǘΣ ǘŜǎǘ w¢-
t/w ƻǳ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜύ Ł WнΣ ǎƻƛǘ ŘŜǳȄ ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ 
ƛƴŦƻǊƳŞŜ ǉǳϥŜƭƭŜ ŀ ŞǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǘŜǎǘŞŜ 
ǇƻǎƛǝǾŜΣ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ǘŜǎǘǎ όŁ WлΣ Wн Ŝǘ Wпύ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ Řϥǳƴ ŀǳǘƻǘŜǎǘ ǇƻǎƛǝŦΣ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜǾǊŀ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ǘŜǎǘ w¢-t/w ƻǳ ŀƴǝƎŞƴƛǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ǊŜƭŀπ
ǝǾŜǎ Ł ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜǎΦ 
[Ŝ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ 
Ŏƭƻǎ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇŀǎǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭ όǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ŎŀŦŞǎΣ ŎƛƴŞƳŀǎΣ 
ǘƘŞŃǘǊŜǎΣ ƳǳǎŞŜǎΦΦΦύΦ [Ŝ ǇƻǊǘ Řǳ ƳŀǎǉǳŜ Ŝƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ǎŜǊŀ 
ƳŀƛƴǘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ όōǳǎΣ ǘǊŀƛƴǎΣ 
ŀǾƛƻƴǎΦΦΦύ Ŝǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ Ŏƭƻǎ ƴƻƴ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǇŀǎǎŜ ǾŀŎŎƛƴŀƭ 
όƘƾǇƛǘŀǳȄΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƳŀƎŀǎƛƴǎΣ ōǳπ
ǊŜŀǳȄΦΦΦύΦ 

[Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǊƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
[Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǳǊǎ ŀǊƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ 
ό{L!ύ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊΣ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ 
ƻǳǾŜǊǘ ŀǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ ŘϥŀǊƳŜǎ όǝǊŜǳǊǎ ŘŜ ōŀƭƭ-ǘǊŀǇΣ ōƛŀǘƘƭŝǘŜǎΣ ƴƻƴ-ƭƛŎŜƴŎƛŞǎΣ 
ǝǊŜǳǊǎ ǎǇƻǊǝŦǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊǎύ Ŝǘ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊŀ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ 
ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ŘŞǘŜƴǳŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ό{L!ύ ŘŜǎǝƴŞ Ł ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ 
ŘϥŀǊƳŜǎ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ [Ŝǎ 

ŘŞǘŜƴǘŜǳǊǎ Řϥǳƴ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƳŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞΣ ƻǳ ǉǳƛ ŜƴǾƛǎŀƎŜƴǘ ŘϥŜƴ ŀŎƘŜǘŜǊΣ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ƻǳǾǊƛǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ŎŜ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƛƭ ƭŜǳǊ ŀǧǊƛōǳŜǊŀ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ {L!Φ 
/ŜǳȄ ǉǳƛ ŀǾŀƛŜƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞ ƭŜǳǊǎ ŀǊƳŜǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǊŃǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŎŜ 
ŎƻƳǇǘŜΦ Lƭǎ ŘƛǎǇƻǎŜǊƻƴǘ ŘŜ с Ƴƻƛǎ ǇƻǳǊ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜǊ ƭŜǎ ŀǊƳŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ŘŞǝŜƴƴŜƴǘ Ŝǘ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎΦ tƻǳǊ 
ŎǊŞŜǊ ŎŜ ŎƻƳǇǘŜ ƛƭǎ ŘŜǾǊƻƴǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ Υ 
ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜǊ Τ 
ǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇƛŝŎŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ Τ 
ǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
/Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭϥƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǊƳŜ ŦŀōǊƛǉǳŞŜ ƻǳ ƛƳǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Řŀƴǎ 
ƭŜ {L! Ŝǘ ƴϥŜƴ ǎƻǊǝǊŀ ǉǳŜ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜ ǉǳƛǧŜǊŀ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ƻǳ ǎŜǊŀ ŘŞǘǊǳƛǘŜΦ 

Lb{/wLt¢Lhb{ 9/h[9 a!¢9wb9[[9 59 bh¦!¢w9 w9b¢w99 {9t¢9a.w9 нлнн 
[Ŝǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Řŝǎ Ł ǇǊŞǎŜƴǘ  
ϝǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŞǎ Ŝƴ нлмф όǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴύ 
ϝϝǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŞǎ Ŝƴ нлнл Υ мл ǇƭŀŎŜǎ Ŝƴ ¢t{ ŀǾŜŎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŀǝƻƴ ƭŜ Ƴŀǝƴ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ  
ϝǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
LƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ 

/ƻƴǘŀŎǘŜǊ aƳŜ hōƭƛƎƛǎ ŀǳ лнΦптΦсрΦнтΦфм ǎǳǊ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ŜŎ-ƴƻǳŀǘǊŜϪŀŎ-
ƻǊƭŜŀƴǎ-ǘƻǳǊǎΦŦǊ 



[Ŝǎ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ 
ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

±ƻǳǎ ŜƴǾƛǎŀƎŜȊ ŘϥŀƎǊŀƴŘƛǊ ǾƻǘǊŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǊŞƭŜǾŀƴǘ ƻǳ Ŝƴ 
ŎƻƴǎǘǊǳƛǎŀƴǘΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴŜ 
ǾŞǊŀƴŘŀ ƻǳ ǳƴ ƎŀǊŀƎŜ Κ ±ƻǳǎ 
ǇǊƻƧŜǘŜȊ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ŀōǊƛ ŘŜ 
ƧŀǊŘƛƴ ƻǳ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Κ  
 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ όŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŘŞƳƻƭƛǊΦΦΦύ ǇŀǊ ǾƻƛŜ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
όŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻǳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ǊŀǾŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎƭƾǘǳǊŜΣ ŀōǊƛ ŘŜ 
ƧŀǊŘƛƴΣ ŦŜƴşǘǊŜǎΣ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎΦΦΦύΦ 
9ƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
Ŝǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ ƻũǊŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
[ϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǳȄ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ 
ό!5!¦ύ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘΣ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻȅŜȊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƻǳ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘϥşǘǊŜ ƎǳƛŘŞ Ǉŀǎ Ł Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǳƴ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƳǇƭŜǘ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎΦ /ŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎŜ 
ǝǘǊŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜƧŜǘǎ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŘŜ 
ŎƻƴǘŜƴǝŜǳȄ Ŝǘ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ƭƛŞŜ Ł ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ŎƻƳǇƭŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎΦ 
[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ Ŝƴ с ŞǘŀǇŜǎ Υ 
±ƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜȊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ Ǿƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Υ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ 
ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭϥLDb όLƴǎǝǘǳǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƻǊŜǎǝŝǊŜύΦ 
±ƻǳǎ ŘŞŎǊƛǾŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝƴ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴŜ ǎŞǊƛŜ ŘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊΦ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ Ǿƻǳǎ ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 
ƧƻƛƴŘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŀǧŜƴŘǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴŜ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ό/ŜǊŦŀύ ŬƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇǊŞ ǊŜƳǇƭƛΦ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ŎŜ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ǘŞƭŞǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǊŀŎŎƻǊŘŞŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł 
Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ǳƴƛǉǳŜ ƻǳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƳŀƛǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƾǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƳƛǎŜǎ 
Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ ±ƻǳǎ ƎŀǊŘŜȊ ŀǳǎǎƛ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇŀǇƛŜǊ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊΦ 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R52221
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R52221


 

 

 

 

w!tthw¢ 5Ω!/¢L±L¢;{ нлнл 59 [! //¢±± 
 [Ŝ aŀƛǊŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ƭŀ 5D{ ŘŜ ǎŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǘ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
tŜǊǊƛƴŜ a!b{Lhb .9wWhbΣ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ DŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ //¢±± ŜȄǇƻǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ нлнл ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ Ǉƻƛƴǘǎ Ŧƻƴǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ƭŀ DŜa!tLΣ ƭŀ /C9Σ ƭŜ CtL/Χ 
¦ƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳƭƛƎƴŜ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ Şƭǳ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝŦ όtǊŞǎƛŘŜƴǘ ƻǳ ǾƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘύΣ ŎŀǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΣ ǳƴ ōƛƭŀƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ǇƻƭƛǝǉǳŜ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ Lƭ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎΩƻǊƎŀƴƛǎŜ 
ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƘŜŦ ƭƛŜǳȄ ŘŜ Ŏŀƴǘƻƴ Ŝǘ ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩǳƴ ŀōŀƴŘƻƴ ƴƻǘƻƛǊŜΦ 
 

w;DLhb !tt9[ ta 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇƻǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ ƭŜǧǊŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ǉǳƛ ŀƭŜǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎŀƴǘŞ 
ζ [ŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ-±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ƴƻǳǎ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇƻǊǘŜǊ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ Ǿƻǳǎ ǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ǎƻƭŜƴƴŜƭƭŜ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ŦƻǊǘŜ Ŝǘ 
ǳǊƎŜƴǘŜ Ł ƭŀ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ƘǳƳŀƛƴǎ Ŝǘ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǎǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜΦ 
[Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǎŀƴǎ ŀǇǇŜƭΦ !ǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнлΣ рлл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǊŞŦŞǊŜƴǘΦ /ΩŜǎǘ 
ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ǎǳǊ Ŏƛƴǉ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀŎŎŝǎ Ł ŎŜ ŘǊƻƛǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘΩŞƎŀƭ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞΦ [ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ-±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘŜ фтΣф ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǇƻǳǊ млл ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ǉǳŀƴŘ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ мноΣу Ŝƴ 
ƳƻȅŜƴƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ η 
[Ŝ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ /±[ ŘŜƳŀƴŘŜ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ζ ŘΩŀǇǇŜƭ ŀǳ мŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜ 
ζ ¦ƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊǘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǳǊƎŜƴǘŜΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ нлл ƳŞŘŜŎƛƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŦƻǊƳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ŝƴ Ǉŀǎǎŀƴǘ ŘŜ олл Ł рлл ǇƭŀŎŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ-±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 
/ΩŜǎǘ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ н ǎƛǘŜǎ Ŝƴ ǊŞƎƛƻƴΣ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ hǊƭŜŀƴǎΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ōƛ-ǎƛǘŜ Ŝǘ 
ƭΩǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ /Iwh ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŘŞŎƛŘŜǊΦ [ŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ Ǿŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ŀǎǎƻŎƛŜǊŀ ŀƛƴǎƛ ŞǘǊƻƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ¢ƻǳǊǎ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΦ  
/ΩŜǎǘ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŀ 
Ƴƻōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƘƾǇƛǘŀǳȄ ŘΩhǊƭŞŀƴǎΣ ŘŜ .ƻǳǊƎŜǎΣ ŘŜ /ƘŃǘŜŀǳǊƻǳȄΣ ŘŜ .ƭƻƛǎΣ ŘŜ /ƘŀǊǘǊŜǎΣ ŘŜ aƻƴǘŀǊƎƛǎΣ ŘŜ 5ǊŜǳȄΦ ! ŎŜǘ ŞƎŀǊŘ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ 
ǇǊŞŎƛǎŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜ нл ŎƘŜŦǎ ŘŜ ŎƭƛƴƛǉǳŜ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ŎŜǎ ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞǘǊƻǇƻƭŜǎ Ŝǘ ŀƎƎƭƻƳŞǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ƭŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭ 
ŀǳȄ ƳŞŘŜŎƛƴǎ Ŝƴ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
±ƻǘǊŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŀǧŜƴŘǳŜ Řŀƴǎ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƭΩŜȄƛƎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀ ŞǘŞ ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǇǊƛǎŜ 
ǊŞŎŜƳƳŜƴǘ ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘΩƻŘƻƴǘƻƭƻƎƛŜ Ŝƴ /ŜƴǘǊŜ-±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜΦ η 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ 
Ǿŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
 

.¦5D9¢{ нлнн 
" ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
м-{ǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ нлмпΣ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘΦ [ŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ Ŝǘ ǝǘǊŜǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ [Ŝ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎΣ ǎŀƴǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мпрлл ϵ ŀǾŜŎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ нлмпΣ нлмр Ŝǘ нлмсΧƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŀōƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ ¦ƴŜ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǎǳǎǇŜƴǎƛǾŜ ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ нлмт ŀǾŜŎ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǎƛ ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ спрс ϵ ƴŜ ǊŜŎŜǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ нлму ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ ŜǘΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ Ŝƴ нлмфΣнлнл Ŝǘ нлнмΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ǳƴŜ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ 
ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƳŀƛƴǝŜƴΦ 
н ς {ǳǊ ƭŀ пŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ нл ǎǳǊ ом ŘŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ŀōƻƴƴŞǎ ƻƴǘ ǊŜǘƻǳǊƴŞ ƭŜǳǊǎ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǝǘǊŜǎ Řǳ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ŞƳƛǎ Ŝƴ ƳŀǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜƳŀƴŘŞ Ł ǇŀȅŜǊ Ŝƴ мл Ŧƻƛǎ 
о-{ǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ !b/ 
/ƻƴǘǊŀǘ {!¢9{9 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ нн ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΣ нф ŘŜǎ ул ŦƻȅŜǊǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ  ƻƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ Ŝǘ мт ǾŀƭƛŘŜƴǘ 
ƭŜǳǊǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŞǇŀǎǎŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŘΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎΦ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ ƭŜ {!¢9{9 ŀ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ǾƛǎŜΣ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ пл 
!b/ ǊŜǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴΣ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ норΣлл ϵ¢¢/ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜмсмΣлл ϵ ǇŀǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 
[ŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǘǳŞ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩ!b/ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 
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aŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ 
5ŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŀ ƳŀƛǊŜ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ŀƭƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ όм ƭƻǘ ǇŀǊ !b/ύ ǎƻǳǎ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩǆǳǾǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
" ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
м-[Ŝ /b!{ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
[Ŝ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŀ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
9ƴ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΣ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ Řϥ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ŘƻƴƴŜ ŀǳȄ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƳƻǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΦ 
[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜ сосΣлл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлннΦ 
н ς [Ŝ ƭƻȅŜǊ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ t[I 
!ǾŜŎ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ t[I ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ōŀƛƭ ŘŜ 
ƳŜǳōƭŞ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ 
ƭƻȅŜǊ Ł рллΣлл ϵ κ Ƴƻƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ όŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ŜŀǳΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜύ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƭƻȅŜǊ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ όƭƻȅŜǊ Ҍ ŎƘŀǊƎŜύ 
о ς [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ .Iw ƭΩ9ǎŎŀƭŜ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳŜΣ ǇŀǊ ƧǳƎŜƳŜƴǘ Řǳ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлнмΣ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ .wI [Ω9ǎŎŀƭŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 
ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŎƻƴǎƻƳƳŞǎ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнм 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



;ǇŀƴŘŀƎŜ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Υ ǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Κ 
[Ŝǎ ǊŝƎƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǇǊŝǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ƘŀōƛǘŞŜǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǳȄ ǘŜȄǘŜǎ ǇǳōƭƛŞǎ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ 
Řǳ нс ƧŀƴǾƛŜǊ нлннΦ /Ŝǎ ǘŜȄǘŜǎ Ŧƻƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ Řϥ;ǘŀǘ Řǳ нс ƧǳƛƭƭŜǘ нлнм ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƭŞ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ нр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнн ǎǳǊ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ƳƻŘƛŬŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜǎ ŘϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘŜ LLL ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [нро-у Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜΦ /Ŝǎ ŎƘŀǊǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ŘŞǊƻƎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛƴƛƳŀƭŜǎ Ł 
ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ 

 

/ƘŀǊǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 
ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ζ 5ŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ Řǳ ζ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ ηΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƘŀǊǘŜ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Ŝǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƭƛŞǎ Ł 
ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ Ŝƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ 
ƘŀōƛǘŞǎΦ 

 
{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŀǳǎǎƛ ŘŜ ŦƻǊƳŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘŜǳǊǎ Řǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǇƘȅǘƻǇƘŀǊƳŀŎŜǳǝǉǳŜǎ Ŝƴ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŞƎŀƭ Ŝǘ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ŎŜ 
ŎŀŘǊŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀƴǘ ŀǳȄ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘΦ 
 
[ŀ ŎƘŀǊǘŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ 
ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ 
ǳƴŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ǳƴŜ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ η 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 



[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[Ŝ ƭƻǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘŜǎ ƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ 

¦ƴŜ ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜ 
ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘ ǇƛƭƭŞŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎ 
Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ 5ŜǳȄ ŘŞǇƾǘǎ 
ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ŘŜǎ 
ŀǳǘŜǳǊǎ ƛŘŜƴǝŬŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŘŞǇƻǎŞǎ Ŝƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 
 
 
5Ŝǎ ŀōŀƴŘƻƴǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎ 
ŀǳ ǇƛŜŘ ŘŜǎ ōŜƴƴŜǎ Ł 
ǾŜǊǊŜ Ŝǘ Ł ǇŀǇƛŜǊ 
 
 
 
 
 
 
[ŀ ōƻƞǘŜ Ł ƭƛǾǊŜǎ 
ƳŀƭƳŜƴŞŜ ŀǾŜŎ ǇƛƭƭŀƎŜ Ŝǘ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴǎΦ L[ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǎǘŀǘŞ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ 
ƭƛǾǊŜǎΦΦΦŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴƴŜǳǊǎ Κ 
 
 
 
aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŎŀǊŎŀǎǎŜǎ 
ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ŘŞǇŜŎŞǎΦ 
.ǊŀŎƻƴƴŀƎŜ ƻǳ ŀŎǘŜ ŘŜ 
ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Κ 
.ƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ǎƻƴǘ 
ŘŜǎ ŀƳŀǘŜǳǊǎ ŞŎƭŀƛǊŞǎ 
ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜǎ ζ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ 
ƳƻǊŎŜŀǳȄ η ƻƴǘ ŞǘŞ 
ŜƴƭŜǾŞǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 
9ǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ 
ǎƻƭƛŘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜǎ 
ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎΦΦΦŎƛ-ŎƻƴǘǊŜ ǳƴ 
ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ ŘǳǊ 
ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇƻƳǇŜ ŘŜ ǊŜŦƻǳƭŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ǇƻƳǇŜ ŎΩŜǎǘ прлл ϵ ǇƻǊǘŞ 
Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΦΦΦ 

wŜǘǊŀƛǘŜǎ Υ ǉǳŜƭ ǎŜǊŀ ǾƻǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘŜ /{D Ŝƴ 
нлнн Κ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞ Κ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ŬǎŎŀπ
ƭŜƳŜƴǘ ŘƻƳƛŎƛƭƛŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Κ {ŜǊŜȊ-
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ /ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻπ
ŎƛŀƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ό/{Dύ Ŝƴ нлнн Κ {ƛ 
ƻǳƛΣ Ł ǉǳŜƭ ǘŀǳȄ Κ [Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ 
ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞ ŘŜ лΣн ҈ 
ǇƻǳǊ нлннΦ !ǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŀǊǘǎ 
Řǳ ŦƻȅŜǊΣ ƛƭ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ 
/{D ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŀǳȄ ǊŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǊŜπ

ǘǊŀƛǘŞǎ Υ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴΣ ǘŀǳȄ ǊŞŘǳƛǘ όоΣу ҈ύΣ ǘŀǳȄ ƳŞŘƛŀƴ 
όсΣс ҈ύ Ŝǘ ǘŀǳȄ ƴƻǊƳŀƭ όуΣо ҈ύΦ 
[ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ό/{DύΣ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ǎƻŎƛŀƭŜ ό/w5{ύ Ŝǘ ƭŀ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ό/ŀǎŀύ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ 
ŀǳȄ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 
Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŀǘǊŜ ǘŀǳȄ ŘŜ /{D Υ ¢ŀǳȄ ȊŞǊƻ όŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴύ Τ ¢ŀǳȄ 
ǊŞŘǳƛǘ όоΣу ҈ύ Τ¢ŀǳȄ ƳŞŘƛŀƴ όсΣс ҈ύ Τ¢ŀǳȄ ƴƻǊƳŀƭ όуΣо ҈ύΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ƭŀ /{D ǇǊŞƭŜǾŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŜƴǎƛƻƴǎ Ŝǎǘ ŬȄŞ Ŝƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ όƳŜƴǝƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŜπ
ƳƛŝǊŜ ǇŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǳƛƭƭŜ ŘϥƛƳǇƻǎƛǝƻƴύΣ ŎǊƻƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘŜ ǇŀǊǘǎ Řǳ ŦƻȅŜǊΦ /Ŝ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƳŀƧƻǊŞ ŘŜ ǉǳŀǊǘǎ ƻǳ ŘŜƳƛ-ǇŀǊǘǎΣ ǎƛ ƭŜ ŦƻȅŜǊ ŀ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ł ŎƘŀǊƎŜǎΣ Ŝǘ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭϥŞǾƻƭǳπ
ǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ƘƻǊǎ ǘŀōŀŎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ ƴ-нΦ [Ŝ ōŀπ
ǊŝƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ŝƴ нлнн Ŝǎǘ ŀǳƎƳŜƴǘŞ ŘŜ лΣн ҈Σ Ŝƴ ŦƻƴŎπ
ǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴƅŀǝƻƴ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ Ŝƴ нлнлΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
/ŀƛǎǎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Řǳ 
нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнм  

  " ƴƻǘŜǊ Υ [Ŝ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ǘŀǳȄ л ƻǳ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ ƭŀ /{D ŀǳ ǘŀǳȄ 
ƳŞŘƛŀƴ ƻǳ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ǎƛ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ŀ 
ŦǊŀƴŎƘƛ ŘŜǳȄ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǘŜ ƭŜ ǎŜǳƛƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘΦ {ƛ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ л ƻǳ ǊŞŘǳƛǘΣ 
ƭϥŜũŜǘ Ŝǎǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘΣ ǎŀƴǎ ōŜǎƻƛƴ ŘϥŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ 
ƭϥŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜΦ 
[ΩŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ όǘŀǳȄ лύ ŘŜ ƭŀ /{D ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
/w5{ όлΣр ҈ύ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /!{! όлΣо ҈ύ Τ ƭŜ ǘŀǳȄ ǊŞŘǳƛǘ όоΣу ҈ύ ŘŜ 
ƭŀ /{D ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭϥŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ /!{!Φ 
tƻǳǊ ƭŜǎ 5haΣ ǳƴ ǊŜǾŜƴǳ ŬǎŎŀƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜΣ ǘŜƴŀƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛũŞǊŜƴŎŜ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜΦ 
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