
La voix de 

Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne 

           N°106 - JANVIER 2023 

[Ŝ ŘƛŀǇƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ Ŝǎǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ [Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ōǳƭƭŜǝƴ 
ǊŜǇǊŜƴŘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŘƛŀǇƻǎƛǝǾŜǎ ǇǊƻƧŜǘŞŜǎ ǎƻƛǘ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŜ 
ōƛƭŀƴ нлннΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ǾƛǎŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлноΦ 



[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ нлно Υ ŎƻǳǇ ŘΩǆƛƭ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŞǘǊƻ 



[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ нлно Υ ƭŜ ōƛƭŀƴ нлнн 



 

 

 

 

Φ[Ŝ t± ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн  
 tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜœǳŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜƴǾƻƛ Řǳ t± Řǳ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн 
5Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŘŜ ŘŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŀŘǊŜǎǎŞŜǎ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ t±Φ 
[Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ŦƻǊƳǳƭŞŜǎ ƴŜ ǇƻǊǘŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ƭŜ мсκммκнлннΣ ǘƻǳǘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ [Ŝǎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŘŜǎ 
ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜΦ  
Lƭ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƧǳƎŞ ǳǝƭŜΣ ǇŀǊ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ Ŝǘ ŀǳŎǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ƳşƳŜ ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΣ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǊŞǇƭƛǉǳŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴǎ 
ǊŜœǳŜǎΦ [Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ƘƻǊǎ ǎǳƧŜǘ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜǎΦ 
[Ŝ ǊƾƭŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎŀ ŦƻƴŎǝƻƴΣ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǎŜ ǇǊşǘŜǊ ŀǳ ƧŜǳ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜ ǎǘŞǊƛƭŜ Ƴŀƛǎ ŘΩŀƎƛǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜƭ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ŘŞƭŀǝƻƴΣ ƛƴǎǘǊǳƛǘ ǇŀǊ о ŞƭǳŜǎΣ ŀ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ƴƻƴ-ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΦ 
[Ŝǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŘΣ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘǊŀƛǘŞŜǎ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ 
[Ŝ t± ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǎŀ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜǳȄ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŘŜ ŦƻǊƳŜΦ 
 

.Iw Υ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ 
5ŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Υ 
[Ŝ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ł 
ƭŀ ǾŜƴǘŜǎ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎ ŀƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊΦ ! ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŎƘŀǉǳŜ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ŀ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞŜ ŀǾŜŎ 
ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘΩŀŎƘŀǘΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭǳΦŜ ƭŜ мпκмнκнлнн ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƛŜƴ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
[Ŝ но ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŦŀƛǊŜ ǎŀ ƎŀƭŜǊƛŜ ŘŜ ǇƘƻǘƻǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ Şƭǳǎ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴΣ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƻƴǘ ŦŀƛǘΣ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ǘƻǳǊ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀōŀƴŘƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ 
ŦŜƴşǘǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ǊŜǎǘŞŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ŘΩŜŀǳ ŀǳ ǎƻƭΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ƭŀƛǎǎŞǎ ŀǳ п 
ǾŜƴǘǎΦ ¦ƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǇǊŝǎ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŞǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ƴŜ ƎŀǊŀƴǝǘ Ǉŀǎ ƭΩŜȄƘŀǳǎǝǾƛǘŞ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǊŜƳƛǎ ǇŀǊ 
ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΧ 
[ŀ ǾŜƴǘŜ ŀǳȄ ŜƴŎƘŝǊŜǎ Řǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 
[ŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ǇǊƛǎŜ ŀ ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ǇŀǊǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлннΣ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ  
ζ tƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛǎŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {!w[Σ Ŝƴ ǘŜƴŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ 
ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŀŶŎƘŞǎ η 
{Ŝƭƻƴ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǳǊŎƘŜǧŜǎ ŘΩŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭŜ мл ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ 
ŞǘŞ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ ¦ƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŜǎǝƳŞ ŘŜ мо фртΣлн ϵ ŘΩŜƴŎƘŝǊŜǎ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜǘŜƴǳ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜǎ Ł ǳƴŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ǊŀǇƛŘŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ 
ŀǳȄ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŬȄŞǎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ŘŜǎ ƻōƧŜǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ƴƻƴ ŜƴŎƘŞǊƛǎ ŞǘŀƛŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩşǘǊŜ ǊŜǘŜƴǳǎΦ !ǳ ŬƴŀƭΣ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł мс отсΣол ϵ Řƻƴǘ нсусΣот ϵ ŘŜ ¢±! ǊŞŎǳǇŞǊŀōƭŜ ǉǳƛ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ мо суфΣфр ϵΦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ Ŝǎǘ ŀũŜŎǘŞŜ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ нм ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎƻƴǘ 
ǎǳŶǎŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜΦ 
[Ŝ ǎŜǳƭ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǉǳƛ ŀ ŞŎƘŀǇǇŞ ŀǳȄ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ ƭŀǾŜ-ǾŀƛǎǎŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎǳƛǎƛƴƛǎǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǇŀǎǎŜ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǘǊŝǎ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾƛŜƴǘΣ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳΣ Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ǇŀǎǎƛŦ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ǇƻǳǊ ƭΩŀƛŘŜǊ Ł ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜŎƻǳǾǊƛǊ ǎŜǎ ŘŜǧŜǎΣ ŜǘΣ ǇŀǊ 
ƭŁ ƳşƳŜ ƭŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ Řǳǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł пм сорΣрт ϵΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ 
нлннΦ 
[ŀ ǎƻƳƳŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн Υ ζ [ŀ ƭƛǎǘŜ 
ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǉǳŜ ƭŀ ƎŞǊŀƴǘŜ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Řŀƴǎ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Υ ŜƴǾƛǊƻƴ рл лллϵ όср лллϵ Ƴƻƛƴǎ мр ллл ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜύ η 5ŀƴǎ ŎŜǧŜ 
ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŞŎǳǇŝǊŜ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŜǊǾŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΦ 
 

tŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
[ŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ .Iw ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ нлно Ŝǘ ǇŜǳǘ ǊŜǾşǝǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŦƻǊƳŜǎ ŘŞƧŁ ŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ нлму όƭƻŎŀǝƻƴύ Ŝǘ нлмф όǾŜƴǘŜύ ƻǳ ōƛŜƴ ǳǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ 
ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴΦ ¦ƴ ŜȄŀƳŜƴ ǇǊŞŎƛǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǎǳǊ ƭŀ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƛǎǘŜΦ 
! ŎŜ ǝǘǊŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩǳƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ǊŞƎƛŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ о ŀƻǶǘ нлнн Ŝƴ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞ Ł ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ .Iw Ŝǎǘ ƭŜ м ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǾŀǊŜƴƴŜǎΦ [Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Ŝǎǘ ŀŎǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩƻũǊƛǊ ŀǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ƭƻȅŜǊ ƛƴǾŀǊƛŀōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞΣ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ ŘΩƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ŀũŜŎǘŞΣ ƻǳ ŘŜ ǎΩƘŞōŜǊƎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƘŀƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 
! ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ-ǇǊƛǎŜǳǊΣ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ .IwΣ ǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
ǎŜǊŀ ƻǇŞǊŞ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ƻǊŘǊŜ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜ 
ŀǎǎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ ƛƴǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 
9ƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ нлмуΣ нлмф Ŝǘ ŘŜ нлнн ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ .IwΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊŜƴŘ ŀŎǘŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнн Ŝǘ ŀǇǇǊƻǳǾŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ŘŞŎǊƛǘ Ŏƛ
-ŘŜǎǎǳǎΣ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǾƛǎŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řǳ .Iw ζ [Ω9ǎŎŀƭŜ η 
 

/ƻǳǊǊƛŜǊ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ 
/ƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн ŀŘǊŜǎǎŞ Ł aŜǎŘŀƳŜǎ Chw¢L9wΣ {¦¢9!¦ Ŝǘ [!Chb 
ζ aŜǎŘŀƳŜǎΣ 
tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ нлннΣ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘŜȊ Ł şǘǊŜ ǊŜœǳŜǎ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ нс ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊΣ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ Ŝƴ ŜũŜǘ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ŘŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΦ 
5ŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ ŞǾƻǉǳŜȊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳϥǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ζ [ϥ9ǎŎŀƭŜ η ŦŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀƴǘ ƭƛōǊŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ƴŜ ƳϥŀǇǇŀǊǝŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭϥƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǘŜƭƭŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴΦ 5Ŝ ƳşƳŜΣ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ƭŞƎŀƭƛǘŞΣ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΣ ƴŜ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ŀ ǇǊƛƻǊƛΦ 
±ƻǳǎ ŘŞƴƻƴŎŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴ ǊŀǇǇŜƭ Ł ǎŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƭŀ ƳŀǝŝǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘǊŜǎǎŞ Ł 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ му ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǝŜȊ ŘŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘŜǎ ǊŜŎƻǳǊǎ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜǎ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǊǘŜȊ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ Ł Ƴŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞƭƛǘǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǝǎƳŜΣ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ƛƭƭŞƎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜΣ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘϥŀǳǘǊǳƛΣ ƻǳ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ Ǉŀǎ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŞǘŀȅŞŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƧŜ ǇǳƛǎǎŜ ƳϥŜƴ ŜƳǇŀǊŜǊΦ aŀƛǎ ǎƛ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜƴǘ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞǎΣ ƧŜ 
Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ŝƴ ŎƻǇƛŜ ŘŜ ŎŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊΦ 
/ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜΣ ƛƭ ƴŜ ƳϥŀǇǇŀǊŀƞǘ Ǉŀǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǎǳƛǘŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ ηΦ 
 

5ŜǇǳƛǎ нлнмΣ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŘŞƧŁ ŞǘŞ ǎŀƛǎƛŜΣ ǇŀǊ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ŘŜ ŘŞƭŀǝƻƴǎ ƻǇŞǊŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǎƛƳǇƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŀǇǇŜƭŞŜǎ Ł ƳŀƛƴǘŜǎ ǊŜǇǊƛǎŜΣ ƳŀƛǎΣ ǎŜƳōƭŜ-
ǘ-ƛƭΣ ǎŀƴǎ ǎǳŎŎŝǎΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŞǊƛƎŞ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ƭŜ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΣ ŀǾŀƛǘ ŜȄŀƳƛƴŞΣ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭΣ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ 
ŘŞƳŜƴǘŀƛǘ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ Ǉƻƛƴǘ ƭŜǎ ŀƭƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƴƛŜ Chw¢L9wΦ [ŀ ǎŞŀƴŎŜ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9 w9b5¦ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 



ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǇŀǊ ǿƻǊƪƅƻǿ Řǳ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн Ŝǘ ǉǳƛ ƴΩŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ǎŀ ŘƛũǳǎƛƻƴΦ Lƭ ǇŜǳǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
ŀŎǘǳŜƭΣ ŘΩǳƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
tŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлннΣ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŞǘŞ ǎŀƛǎƛ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ζ {h{ ±ƛƭƭŀƎŜ η ŘŜ ¢Cм ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ .IwΦ ¦ƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ ƭƛǉǳƛŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ нлму Ŝǘ нлмф Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ .IwΦ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w Ŝǘ /ƭŀǳŘƛƴŜ {¦¢9!¦ ƻƴǘ 
ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŞ şǘǊŜ Ŏƻ-ŀǳǘŜǳǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƛƴŜ Řǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘΣ ŜƴǘǊŀƞƴŀƴǘΣ ǇŀǊ ƭŁ-ƳşƳŜΣ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎΦ 
5ŀƴǎ ǎƻƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ƎǊŀǾƛǘŞ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊƳŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ Ƴŀƛǎ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
Ŧŀƛǘǎ ŘŞƴƻƴŎŞǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŀȅŞǎ Ŝǘ ǇŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ŞŎŀǊǘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ о ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ł şǘǊŜ ǊŜœǳŜǎΦ !ƴƴƛŜ Chw¢L9wΣ ŀǳǘŜǳǊŜ Řǳ Ƴŀƛƭ ŘŜ 
ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ Ł ƭŀ ƳŀƴǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ  
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴ ŘŞōŀǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ƳŀƴǆǳǾǊŜǎ ǉǳƛΣ ƻǳǘǊŜ ƭŜ 
ǘŜƳǇǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ ǇŜǊŘǊŜ Ł ŘŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀƛǘŜǊΣ ƧƻǳŜƴǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ ŜƴƎŜƴŘǊŞΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘƻƴŎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǊŀǇǇƻǊǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ Řǳ Ƴŀƛƭ ŘΩ!ƴƴƛŜ Chw¢L9w ǎƻƛŜƴǘ ŞǘŀȅŞǎΣ ƻǳ Řǳ Ƴƻƛƴǎ ƛƭƭǳǎǘǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ 
ŞƭǳŜǎΦ 
 

{ǳǊ ƭŜǎ ζ ǇƻǘŜƴǝŜƭǎ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ η 
[Ŝ aŀƛǊŜ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜ ƻǳ ōƛŜƴ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ !ǳŎǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ 
ƴΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 
/ƭŀǳŘƛƴŜ {¦¢9!¦ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞŜΦ 
 

{ǳǊ ƭŜǎ ζ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƭŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜȊ ŀǾŜŎ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ η 
hǳǘǊŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞƭŀǝƻƴ ǊƻƳǇǘ ƭŜ ǇŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Şǘŀōƭƛ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ у ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΦŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞΦŜǎ 
ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƻǇŞǊŞŜǎ ǇŀǊ !ƴƴƛŜ Chw¢L9wΦ WŜŀƴ [9/[9w/v ŀǾŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ŧŀƛǘ ǳƴ ǊŀǇǇŜƭ Ł !ƴƴƛŜ Chw¢L9w ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнн 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǊǳǇǘǳǊŜ ǳƴƛƭŀǘŞǊŀƭŜ Řǳ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƻǇŞǊŞŜ ǇŀǊ !ƴƴƛŜ Chw¢L9wΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŘŞŦƻǊƳŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǇƻǊǘŜǊ ŀǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ Řŀƴǎ ǎŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝǾŜ Ł ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴƻƴŎŜ ǎǳǊ ζ {h{ ±ƛƭƭŀƎŜ η Ŝǘ Řŀƴǎ ǎƻƴ Ƴŀƛƭ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ ŎƘƛƴƻƴΦ 
!ƴƴƛŜ Chw¢L9w ǇǊŞŎƛǎŜ ζ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǎŀ ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ǇƻǳǊ ŜƭƭŜ η Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ ǎŜǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƎŀǊŘŜ ƭΩƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎ 
ǇƻǳǊ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΦ 9ƭƭŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩşǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řǳ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ ǉǳƛ ƭΩƛƴǾƛǘŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ 
ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŘƛũǳǎŜǊ ŎŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 
/ƭŀǳŘƛƴŜ {¦¢9!¦ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ζ ǘƻǳǘ ŎŜƭŀ ǎŜ ǊŝƎƭŜǊŀ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ηΦ 
 

{ǳǊ ζ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳϥǳƴŜ ŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ζ [ϥ9ǎŎŀƭŜ η ŦŜǊŀƛŜƴǘ ǇŜǎŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ η 
!ǳŎǳƴŜ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜƴǘ ƭŜǳǊ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 
ŀŶǊƳŀǝƻƴΦ  
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜΣ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ нлмфΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ .Iw ǇŜǊƳŜǧǊŀƛǘ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŎŀǇƛǘŀƭ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ 
ŘƻƴŎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŜǧŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜΦ ¦ƴŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ ŘƻƴŎ ǎŀƴǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘΦ 
 

{ǳǊ ζ ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ η 
!ǳŎǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ ŘƻƴƴŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻƴǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǾƛǎǳŜƭ ǉǳƛ ǊŜƴǾƻƛŜ Ł ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜΦ /Ŝǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ t± ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [Ŝǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜǎ t± ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ǉǳŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎΣ ǎƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ 
ŀǇǊŝǎ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 9ǘ ŜƴŬƴΣ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜǎ t± Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭǳΦŜ Ǉǳƛǎ ǇǳōƭƛŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΧу ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǘǊŝǎ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ǉǳƛ ǊŜƎŀǊŘŜƴǘ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ƭϥƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 

{ǳǊ ŘŜǎ ζ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ η 
!ƴƴƛŜ Chw¢L9w ƛƭƭǳǎǘǊŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ǇŀǊ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǊŞŎƭŀƳŞ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ƛƴǾƛǘŜ ƭΩŞƭǳŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 
WŜŀƴ [9[9w/v ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳŞǘƘƻŘŜΦ L[ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ƻǳ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǘȅǇŜ Ŝǎǘ Ł ŦƻǊƳǳƭŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭΦ 
!ǳŎǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ζ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞ η ƴΩŜǎǘ ŜȄǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜƴǘ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴŜ ŘƛǊƻƴǘ ǊƛŜƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ƴŀƛǎ ǎŜ ǊŞǎŜǊǾŜƴǘ ƭŜ 
ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇǊƛƳŜǊ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎŜǊŎƭŜǎΦ [ŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴΣ ŘΩŜƳōŀǊǊŀǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǎƻǊŘǊŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ŜȄǇǊƛƳŞΦ 
WŜŀƴ [9/[9w/v ŘŞŎƭŀǊŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴŜ ƭŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ŝǘ ƴŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜƴǘ ǇŀǎΦ Lƭ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ 
 

{ǳǊ ƭŜǎ ζ ŘŞƭƛǘǎ ŘŜ ŦŀǾƻǊƛǝǎƳŜ η 
[ΩŀŎŎǳǎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ƎǊŀǾŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛƭƭǳǎǘǊŞŜΦ [Ł ŜƴŎƻǊŜΣ ŀǳŎǳƴ ŜȄŜƳǇƭŜ ŘƻƴƴŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎ Ŝǘ ƭΩŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ł 
ǳƴŜ ǇƻǎǘǳǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŞ ŘŜ ƴǳƛǎŀƴŎŜ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘ ǉǳŜ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ ŘΩŞƭǳ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ǎŀǝǎŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ǇǊƛǾŞǎΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭΩŀũŀƛǊŜ ζ ŘŜǎ ŦǳǎƛōƭŜǎ η Ŝƴ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ Ł ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ Řǳ ŦŀŎŜ Ł ŦŀŎŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ł /ƭŀǳŘƛƴŜ {¦¢9!¦ ƭŜ ну ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ [Ŝ Ƴŀƛƭ Řǳ т ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎΣ 
Ŝǘ ǎŀ ǊŞǾŞƭŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Řǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǇǊŞŎƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ƴǳƛǊŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŜǘΣ ǇŀǊ ƭŁ 
ƳşƳŜΣ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

{ǳǊ ƭŜǎ ζ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎ ƛƭƭŞƎŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ η 
[Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎ ŀŶǊƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ŘŞƴƻƴŎŞ ƭŜ ǎŜǳƭ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ζ ƛƭƭŞƎŀƭ ηΣ ǎŜƭƻƴ ŜƭƭŜǎΣ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎ Ŝƴ нлмуΦ [ΩŀŎƘŀǘ ǎΩŜǎǘ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ƭΩŞǘŀǘΣ ǎŀƴǎ Ŏƻƴǎǘŀǘ 
ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘƻƛǊŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ȅ Şǘŀƛǘ ǊŜǎǘŞŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜǇǳƛǎ мффу Ŝǘ ŜƭƭŜ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ǳǝƭƛǎŞŜΦ 
{ǳǊ ƭŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ζ ŘΩƛƭƭŞƎŀƭƛǘŞ ηΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ŘƻƴŎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŞ 9b95L{ ǉǳƛ ŀ ǊŞǇƻƴŘǳΣ ǇŀǊ ŞŎǊƛǘΣ ƭŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Υ 
ζ /ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ǎƛǘǳŞ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŀǊǊŀƎŜΣ ƧŜ ƴΩŀƛ Ǉŀǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ƛƭƭŞƎŀƭ η 
/ŜǊƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ƎŃǘŜŀǳΣ 95C Ŏƻƴǝƴǳŀƛǘ Ł ǇŀȅŜǊ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜΧDǊŃŎŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ǿŀ ŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
{ǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘΣ ŀǳ ƳƻƛƴǎΣ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǎǘ ŎƭƾǘǳǊŞ Ŝǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǎƛǊ ŘŜ ƴǳƛǊŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎ ŀǳȄ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
 

{ǳǊ ƭŀ ζ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘϥŀǳǘǊǳƛ η 
¦ƴŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ƎǊŀǾŜ ǉǳƛ ƴŜ ǘǊƻǳǾŜΣ ƭŁ ƴƻƴ ǇƭǳǎΣ ŀǳŎǳƴŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŞǘŀȅŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ł ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ŘŜ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎΦ 
 

{ǳǊ ƭŜ ζ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ η 
!ƴƴƛŜ Chw¢L9w ŘŞŎƭŀǊŜ şǘǊŜ ƘŀǊŎŜƭŞŜΣ ǎŀƴǎ ŀǳǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ Řǳ ǘȅǇŜ ŘŜ ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ŜƭƭŜ ǎŜ Řƛǘ şǘǊŜ ǾƛŎǝƳŜΦ 9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ƴΩŜǎǘ 
Ǉŀǎ ŞǘŀȅŞŜ Ŝǘ ǉǳƛ ƭŀƛǎǎŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘǳōƛǘŀǝŦΣ ŎƻƳƳŜ ǎŜƳōƭŜ ƭΩŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƭŜ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜǘ 
 

9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŘŞōŀǘ ǎǳǊ ф Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ŘŞƭŀǝƻƴΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΣ ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŀȅŞǎΦ [Ŝǎ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴǎ ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ şǘǊŜ ǎŀƴǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǾƛǎŜƴǘ ǉǳΩŁ ƳŜǧǊŜ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǳ 
ŘŞǘǊƛƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀũŀƛǊŜǎΦ 
[Ŝ aŀƛǊŜΣ ŎƛōƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ŘŜ ŘŞƭŀǝƻƴΣ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ŎŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŞǇƛǎƻŘŜ ŘŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŘŜ ŘŞǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀ 
ǊƛŜƴ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝŦ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜǎ о ŞƭǳŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǊŜǎǘŜ ǇƻǎŞŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ŀƎƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ŎǊŞŞŜ Κ 
 

9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƛƭ ǊŜƎǊŜǧŜ ŎŜǘ ŞǇƛǎƻŘŜ ǉǳƛ ƻōƭƛƎŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ǎΩşǘǊŜ ƭƛǾǊŞ Ł ŎŜ ζ ŘŞōŀƭƭŀƎŜ η ŘŜǾŜƴǳ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ƳŞǘƘƻŘŜǎ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎ ǇŀǊ о ŞƭǳŜǎΦ tƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ǎŞǊŞƴƛǘŞ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞŜǎ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 



Le dernier coup dur pour la commune : 
la fermeture temporaire du BHR « LõEscale» par la mise en liquidation du locataire

En 1965, le Bar Hôtel Restaurant, suite ¨ agrandissement, sõ®tablit dans sa configuration actuelle. 

Repris en 1988 , le « café du centre è maintien son activit® de proximit® jusquõen 1998,o½ sõeffectue 

une nouvelle reprise. 

Le 14 avril 2006, les murs et le fonds de commerce sont achet®s et lõactivit® reprend sous le timbre 
« Le Vienne en bouche è. A partir de  2010, lõactivit® p®riclite et cesse en 2012. 

Le loyer de 2006 ¨ 2018 est de 1000 û par mois

2018-2019 Remise en état dans toutes ses dimensions sous le timbre de « LõEscale», 

Des résultats économiques au -delà des prévisions

Un village qui retrouve des services de proximité. 

2019, un compromis de vente est signé qui intègre les loyers en diminution du prix de vente

2020 premières fermetures administratives COVID du restaurant

2021 seconde vague COVID

https://www.insee.fr/fr/information/2417794

[ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ нлно Υ ƭŜ ōƛƭŀƴ нлнн 






