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/haL¢9 5Ω!bLa!¢Lhb 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ нм WŀƴǾƛŜǊ нлно ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ 
.Ǌǳƴƻ ±!b 59 ²L9[9  tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ WŀŎƪȅ .w!/hbbL9w ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘΣ CŀōƛŜƴƴŜ /I!atLDb¸ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜΣ WŀŎƪȅ ahw9!¦ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ !ŘƧƻƛƴǘΣ 9ŘƛǘƘ th¦W!¦5 ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜΣ CǊŀƴŎƛǎ tLD9¢Σ {ȅƭǾƛŜ wh.LbΣ 
tŀǎŎŀƭŜ ¢wh¦±9Φ  
[Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŀǊǊşǘŞ ƭŜǎ ŘŀǘŜǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ нлно ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ 
н !ǾǊƛƭ нлно [ƻǘƻ ς с aŀƛ нлно ¢w!L[ ς т aŀƛ нлно wŀƴŘƻƴƴŞŜ ±¢¢ Ŝǘ tŞŘŜǎǘǊŜ ς мм Wǳƛƴ нлно .ǊƻŎŀƴǘŜ ς мл {ŜǇǘŜƳōǊŜ 
нлно .ǊƻŎŀƴǘŜ ς т hŎǘƻōǊŜ нлно {ƻƛǊŞŜ ¦{ tƻǊǘǎ bƻǳŃǘǊŜ κ /ƻƳƛǘŞ ς         мф bƻǾŜƳōǊŜ нлно [ƻǘƻ ς о 5ŞŎŜƳōǊŜ нлно bƻšƭ 
ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 
bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ tƻǊǘŀƛǎŜǎ Ŝǘ tƻǊǘŀƛǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƴƻƳōǊŜǳȄ  Ł ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ 
ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜΣ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǇŝǊŜ ƴƻšƭ Ŝƴ ŎŀƭŝŎƘŜΣ ǳƴ  ƎƻǶǘŜǊ Ŝǘ ǳƴ ƧƻǳŜǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ л Ł мм ŀƴǎΦ 
/ƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ǾƛǾŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 

/[¦. 59 [Ω!aL¢L9 
[Ŝ /ƭǳō ŘŜ ƭΩ!ƳƛǝŞ ŀ ǘŜƴǳ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ƭŜ мŜǊ CŞǾǊƛŜǊ нлно ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎΦ  
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлно ŀ ŞǘŞ ŞƭŀōƻǊŞ  ƭŜ п aŀǊǎ нлно /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ς нл !ǾǊƛƭ нлно wŜǇŀǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ς нп !ƻǶǘ {ƻǊǝŜ 
ŘΩǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ł {ŀƛƴǘ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ bƻōƭŀǘ ς мп {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ǊŜǇŀǎ ƛƴǘŜǊ Ŏƭǳōǎ ς п bƻǾŜƳōǊŜ нлно /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ς но 
bƻǾŜƳōǊŜ нлно wŜǇŀǎ ŘΩƘƛǾŜǊΦ 
[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎƻƴǘ Υ 9ŘƛǘƘ th¦W!¦5 tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ς wŀȅƳƻƴŘŜ a!w/I9 ±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ς DǳȅƭŀƛƴŜ 
!bD¦L[[9 {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ς aŀǊǝƴŜ tw9±!¦[¢ {ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ !ŘƧƻƛƴǘŜ ς /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 ¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ ς .Ǌǳƴƻ ±!b 59 ²L9[9 
¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ !ŘƧƻƛƴǘ ς CŀōƛŜƴƴŜ /I!atLDb¸ - 9ƭƛŀƴŜ Wh¦.9w¢ ς CǊŀƴŎƛǎ tLD9¢Φ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǾŜƴƛǊ Ł ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ όǳƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜύ ǇƻǳǊ ƳŀǊŎƘŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ƴŀǝƴ ф I ƻǳ ƧƻǳŜǊ ŀǳȄ 
ŎŀǊǘŜǎ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ǎŎǊŀōōƭŜ ƭŜǎ мŜǊ Ŝǘ оŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ  

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ΦΦΦōƛƭŀƴǎΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ŜƴǘƘƻǳǎƛŀǎƳŜ 

Ŝǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ 
 

 



bƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝƴ нлно 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ Ŝƴ нлноΦ " ǇŀǊǝǊ Řǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ол Ƨǳƛƴ нлно ƛƴŎƭǳǎΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜ ζ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η Řǳ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ [Ŝǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ {ŜǊǾƛŎŜ-
tǳōƭƛŎΦŦǊΦ 

 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлноΦ !Ŭƴ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦύ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό5DCƛtύ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻǳŞΣ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ 
мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ /ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнлΦ 
5ΩŀǇǊŝǎ ƭŀ 5DCLtΣ оп Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇƻǳǊ то Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǳȄ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
vǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Κ 
/ŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Υ  ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛǎ Τ ǳǎǳŦǊǳƛǝŜǊǎ Τ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ό{/LύΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Κ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ŘϥǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ Řϥǳƴ ōƛŜƴ ƭƻŎŀǝŦ ƻǳ 
ǾŀŎŀƴǘΣ ŘƻƛǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ł ǉǳŜƭ ǝǘǊŜ ƛƭǎ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ ŜǘΣ ǎΩƛƭǎ ƴŜ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŜǳȄ-ƳşƳŜǎΣ 
ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ  ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 
/ŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ζ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ŎƻƴƴŜŎǘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŬǎŎŀƭ Ŝǘ 
ǾƻǘǊŜ Ƴƻǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜ Ŝǘ ŀƭƭŜȊ Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ .ƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ Ǿƻǎ ōƛŜƴǎ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ 
ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜΣ ƭƻŎŀƭ ƭƻǳŞΣ ƭƻŎŀƭ ƻŎŎǳǇŞ Ł ǝǘǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƭƻŎŀƭ ǾŀŎŀƴǘύ Ŝǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊ 
ƳŜƴǎǳŜƭ όŦŀŎǳƭǘŀǝŦύΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ǿƛŀ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ζ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ηΦ 
tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞ-
ŀŶŎƘŞŜǎΦ 
tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŘΩŜǊǊŜǳǊΣ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ мрл ϵ ǇŀǊ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ 
ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŀǳ л улф плм плм όƴǳƳŞǊƻ ƴƻƴ ǎǳǊǘŀȄŞύ Τ 
ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ Ǿƛŀ ƭŀ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜΣ όŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ζ  WΩŀƛ ǳƴŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ .ƛŜƴǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η ƻǳ Ǿƛŀ ƭŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ /ƻƴǘŀŎǘ Ŝǘ w5± ηΦ 

https://www.impots.gouv.fr/accueil
https://www.impots.gouv.fr/particulier/questions/quelles-informations-sont-declarer-le-nouveau-service-en-ligne-gerer-mes


¦ƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ōƛŜƴǘƾǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǾŜŎ ǇǳŎŜ 
bC/Σ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ǘŜǎǘŜǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǳǘƘŜƴǝŬŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǊŜƭƛŞǎ Ł CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘΦ ¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ нлнн ŘŞŬƴƛǘ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ζ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ 
ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴ ƳƻȅŜƴ ŘϥŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛΣ ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŬǎŎŀƭΣ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŜǘŎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ό/bL-ŜύΣ Ŝǘ Řϥǳƴ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŞǉǳƛǇŞ ŘϥǳƴŜ ǇǳŎŜ bC/ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ƭƛǊŜ ǎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ 
ǘŜǎǘŜǊ ƭŀ ŦǳǘǳǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǘƘŜƴǝŬŜǊ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŀǳȄ 

ǉǳŜƭǉǳŜǎ м ллл ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘΦ ¦ƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘϥŜǎǎŀƛ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ 
ǇƻǳǊ м ллл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ōşǘŀ ǘŜǎǘŜǳǊǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мм Ƴŀƛ нлннΦ 
[Ŝ ŎŀŘǊŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ό{DLbύ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞŎǊŜǘ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ 
WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ нлннΣ ǉǳƛ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭϥŀǳǘƘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΣ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ȅ ŀǳǊƻƴǘ ŀŎŎŝǎΦ 
/Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ŀōǊƻƎŜ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ ŘŞƴƻƳƳŞ !ǳǘƘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŎŜǊǝŬŞŜ ǎǳǊ 
ƳƻōƛƭŜ ό!ƭƛŎŜƳύΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŎŀǊ ƛƭ ǳǝƭƛǎŀƛǘ ƭŀ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŦŀŎƛŀƭŜΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ [Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ǎƻƴǘ ŎƘƛũǊŞŜǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ Ŝǘ ƴŜ ǎƻƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ǉǳϥŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŎƻŘŜ tƛƴ ŀǎǎƻŎƛŞ Ł ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
 
LŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳǘƘŜƴǝŬŞŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ 
[ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊƎŜǊŀ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘϥƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŎƻƴǘŜƴǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǳŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ όƴƻƳΣ ǇǊŞƴƻƳόǎύΣ ŘŀǘŜ Ŝǘ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞΣ ǎŜȄŜΣ ŀŘǊŜǎǎŜǎ ǇƻǎǘŀƭŜ Ŝǘ ƳŀƛƭΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜύΣ ǎŀǳŦ ƭŜǎ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜǎ ŘƛƎƛǘŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭϥŀǳǘƘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞǎΣ Ƴŀƛǎ Ǿƻǳǎ ŘŞŎƛŘŜǊŜȊ ǉǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎŜǇǘŜǊŜȊ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ Ǿƛŀ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǇǊŝǎ ǎŀƛǎƛŜ Řǳ ŎƻŘŜ tLb ŀǧŀŎƘŞ Ł ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞΦ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŘǳ ǎŜǊŀ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ Ł ŎŜƭǳƛ ŘŜ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘ ŘŞƧŁ ǊŜƭƛŞ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ м ллл ǎƛǘŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ŎŜǧŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ŀǳǘƘŜƴǝŬŞΦ ¦ƭǘŞǊƛŜǳǊŜƳŜƴǘΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƻǳ ǇǊƛǾŞǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎϥȅ 
ǊŜƭƛŜǊΦ 
CƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇǊŞǾǳŜǎ 
5Ŝ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Υ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞ όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜǎ ǎŎŀƴǎ ŘŜ 
ŎŀǊǘŜǎ ŘϥƛŘŜƴǝǘŞύΣ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎƻƭƛǎΣ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞΣ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘŜΣ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦ 
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǎŞƧƻǳǊ ŘƻǘŞǎ ŘϥǳƴŜ ǇǳŎŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ŭƴ нлннΦ 
/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǎǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ŘŜǇǳƛǎ нлму ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ 
ƭϥLƴǘŞǊƛŜǳǊ Ŝǘ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ [ϥǳǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŦŀŎǳƭǘŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

LƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ Υ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘϥŀƭŜǊǘŜ 
[ϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƭŀƴŎŜ ǳƴŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜǊ ŎŜ ǉǳϥŜǎǘ ƭϥƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΣ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘϥŜƴ ŘŞŎŜƭŜǊ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘϥŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ /ŜǧŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǘƻǳŎƘŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ тл ллл ŘŞŎŝǎ ȅ ǎƻƴǘ 
ŀǎǎƻŎƛŞǎΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǾŜŎ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊΦ 
[Ŝǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ƭϥƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ ǎƻƴǘ ǇŜǳ ŎƻƴƴǳǎΣ ƻƴ ŜǎǝƳŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ ŜƴǘǊŜ плл ллл 
Ŝǘ тлл ллл ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ǎƻǳũǊƛǊŀƛŜƴǘ ǎŀƴǎ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊΦ hǊ ƭƻǊǎǉǳϥŜƭƭŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ 

ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŞŜǎ Ł ǘŜƳǇǎΣ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǧŜƛƴǘŜǎ ǎϥŜȄǇƻǎŜƴǘ Ł ŘŜ ƭƻǳǊŘŜǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ŀŎŎǊǳ ŘϥƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ 
ǾƻƛǊŜ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ Ǿƛǘŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜǎΦ 
vǳϥŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭϥƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ Κ 
hƴ ŞǾƻǉǳŜ ŎŜǧŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ŎǆǳǊ ǇŜǊŘ ŘŜ ǎŀ ŦƻǊŎŜ ƳǳǎŎǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǝƻƴ ƴƻǊƳŀƭŜΦ Lƭ ƴŜ ǇƻƳǇŜ 
ŀƭƻǊǎ Ǉƭǳǎ ŀǎǎŜȊ ŘŜ ǎŀƴƎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǎǳŶǎŀƳƳŜƴǘ ŘϥƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ ŘϥŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴǳǘǊƛǝŦǎΣ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ Ł 
ƭŜǳǊ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŘŞǘŜŎǘŀōƭŜǎ Υ 
ŜǎǎƻǳƉŜƳŜƴǘ ƛƴƘŀōƛǘǳŜƭ Υ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ł ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƴ ǎƻǳƉŜ ŀǇǊŝǎ ǳƴ ǎƛƳǇƭŜ ŜũƻǊǘ ƻǳ ŀǳ ǊŜǇƻǎ Τ 
ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎ ƎƻƴƅŞǎ Υ ŘŜǎ ǆŘŝƳŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŜǾƛƭƭŜǎΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŀ ƳŀǊǉǳŜ ŘŜ ƭϥŞƭŀǎǝǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜǎ Τ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻƛŘǎ ǊŀǇƛŘŜ Υ н Ł о ƪƛƭƻǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ ŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 
ŦŀǝƎǳŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Υ ǳƴŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀǝƎǳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀƴǘΣ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŜǎŎŀƭƛŜǊǎ ƻǳ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΦ 
{ƛ ƭϥƻƴ ŞǇǊƻǳǾŜ ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎȅƳǇǘƾƳŜǎΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƛ ƭϥƻƴ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ сл ŀƴǎ ƻǳ ōƛŜƴ ǎƛ ƭϥƻƴ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘ ŘϥǳƴŜ 
ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƘǊƻƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘϥşǘǊŜ ǾƛƎƛƭŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎƻƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΦ ¦ƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇǊŞŎƻŎŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ 
ŦǊŜƛƴŜǊ ƭϥŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜΦ 
" ƴƻǘŜǊ Υ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀǳȄ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀƭŜǊǘŜǊΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳȄ ǎƛƎƴŀǳȄ 
ŘϥŀƭŜǊǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Φ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀƳŜƭƛΦŦǊκƛƴŘǊŜ-Ŝǘ-ƭƻƛǊŜκŀǎǎǳǊŜκǎŀƴǘŜκǘƘŜƳŜǎκƛƴǎǳŶǎŀƴŎŜ-ŎŀǊŘƛŀǉǳŜ 

[ƛǊŜΣ ŞŎǊƛǊŜΣ ŎƻƳǇǘŜǊ Υ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ /aмΣ /aн Ŝǘ сŜ 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ ŀǳȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘŜ /aмΣ 
/aн Ŝǘ сŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ нлноΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŞŜ ƭŜ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ !Ŭƴ ŘŜ ǊŜƳŞŘƛŜǊ 
Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǳƴŜ ŘƛŎǘŞŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞŜΦ [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀǾŜŎ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊΦ 
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ όƭƛǊŜΣ ŞŎǊƛǊŜΣ ŎƻƳǇǘŜǊύ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ /aмΣ /aн Ŝǘ сŜ 
όŎȅŎƭŜ оύ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Υ ǘŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘŞƭƛǾǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ 

ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƴƻǘŜ ǇŀǊǳŜ ŀǳ .ǳƭƭŜǝƴ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ ƭϥŞŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ƧŜǳƴŜǎǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎΦ 
{ƻƴ ƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘϥƛƴŘƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎȅŎƭŜ оΣ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ [ϥŀŎŎŜƴǘ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳϥǳƴŜ ōŀƛǎǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻȅŜƴ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
[ŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǇƻƛƴǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ Ŝƴ ŎȅŎƭŜ о ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ǎŀǾƻƛǊǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄ ŀŬƴ ŘŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǘŜǊ ƭϥŜƴǘǊŞŜ ŀǳ ŎƻƭƭŝƎŜ Υ 
Ý ƳŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜ ƭŀƴƎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ ƭŀƴƎǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ Υ ŘŞŎƻŘŜǊΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜΣ ŞŎǊƛǊŜΣ ǎϥŜȄǇǊƛƳŜǊ Ł ƭϥƻǊŀƭ Τ 
Ý ŎŀƭŎǳƭŜǊ Ŝǘ ǊŞǎƻǳŘǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ 

https://www.ameli.fr/indre-et-loire/assure/sante/themes/insuffisance-cardiaque


 

 

 

 

.¦w9!¦ a¦bL/Lt![ /D/¢  
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŜǝǊŜ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǉǳΩƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΣ ǳƴ ǾƻǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴœŀƴǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Řƻƛǘ ƛƳǇŞǊŀǝǾŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ό/D/¢Σ ŀǊǘΦ [Φ нмнн-муΣ ŀƭΦпύΦ 
!ǊǝŎƭŜ [нмнн-му 
±ŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф όaƻŘƛŬŞ ǇŀǊ [hL ƴϲ нлмф-мпсм Řǳ нт ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф - ŀǊǘΦ олύ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎŜǳƭ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ƭϥŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǇŜǳǘΣ ǎƻǳǎ ǎŀ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ ŘŞƭŞƎǳŜǊ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ ǳƴŜ 
ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ Ł ǳƴ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎ Ŝǘ Ł ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
[Ŝ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀȅŀƴǘ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴƴŞ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [h мпм Řǳ ŎƻŘŜ 
ŞƭŜŎǘƻǊŀƭΣ [Φ омнн-о ƻǳ [Φ пмоо-о Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻŘŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƻǳ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŎŜǎǎŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ƭϥŀȅŀƴǘ ǇƭŀŎŞ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘϥƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘŞΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ǊŜǝǊŞ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ǉǳϥƛƭ ŀǾŀƛǘ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǳƴ ŀŘƧƻƛƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎΦ 
wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ Υ 
нм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн t± /a  ŀŘƻǇǘŞ ǎŀƴǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ƭŜ мл ƻŎǘƻōǊŜ 
мл ƻŎǘƻōǊŜ нлнн t± /a  ŀŘƻǇǘŞ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƭŜ мф ƻŎǘƻōǊŜ 
мф ƻŎǘƻōǊŜ нлнн t± /a  ŀŘƻǇǘŞ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƭŜ мс ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нп ƻŎǘƻōǊŜ нлнн [ŜǧǊŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ Řǳ нп ƻŎǘƻōǊŜ нлннΥ ŘŞƭŀǝƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ǎƛǘŜ ζ {h{ ±ƛƭƭŀƎŜ η 
нр ƻŎǘƻōǊŜ нлнн wŞǇƻƴǎŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŀǳ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ 
мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн wŜǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘŜ /ƭŀǳŘƛƴŜ {ǳǘŜŀǳ Ŝǘ !ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ 
мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнн t± /a  ŀŘƻǇǘŞ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ƭŜ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ 
ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн [ŜǧǊŜ {ƻǳǎ-tǊŞŦŜǘ Řǳ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн Υ ŘŞƭŀǝƻƴ ǎǳǊ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ  
нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн t± /a  ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /a ƭŜ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 
с ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ¢ǊŀŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ  ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ όζ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǇŜ Ŝǘ Řǳ ƭŀǇƛƴ ηύ млκлмκнлно Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
[Ŝǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴΣ ŘΩŜȄǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ Ǌŀƛǎƻƴ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ŎƻƴǎƛŘŞǊŜǊ ǉǳŜ ƭŀ 
ǊǳǇǘǳǊŜ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Řǳ  
Řǳ /D/¢Φ 
 
[ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇƻǎŞŜ Υ /ƭŀǳŘƛƴŜ {ǳǘŜŀǳ Řƻƛǘ-ŜƭƭŜ şǘǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘŜ Κ ƻǳƛ ƻǳ ƴƻƴ 
¦ƴ ǾƻǘŜ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ  
wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǾƻǘŜ Υ т bhb Ŝǘ о h¦L 
/ƭŀǳŘƛƴŜ {¦¢9!¦ ƴΩŜȄŜǊŎŜ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ мŜǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ 
 
!ǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ мŝǊŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ǊŜŎƻƳǇƻǎŞΦ Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ Ł 
ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜΦ 
5ŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜΦ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I!atLDb¸ Ŝǘ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǾƻǘŜ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳ ŘǳǉǳŜƭ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I!atLDb¸ ƻōǝŜƴǘ с ǎǳũǊŀƎŜǎ Ŝǘ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w п 
ǎǳũǊŀƎŜǎΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I!atLDb¸ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞŎƭŀǊŞ Şƭǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 
5ŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 Ŝǘ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǾƻǘŜ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳ ŘǳǉǳŜƭ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 ƻōǝŜƴǘ с ǎǳũǊŀƎŜǎ Ŝǘ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w п 
ǎǳũǊŀƎŜǎΦ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞŎƭŀǊŞŜ ŞƭǳŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 
5ŜǳȄ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜΦ 
.Ǌǳƴƻ ±!b 59 ²L9[9 Ŝǘ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǾƻǘŜ Ł ōǳƭƭŜǝƴ ǎŜŎǊŜǘ Ł ƭΩƛǎǎǳ ŘǳǉǳŜƭ .Ǌǳƴƻ ±!b 59 ²L9[9 ƻōǝŜƴǘ с ǎǳũǊŀƎŜǎ Ŝǘ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w о ǎǳũǊŀƎŜǎΦ 
¦ƴ ōǳƭƭŜǝƴ ƴǳƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƻƳǇǘŞΦ .Ǌǳƴƻ ±!b 59 ²L9[9 Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŞŎƭŀǊŞ Şƭǳ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ŀŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 
thatL9w{ I¦a!bL¢!Lw9{ 
DǊƻǳǇŜ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
όh{LύΦ [Ŝǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Řǳ D{/C ƭŀƴŎŜƴǘ ǳƴ ŀǇǇŜƭ Ł ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊƛǎŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 
!ǇǊŝǎ ŘŞōŀǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ƳŀƛǊŜ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ŬȄŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нллΣлл ϵ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ζ ŦşǘŜǎ 
Ŝǘ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ η нлно 

 
¢!·9 Chb/L:w9 нлнн 
/ƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŎŜǧŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ 
ŘƻƴƴŜ ƭŜ ǎǇŜŎǘǊŜ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǇŀǊ 
ǘǊŀƴŎƘŜΣ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ǎǳǊ Ŝ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝ 
Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝΦ 
 
!ƛƴǎƛ ǇƻǳǊ нлнн ǎǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ōŃǝΣ ƻƴ 
ŎƻƴǎǘŀǘŜ ǉǳŜ нр ŦƻȅŜǊǎ ǇŀƛŜƴǘ ŜƴǘǊŜ мн 
Ŝǘ мпр ϵ Ŝǘ ǘƻǘŀƭƛǎŜƴǘ мтсп ϵ ŘŜ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩǳƴ 
ŦƻȅŜǊΣ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ ŀǇǇƻǊǘŜ мппт ϵ  ŀǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ {ǳǊ ƭŜ ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ 
ōŃǝΣ мрн ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ рлл ϵ 
ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ т Ŝƴ ŀǇǇƻǊǘŜ с фрр ϵ 
 
 
 
 
 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ му ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 



¢L[[9¦[ ;/h[9 
р ǝƭƭŜǳƭǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎ Ŝƴ мфос ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ /Ŝƭǳƛ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ŎƻǳǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇŞǝǝƻƴ ŎƻƴǘǊŜ ǎƻƴ ŀōŀǧŀƎŜ 
Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƳŜƴŀœŀƴǘ ŘŜ ŎƘǳǘŜΦ 
¦ƴ ŘŜǾƛǎ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǎƻƴ ŀōŀǧŀƎŜΦ ¦ƴ ŘŜǾƛǎ ŘŜ пплΣлл ϵ Ŝǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀōŀǧŀƎŜΦ 
 
CtL/ нлнн 

¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ //¢±± Řǳ у ŘŞŎŜƳōǊŜ ŀǳȄ 
ƳŀƛǊƛŜǎ Řǳ Ƴŀƛƭ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ р ŘŞŎŜƳōǊŜ 
нлнн 
ζ CƛŎƘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ CƻƴŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŘŜ ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
όCtL/ύ - wŞǇŀǊǝǝƻƴ Řǳ ǇǊŞƭŝǾŜƳŜƴǘ Ŝǘκƻǳ 
Řǳ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ƭϥ9t/L Ŝǘ ǎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭϥŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнн 
WΩŀƛ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊΣ Ŏƛ-ƧƻƛƴǘΣ ƭŀ 
ŬŎƘŜ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Řǳ ŦƻƴŘǎ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ 
ǇŞǊŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ 
ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ όCtL/ύ 
ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǾƻǘǊŜ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ 
ŞŘƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻǳǎ-ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 
 
 
 
 
 
 
 

IktL¢![ 59 /ILbhb 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ  ζ {ŀǳǾƻƴǎ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭΩƘƾǇƛǘŀƭ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΦ 
 
t¸[kb9 ¢5C 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŎƻƴƴŀƛǘ şǘǊŜ Ŝƴ ǇƻǳǊǇŀǊƭŜǊǎ ŀǾŜŎ ¢5CΣ ŀǳȄ Ŭƴǎ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ŎŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ǊŜƭŀƛǎ 
ǊŀŘƛƻŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ŀǳŘƛƻǾƛǎǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǘ ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ 
Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴΦ 
[ŜŘƛǘ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлл ƳчΣ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǇȅƭƾƴŜΦ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩŀŎƘŀǘ ǇǊŞǾǳ Ŝǎǘ ŘŜ Υ слл ŜǳǊƻǎΦ 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ ǊŞƎƛǊŀ ƴƻǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎΣ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ¢5C Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ Υ 
- ǘƻǳǘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ όŜǎǎŀƛǎ ǊŀŘƛƻΣ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜΣ ŘŜ ǎƻƭΧύ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ƭŀ ŦŀƛǎŀōƛƭƛǘŞ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
ŘΩƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴΦ 
- ǘƻǳǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ tǊŞŀƭŀōƭŜ ƻǳ ŘΩǳƴ tŜǊƳƛǎ ŘŜ /ƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ 
ƭΩŞŘƛŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ Řǳ ǎƛǘŜΦ 

 
!a9b59{ 59 th[L/9 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ 
ǊƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŀ w5му ŀǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ 
ŘŜǎ ŀǾŀƭƻƛǊǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜΦ ¦ƴŜ Ŝŀǳ ǇƭǳǾƛŀƭŜ 

ŜƴǘǊŀƛƴŀƴǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘΩŀǉǳŀǇƭŀƴƛƴƎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƴŘŜ ŘΩŜƴǊƻōŞŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝƴ нлмуΦ 
[ΩŀǧŜƴǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜǎ Ŧƻƛǎ ŀǩǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ŘŀƴƎŜǊƻǎƛǘŞ ŘŜ ŎŜǎ ƅŀǉǳŜǎ ŘΩŜŀǳΦΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾƛǎƛǘŜ Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ /5от ƭŜ нф ŀǾǊƛƭ нлннΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ Řǳ /5от ǳƴŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ 
рл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜǎ ŀƳŜƴŘŜǎ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜǎ нлно  

 
C5!55¢ нлно 
[Ŝ /5 от ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ CƻƴŘǎ 
5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Řϥ!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ 
5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ Řǳ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜ όC5!55¢ύ 

ŘŜǎǝƴŞ ŀǳȄ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ /Ŝ ŦƻƴŘǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ŘƻƳŀƛƴŜǎΥ 
9ǎǇŀŎŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΣ {ǇƻǊǘǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭŀ 59¢w ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ 
ƳƻƴǘŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 

 
/ƴC{ 
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Υ 
ζ 5ŜǳȄ ŀƴǎ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ŝǘ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇŞǊŜƴƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎΣ ƭΩ9ǘŀǘ 
ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀǳȄ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ ŘŜǎ /ƴC{Σ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜƴŦƻǊœŀƴǘ 

ƭŀ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ǿƛŀ ǳƴ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭΦ [Ŝǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ŘŜǎ /ƴC{ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǎƛΣ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴΣ ŜƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀǧǊƛōǳŞǎΦ !ǇǊŝǎ ǳƴ 
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǇǊŞǾǳ ǇŀǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ŦŀŎŜ Ł ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ ƭΩ9ǘŀǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł 
ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝƻƴ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ /ƴC{Σ ƛǎǎǳŜǎ Řǳ ǿŜōƛƴŀƛǊŜ Řǳ мн ƧŀƴǾƛŜǊ нлно 
ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƭϥ!b/¢ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ Iǳōǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦΦ  
 



/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ł thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜ 

Ý {ŀƳŜŘƛ п ƳŀǊǎ .ŜƭƻǘŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ý {ŀƳŜŘƛ му ƳŀǊǎ {ƻǳǇŜ ŀǳȄ ƭǳƳŀǎ /ƘŀǎǎŜ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ н ŀǾǊƛƭ [ƻǘƻ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
Ý WŜǳŘƛ нл ŀǾǊƛƭ wŜǇŀǎ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ /ƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ý {ŀƳŜŘƛ с Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ т Ƴŀƛ ¢Ǌŀƛƭ Ŝǘ wŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
ǇŞŘŜǎǘǊŜ Ŝǘ ±¢¢ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

Ý {ŀƳŜŘƛ о Ƨǳƛƴ [ƻǘƻ /ƘŀǎǎŜ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ мм Ƨǳƛƴ .ǊƻŎŀƴǘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
Ý {ŀƳŜŘƛ мт Ƨǳƛƴ wŜǇŀǎ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ /ƘŀǎǎŜ 
Ý {ŀƳŜŘƛ нп Ƨǳƛƴ .ƭŀƛǊŜŀǳȄ /ƘŀǎǎŜ 
Ý {ŀƳŜŘƛ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ aŞŎƘƻǳƛ ¦{ thw¢{-bh¦!¢w9 
Ý aŀǊŘƛ мм ƧǳƛƭƭŜǘ /ƛƴŞƳŀ ǇƭŜƛƴ ŀƛǊ //¢±± 
Ý ±ŜƴŘǊŜŘƛ мп ƧǳƛƭƭŜǘ wŜǇŀǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ aŀƛǊƛŜ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ мл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ .ǊƻŎŀƴǘŜ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

Ý WŜǳŘƛ мп ǎŜǇǘŜƳōǊŜ wŜǇŀǎ LƴǘŜǊŎƭǳōǎ /ƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ý {ŀƳŜŘƛ мс Ŝǘ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мт ǎŜǇǘŜƳōǊŜ WƻǳǊƴŞŜǎ Řǳ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ 

Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ wŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ aŀƛǊƛŜ 

Ý {ŀƳŜŘƛ т ƻŎǘƻōǊŜ {ƻƛǊŞŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ κ¦{ 
thw¢{-bh¦!¢w9 

Ý {ŀƳŜŘƛ п ƴƻǾŜƳōǊŜ .ŜƭƻǘŜ /ƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ [ƻǘƻ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 
Ý WŜǳŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜ wŜǇŀǎ IƛǾŜǊ /ƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ 
Ý 5ƛƳŀƴŎƘŜ о ŘŞŎŜƳōǊŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

Ý {ŀƳŜŘƛ ф ŘŞŎŜƳōǊŜ [ƻǘƻ /ƘŀǎǎŜ 



¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ 
ŘŞǇƻǎŜǊ Ǿƻǎ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǳǊ !ƳŜƭƛ 
 
tƻǳǊ ƳƛŜǳȄ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ Ǿƻǎ 

ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ Ŝƴ нлно ǳƴ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ŘŞǇƻǎŜǊ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ǳƴ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ƳŀƴǉǳŀƴǘΦ 9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ŀǾŜŎ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊΦ 
!Ŭƴ ŘϥƻǇǝƳƛǎŜǊ Ŝǘ ŘϥŀŎŎŞƭŞǊŜǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ Ǿŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŎƻǳǊŀƴǘ нлноΦ ±ƻǳǎ 
ǇƻǳǊǊŜȊ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭƛŎǎ ǘƻǳǘ 
ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ Ƴŀƴǉǳŀƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊΦ [ϥŀǎǎǳǊŞ ǎŜǊŀ ŀǾŜǊǝ ǇŀǊ 
Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ ǉǳϥƛƭ ŘŞǇƻǎŜ ǎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 
 !ǧŜƴǝƻƴ Υ Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩƛƴŘƛǉǳŜǊ ǎǳǊ !ƳŞƭƛ ǳƴŜ 
ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ Ł ƧƻǳǊ ǎŀƴǎ ǉǳƻƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾǊŜȊ Ǉŀǎ ƭŜǎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
{ƛ ƭϥŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ŀǎǎƻŎƛŞŜ ŀǳ ŎƻƳǇǘŜ ƴϥŜǎǘ Ǉƭǳǎ ǾŀƭƛŘŜΣ 
ŀǇǇŜƭŜȊ ƭŜ ос пс όǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ҍ ŎƻǶǘ Řϥǳƴ ŀǇǇŜƭ ƭƻŎŀƭύΣ ǳƴ 
ǘŞƭŞŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊŀΦ 
¦ƴ ǇŀƴŜƭ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǾŜŎ ƭϥŀǇǇƭƛ /ƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ 
{ǳǊ !ƳŜƭƛΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻŘŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ƻǳ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŜƴ ŀǾŜȊ ǇŀǎΦ 
[ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ Ŝǘ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘϥƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ǎƛƳǇƭƛŬŜǊ 
Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Υ 
ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜ Τ 
ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ƻǳ ƭŜ Ǿƻƭ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜ Τ 
ƳƻŘƛŬŜǊ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ƻǳ ǇƻǎǘŀƭŜǎ Τ 
ǎǳƛǾǊŜ Ǿƻǎ ǇŀƛŜƳŜƴǘǎ ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ƻǴ Ŝǘ Ł ƴϥƛƳǇƻǊǘŜ ǉǳŜƭ 
ƳƻƳŜƴǘ Τ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƻǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ όǊǳōǊƛǉǳŜ ζ 9ũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ηΣ ζ CŀƛǊŜ ǳƴŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ηύ Τ 
ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ 
ό/9!aύ όǇŀƎŜ ζ ±ŀŎŀƴŎŜǎ Ł ƭϥŞǘǊŀƴƎŜǊ Υ ǾƻǘǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ηύ Τ 
ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǳƴŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜΦ 
  wŀǇǇŜƭ Υ [ŀ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ 
ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ Ǿƻǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǎƛ Ǿƻǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎƻƴǘ ƳƻŘŜǎǘŜǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ŦƻȅŜǊΦ tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ 
ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ [ϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ /ƻƳǇǘŜ !ƳŜƭƛ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ 
ƛtƘƻƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ !ƴŘǊƻƛŘΦ 

vǳŜƭƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƧŜǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭ 

Ŝƴ нлно Κ 
!Ŭƴ ŘϥƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł 
ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƧŜǘǎ 
ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ 

ŘϥŀŎƘŀǘΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜǾǳŜǎ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ 
Ŝƴ нлнн Ŝǘ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ ŀǳ ƳşƳŜ ƴƛǾŜŀǳ Ŝƴ нлноΦ ¦ƴŜ 
ǇǊƛƳŜ ŘŜ млл ϵ ǾŜǊǎŞŜ ŀǳȄ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ Ǿƻƛǘ ƭŜ 
ƧƻǳǊ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 
!ōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
!ǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнн Ŝǘ нлноΣ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ǇŜǳǘ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ƧǳǎǉǳΩŁ тр ҈ Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όƳŞǘǊƻΣ ǘǊŀƛƴΣ ǘǊŀƳΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾŞƭƻǎύ Ł ǎŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎΣ ǎƻƛǘ Ҍ нр ҈ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ 
ǘŀǳȄ ƭŞƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΣ ŬȄŞ Ł рл ҈Φ  
CƻǊŦŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ 
!Ŭƴ ŘŜ ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ǉƭǳǎ 
ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ 
ŜƳǇƭƻȅŜǳǊǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘΩŀǧǊƛōǳŜǊ ǳƴŜ ƛƴŘŜƳƴƛǘŞ 
ŜȄƻƴŞǊŞŜ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǉǳƛ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ 
ƳƻŘŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Řƛǘǎ ζ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ŘƻǳŎŜ η ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ 
ǘǊŀƧŜǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭΦ /Ŝ ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ƭŜ 
мл Ƴŀƛ нлнлΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нлнн Ŝǘ нлноΣ ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ Ŝǎǘ ŜȄƻƴŞǊŞ ŘϥƛƳǇƾǘ 
ǎǳǊ ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ Ŝǘ ŘŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ Υ 
тлл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴ όŘƻƴǘ плл ϵ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘύ Τ 
улл ϵ ǇŀǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǘ ǇŀǊ ŀƴ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎǳƳǳƭ Řǳ ŦƻǊŦŀƛǘ 
ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭϥŜƳǇƭƻȅŜǳǊ 
ŘŜ ƭϥŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ 
Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞΦ 
tǊƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
¦ƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ζ ǇǊƛƳŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ηΣ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƘȅōǊƛŘŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ƻǳ Ł 
ƘȅŘǊƻƎŝƴŜ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǎǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 
9ƴ нлнн Ŝǘ нлноΣ ƭϥƛƴŘŜƳƴƛǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ плл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ όŀǳ ƭƛŜǳ 
ŘŜ нлл ϵύ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘΦ [ŀ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
Ŝǎǘ ŘŜ тлл ϵ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƘȅōǊƛŘŜǎ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜǎ ƻǳ ƘȅŘǊƻƎŝƴŜΦ 
/ŜǧŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŝǎǘ ŎǳƳǳƭŀōƭŜ ŀǾŜŎ Υ 
ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜǎ ƪƛƭƻƳŞǘǊƛǉǳŜǎ Τ 
ƭŜ ŦƻǊŦŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǘŞǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ тлл ϵ 
ǇŀǊ ŀƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǎŀƭŀǊƛŞ Τ 
ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭΩŜƳǇƭƻȅŜǳǊ ŘŜ рл ҈ Řǳ 
ǇǊƛȄ Řǳ ǝǘǊŜ ŘΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όŜƴ 
нлнн Ŝǘ нлноύΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ƻǳ ƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǎƛǘǳŞ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ OƭŜ-
ŘŜ-CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƴƻƴ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ 
ŎƻƳƳǳƴΣ ǎƻƴǘ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜǎ Ŝƴ нлнн Ŝǘ нлноΦ 
tǊƛƳŜ ŘŜ млл ϵ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƳƻ-
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 
!Ŭƴ ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ 
Ŝǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ŘƻƳƛŎƛƭŜ-ǘǊŀǾŀƛƭΣ ƭŜ 
DƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ƭŜ tƭŀƴ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ζ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ηΦ /Ŝ Ǉƭŀƴ ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ 
млл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ǉǳƛ ǎŜ ƭŀƴŎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ ŎƻǳǊǘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ  ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ /ŜǧŜ 
ǇǊƛƳŜ ƭŜǳǊ ǎŜǊŀ ǾŜǊǎŞŜ Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛπǘǳǊŀƎŜ ǎǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ 
ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦΦ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ ŎƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜΣ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Υ /ƻǾƻƛǘǳǊŀƎŜ Υ 
ǳƴŜ ǇǊƛƳŜ ŘŜ млл ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƳƻ-ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ 
нлноΦ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ 

https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A16213
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A16213
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A16213
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