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!{{!LbL{{9a9b¢ /h[[9/¢LC 
 ¦ƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ζ ǎǇŞŎƛŀƭ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ η ǎŜǊŀ ŘƛũǳǎŞŜ ŘΩƛŎƛ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнн ǇƻǳǊ ƛƴŦƻǊƳŜǊ 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ LƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ό{tL/ύ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ƛƴƛǝŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ нллл Ŝǘ ǘǊƻǳǾŜ ǎƻƴ ŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ нлнн ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ǎǳǊ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎΦ 
[Ŝ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллл Ł нлнн ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƛǘŞ ǇŀǊ р ƳŀƴŘŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜǎ όмффр-нллм κκ нллм -нллу κκ нллу ς нлмп κκ нлмп ς 
нлнл κκ нлнл -нлнсύΦ 
! ŎƘŀǉǳŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ƻƴǘ ǇƻǊǘŞ ǳƴŀƴƛƳŜƳŜƴǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řǳ ōƻǳǊƎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝƴ ǊŀŎŎƻǊŘŀƴǘ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎΣ ƭŜ ƭƛŜǳŘƛǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǳ ǊŜƧŜǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ǳǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ƴŀǘǳǊŜƭΦ 
[ŀ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘŜƭ ǉǳΩŜƭƭŜ ŬƎǳǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ 
ǊŜǇŝǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ  
т ƧŀƴǾƛŜǊ мффу ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ȊƻƴŀƎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
нс ƻŎǘƻōǊŜ ŀǳ нт ƴƻǾŜƳōǊŜ мффу 9ƴǉǳşǘŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ  
[ŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀ ǊŜǘŜƴǳ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ōƻǳǊƎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŀ WŀŎǉǳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ±ƛŜǳȄ 
tƻǊǘǎΦ [ΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Řǳ .ŜŎ ŘŜǎ 5ŜǳȄ 9ŀǳȄ Ŝǘ ŘŜǎ /ŀȊŜŀǳȄ ƻǴ ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ ǎŜǊƻƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ όŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǘȅǇŜ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Řƛǘ ζ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ηύΦ 9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƘŀƳŜŀǳȄ Ŝǘ ŞŎŀǊǘǎΣ ƭŀ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǘƻƴƻƳŜ όŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘȅǇŜ ƴƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦύ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜ /Ŧ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мм 
ƧŀƴǾƛŜǊ мффф 
9ȄǘǊŀƛǘǎ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ Υ 
ζ ¦ƴŜ ŦŀƛōƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎ ŀ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƳƻōƛƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ ǇǳƛǎǉǳŜ 
ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ Ǿŀ ǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŘŜ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŜȄƛǎǘŀƴǘǎΣ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Ŝǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ƴŜ ƭŜ ǎƻƴǘ ǇŀǎΣ 
ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ŎŜŎƛ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ нллрΦ ηΧΦ 
{ŜǳƭŜǎ ǎƛȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΧ 
[Ŝ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ Řǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎΣ Řǳ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀǾŜŎ ƭŀƎǳƴŀƎŜ ǎǳǊ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ Ŝǘ Řǳ ǇŜǝǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ǎŀƴǎ ƭŀƎǳƴŀƎŜ ǎǳǊ ƭŜ .ŜŎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŜŀǳȄΣ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎΣ ƭŜǎ ŎŀȊŜŀǳȄΣ ƭΩŜǎǎŀǊǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƴŘ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŃǘŜŀǳΣ ƭŜ ǊŜǘǊŀȅŜΣ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ 
aŀǊŎƛƭƭȅΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŀƛǘŞ ǉǳΩŜƴ ŀǳǘƻƴƻƳŜ 
мм ƧŀƴǾƛŜǊ мффф [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ȊƻƴŀƎŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎŀōƛƴŜǘ {9!C 
мт ŀƻǶǘ нллл ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǘǊŀŘǳƛǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƴǾŜǊǝǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLb{{9Σ Ł ǎŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŞǎŜŀǳ нту нррΣтм 9ǳǊƻǎ I¢ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ мпн мтпΣпр 9ǳǊƻǎ I¢Φ {ƻƛǘ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ пнл полΣмл ϵǳǊƻǎ I¢Σ рлп рмсΣмф ϵǳǊƻǎ 
¢¢/ 
о Ƨǳƛƴ нллн ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ƭŀ 55!C  
нт ŀǾǊƛƭ нллр ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ нол ллл ϵǳǊƻǎ I¢ 
мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс 9ǘŀǘ ŘŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ прп нтсΣум ϵ ¢¢/ Σ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ нро рулΣллϵ ¢¢/ wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ  нлл сфсΣум ϵ 
мо ŘŞŎŜƳōǊŜ нллс ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ плл ллл ϵ ǎǳǊ с Ƴƻƛǎ 
но ƧǳƛƭƭŜǘ нллу ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘ ŘŜ мпт ллл ϵǳǊƻǎ ǎǳǊ м ŀƴΣ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ то ллл ϵǳǊƻǎ 
ǎǳǊ н ŀƴǎ Ŝǘ ŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ мсо ллл ϵ ǎǳǊ нр ŀƴǎΦ 
мн ƻŎǘƻōǊŜ нлмл ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ нŝ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ нмр оплΣмн ϵǳǊƻǎ 
I¢ 
мс ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмл 9ƳǇǊǳƴǘ ŘŜ ммл ллл ϵ ǎǳǊ мл ŀƴǎ 
нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмм ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ нлл ллл ϵ 
мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмм ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŬȄŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł фрлΣлл ϵ 
ол ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмн /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ǎƻƛǘ нор рмоΣнф ϵ ¢¢/Σ ŀǾŜŎ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŘŜ тс ппуΣмп ϵ Ŝǘ ŘƻƴŎ ǳƴ wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ мрф лсрΣмр ϵ ¢¢/      
нт ŦŞǾƛŜǊ нлмо ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ рл ллл ϵǳǊƻǎ ǎǳǊ н ŀƴǎ 
лп ŀǾǊƛƭ нлмп ŎǊŞŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
лп ŀǾǊƛƭ нлмп ŜƳǇǊǳƴǘ рл ллл ϵ ǎǳǊ ол ŀƴǎ 
нл ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ оŝ ǘǊŀƴŎƘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
ŀǾŜŎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ мнн ллл ϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
нл ƳŀǊǎ нлмр 9ƳǇǊǳƴǘ млл ллл ϵ ǎǳǊ нл ŀƴǎ    
му ƳŀǊǎ нлмс ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ оŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Υ ¢ǊŀǾŀǳȄ ммт рмсΣфм ϵ ¢¢/Σ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ он тфуΣфр ϵ wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ 
уп тмтΣфс ϵ ¢¢/   
но Ƨǳƛƴ нлнм 9ƳǇǊǳƴǘ ŘŜ пнс фпо ϵ ǎǳǊ рл ŀƴǎ 
мт ŀƻǶǘ нлнн пŝƳŜ ǘǊŀƴŎƘŜ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ¢ǊŀǾŀǳȄ прт плтΣмт ϵ ϵ ¢¢/Σ wŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ прт плтΣмт ϵ ¢¢/      
[ŀƴŎŞ ƭŜ т ƧŀƴǾƛŜǊ мффуΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ Ŝƴ нлнн ŀǾŜŎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŘŜ ±ƛŜǳȄ 
tƻǊǘǎΣ ǎƻƛǘ нп ŀƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ /ΩŜǎǘ р ƳŀƴŘŀǘǳǊŜǎ 
CƛƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ 
{Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜ Υ   
ζ 5ŀƴǎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ Ŝǘ ŘŜ ǾŞǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭϥƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ Ł ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[ϥŀǊǝŎƭŜ [Φ нннп-н Řǳ /D/¢ ŀǳǘƻǊƛǎŜ Ł ǝǘǊŜ ŘŞǊƻƎŀǘƻƛǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ǾŜǊǎŜǊ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł 
ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘϥŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴΦ η 
5Ŝ нллс Ł нлмпΣ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀƛǎǎŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƭŀ 
ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ {tL/ όǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭύ Ł ŎƘŀǊƎŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ " ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлмпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŎǊŞŞ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[Ŝǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ 
ǊŜƅŝǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ŜȄǘǊŀŎǝƻƴǎ 
ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ 
ƻǇŞǊŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ 
 
Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ 
ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ǘǊŞǎƻǊŜǊƛŜ 
ƻǇŞǊŞŜǎ ǇƻǳǊ 
ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9-w9b5¦ - /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Řǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /a Řǳ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 
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ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ƴŜ ŬƎǳǊŜƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōǳŘƎŜǘǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǎΣ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳŜǊ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘǎ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘǎΣ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƭŜǾŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜȄŎŞŘŜƴǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 
9ƴ ǊŞǎǳƳŞΣ ƘƻǊǎ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ŞƭŜǾŞǎ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ улл ллл ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ 
ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ рпл ллл ϵΦ 5ƻƴŎ ǳƴ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ нсл ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ {ǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΣ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ по ллл ϵΣ 
ƭΩŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ пу ллл ϵΣ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ нлл ллл ϵ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ пл ллл ϵΦ {ƻƛǘ 
ǳƴ Ǝƭƻōŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ мм ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ оол ллл ϵΣ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ ол ллл ϵΣ ƘƻǊǎ ƭŜǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ǳ ŎƻǘŞ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нрл ллл ϵ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ млл ллл ϵ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
Ŝƴ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ {tL/ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ {ƻƛǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ он ллл ϵΦ 
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŝǊŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘǳŜǎ ŀǳȄ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ Ł ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ όǇŀǊǘ ŬȄŜ Ҍ ǇŀǊǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ Ҍ ǘŀȄŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄύ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ Ŝƴ нллфΦ 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŶŎƘŜ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ƴŜ ǎǳŶǘ ǇŀǎΣ Ł ŜƭƭŜ ǎŜǳƭŜΣ Ł ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǊŞŜƭƭŜǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ 
!ǾŜŎ ƭΩŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǎǳǊ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎΣ ƭŀ ŘŞǇŜƴǎŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŀǳƎƳŜƴǘŜ ŘŜ мп ллл ϵ ǇŀǊ ŀƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ у оопΣлл ϵΦ 
{ƻƛǘ пп ллл ϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇƻǳǊ ол улл ϵ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎΣ ǎƻƛǘ ǳƴ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭ ŘŜ мр ллл ϵ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
{ǳǊ ǳƴŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ Ƨǳƛƴ нлнм Ł Ƨǳƛƴ нлннΣ ŎΩŜǎǘ ттрр Ƴо ŘŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǳǎŞŜ ǇƻǳǊ мнп ŀōƻƴƴŞǎΣ 
ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ  
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝǎǘ Ł ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘŀƴǘΣ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀōƭŜŀǳ ǇŀǎǎŜ ƭΩŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ł нллΣлл ϵ ŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мрлΣлл ϵ 

[ΩŀǳǘǊŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŝǎǘ 
ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ŝŀǳκ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ {ƛ ƭΩƻƴ ƴŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎƻƛǘ 
ƛƳǇŀŎǘŞ Ł ǾƛŜΣ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǎǳǊ о ŀƴƴŞŜǎ όнлноΣ нлнп 
Ŝǘ нлнрύΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŘƻƴŎ ǘŜƴŘǊŜ ǾŜǊǎ 

ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜΣ Ŝƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΣ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƭƻƴƴŜ о Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŀōƭŜŀǳ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƭƻƴƴŜ н Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ǘŀōƭŜŀǳ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ƭŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 
tǊŞŎƛǎƻƴǎ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŜ {tL/ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мнс ŀōƻƴƴŞǎΣ ǎƻƛǘ ŜƴǾƛǊƻƴ нол ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ мфп ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ ! ƴƻǘŜǊ ŜƴŬƴ ǉǳŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ плл ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ-ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 9ƴŬƴΣ ǎŜƭƻƴ ƭŀ 
ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ŎŜ ǉǳŜ ƴŜ ǇŀƛŜ Ǉŀǎ ƭΩŀōƻƴƴŞΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǉǳƛ ƭŜ ǇŀƛŜΦ 

{L¢¦!¢Lhb 5¦ .Iw 
tƻǳǊ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ .Iw ƭΩ9ǎŎŀƭŜΣ Ŝƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ  ŀ ŞǘŞ 
ŞǾƻǉǳŞŜ нп Ŧƻƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řƻƴǘ ƭŜǎ /w 
ǊŜƭŀǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘŜƴǳǎ Řǳ мф ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф ŀǳ о ŀƻǶǘ нлннΦ 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ ŘƻƴƴŜ ƭŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŘŜǎ t± ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜǎǉǳŜƭǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ .Iw ŀ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞŜ 
" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ .IwΣ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜǎ ƳŀƴŘŀǘǎ 
ŞƳƛǎ ŘŜ нлмт Ł нлнн ŀǧŜǎǘŜ ǉǳŜ Υ 
рмл пптΣум ϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

сф фтсΣпл ϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ǊŞŘǳŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ 
оо урфΣтп ϵ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ŀǳ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ǇƻǳǊ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ŘŞǘŀƛƭ ŬƎǳǊŜ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘΦ 
9ƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ млн уосΣмп ϵ ŘŜ ζ ŎƻǳǇǎ ŘŜ ǇƻǳŎŜ η ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ Ł ƭΩ9ǎŎŀƭŜΦ 
¢ƻǳǎ ŎŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ t± ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ŘŜ ōǳŘƎŜǘΦ Lƭǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ǇŀǊǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƻƛȄ 
ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǎƻǳǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ 
aŀƭƎǊŞ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŀŶŎƘŞŜΣ ŘŜǳȄ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ŎǊŞŜƴǘ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎΦ 
5ΩŀōƻǊŘ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ t± Řǳ о ŀƻǶǘ нлнн ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝŦǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ŘŞŎŜƴŎŜ ŘŜ ǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ 
ǎΩŀǾŝǊŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ [Ŝ ǘŜȄǘŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŞ Řŀƴǎ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ŀǳ t± Řǳ мт ŀƻǶǘ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŞ Ŝƴ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ Řǳ о 
ŀƻǶǘΦ 

 9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŎŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜȄǘŜΣ ǉǳƛ ǎΩŀǾŝǊŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ Ŝƴ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǇƻƛƴǘǎΣ ŎǊŞŜΣ Ł ƭǳƛ ǎŜǳƭΣ ǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩŜƳōŀǊǊŀǎΦ 9ƴ 
ŜũŜǘΣ р ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎǳǊ мл ƻƴǘ ǊŜŦǳǎŞ ƭΩŀƛŘŜ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƭŜ ƭƻȅŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ пллΣлл ϵ ǇƻǳǊ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴ ǘŜȄǘŜ 
Řƻƴǘ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞŜ Ŝǎǘ ŘŜ пллΣлл ϵΦ 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƴǳǝƭŜ ŘΩŞǇƛƭƻƎǳŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ ǎǳƛǾƛΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜ t± Řŀƴǎ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜΦ 
 
" ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ о ŀƻǶǘ нлнн 
5ΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ Řǳ t±Σ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŜȄǘǊŀƛǘǎ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǇǊƛǎŜΣ ŎƻƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘŜǇǳƛǎ 
нлмпΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƴƻƴ-ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƘƛũǊŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ 
9ƴŬƴ ǳƴŜ ŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƴƛŜ ζ aŜǊŎƛ ŘϥŀǾƻƛǊ Ŧŀƛǘ ŎŜǧŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƧϥŀǾŀƛǎ ƛƴǘŜǊǇŜƭŞ /ƭŀǳŘƛƴŜΣǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŦŀƛǘŜ Ŝƴ Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ ŀ 
ǇƻǳǊ ōǳǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŘŞǾƻƛƭŜǊ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎΣ ŀǳ ǇǳōƭƛŎΦ η 
[ŀ ǊŝƎƭŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ-ƳŀƎŀȊƛƴŜΦŦǊκǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎκŀǊǝŎƭŜκнлмлκлрκмтκнуфспκǊŜƎƭŜ-ǇǳōƭƛŎƛǘŜ-ŘŜǎ-ǊŜǳƴƛƻƴǎ-ŎƻƴǎŜƛƭ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ŝ лфκлуκнлнн Ł мпΥрсΣ !ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ŀ ŞŎǊƛǘ Υ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ мŜǊ ŀƻǶǘ нлннΣ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞōŀǘ Ł Ƙǳƛǎ ŎƭƻǎΣŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ {!w[ /ŞŎƛƭƛŀ /ƻǳǘƘƻƴΣƴϥŀǇǇŀǊŀƛǘ Ǉŀǎ 
ƭŀ мŜǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŦŀƛǘŜ Υ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ŘŜ плл ŜǳǊƻǎ ƳŜƴǎǳŜƭ ǎŀƴǎ ƭϥŜȄǇƭƻƛπ
ǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥƘƾǘŜƭ όWŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎ Şǘŀƛǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŁύΦ 
  

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀƛƴǎƛ ŦŀƛǘŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ōŀƛƭ ƭƻŎŀǝŦ Řǳ .IwΦ 
ζ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řǳ ōŀƛƭ ŘŜǾǊƻƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊŜƴŜǳǊ Ł ƭϥŜȄǇƭƻƛǘŀπ
ǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ Υ 
.!w - w9{¢!¦w!b¢ - Ih¢9[ - .w!{{9wL9 - ¢w!L¢9¦w - {b!/Y - tL½½9wL!Σ {¦w t[!/9 
9¢ ! 9athw¢9wΣ 
! ƭϥŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ η 
[Ŝ ōŀƛƭ ƴŜ ǎǝǇǳƭŜ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ǳƴ ƭƻȅŜǊ ζ ǇŀǊ ŀŎǝǾƛǘŞ η 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ aǊ tƻǳƧŀǳŘΣ ŘϥƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ ƭƻȅŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ 
ŎǳǊŜΣ ŘŜ /ŞŎƛƭƛŀ /ƻǳǘƘƻƴ Ŝǘ ŘŜ [ǳŘƻ  ŀǳ ōŀƛƭ ŘŜ ƭŀ {!w[Σ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ пллŜǳǊƻǎ 
ǎƻƛǘ Ł ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мсллŜǳǊƻǎΣ ǎŜǊŀƛǘ ǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊΦ 

[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
 [ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ плл ϵ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴŜ ŎƘŀǊƎŜ ƭƻŎŀǝǾŜ ŘŜ мнлл ϵ Ŝǘ ƴƻƴ ŘŜ мслл ϵ 

9ƴ ŜũŜǘΣǎƛ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ /ŞŎƛƭƛŀ Ŝǘ [ǳŘƻ ŞǘŞ Ł ǾŜƴƛǊ ƛƭǎ ǎŜǊŀƛŜƴǘ ǇǊƛǾŞǎ 
ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΣƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƛǾŞŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭƻȅŜǊǎό {!w[Σ[! /¦w9 Ŝƴ ǇŀǊπ
ǝŜύΣǾƻƛǊ ƭŜǎ ǎŎŜƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎΦ 
  

Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ζ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ōƛƭŀƴ η Ƴŀƛǎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ 
ζ tǊƛǾŞǎ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ η ǳƴ ǇǊƻǇƻǎ ŀōǳǎƛŦ Ŝǘ ŘŞǇƭŀŎŞ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ /ƻǳǘƘƻƴ ƻŎπ
ŎǳǇŜ н ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
ζ 5Ŝǎ ǎŎŜƭƭŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ η Υ ǳƴ ŬƭƳ ŘŜ ǇǳǊŜ ŬŎǝƻƴ [ŀ ƳƛǎŜ ǎƻǳǎ ǎŎŜƭƭŞ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ŎƻƴŬǎǉǳŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻǳ ƻōƧŜǘǎ 

9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴǎΣƭƻǊǎ ŘŜ ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ ŘŜ /ŞŎƛƭƛŀΣ 
ŦŀƛǘŜ ŀǳ aŀƛǊŜΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎόǎŀǳŦ !ƴƎŞƭƛǉǳŜ/ƻǊǊƛŀύǇƻǳǊ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ŀƳƛŎŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭϥǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŞŦŞǊŜƴǘǎΣ 
  

Lƭ ƴΩȅ ŀ ŀǳŎǳƴŜ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞǎΦ 
Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǾŜǊōŀƭŜ ζ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ƳŀƛǊŜ ηΣ Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ƭΩŞǾƻŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŀǘŜΣ 
9ǎǘ-ƛƭ ǳǝƭŜ ŘŜ ŎƛǘŜǊ ƭŜ ƴƻƳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ł ƴŜ Ǉŀǎ 
ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ƛƴǾƛǘŞŜ Κ 

п ŎƻƴǎŜƛƭƭŞǎ Ł ǝǘǊŜ ǇǊƛǾŞ ǎϥȅ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŞǘŞ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ŘϥŀǳǘǊŜǎ 
Ŏŀǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎΣŜǘ aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀǳǊŀƛǘ Ǿƻǳƭǳ ǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŦƻǊƳŜƭƭŜΦ 

tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŘΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ 
!ǳŎǳƴŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǊŞŘƛƎŞŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ 

tƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ǊŀƛǎƻƴǎΣƧŜ ƴŜ ǾŀƭƛŘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜ ǊŜƴŘǳ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ  Řǳ м ŀƻǶǘ нлннΦ  !ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊΦ 

ζ ǘǊƻƛǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ η ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇŜƛƴŜ Ł ŘŞŎŜƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜȄǘŜΦ 
9ƴŬƴ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ о ŀƻǶǘ Ŝǘ ƴƻƴ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ 
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[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ ƴŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ŀǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Ŝǘ ŀǳ ǊŜƎƛǎǘǊŜ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǊŘŞŜǎ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
[ϥƻǊƎŀƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘ ƴϥŀ Ǉŀǎ Ł ŜȄǇƻǎŜǊ ƭŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘŜ ǎŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǊŞǳƴƛǊ Ł Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴƛǊ ŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ŀǳŎǳƴŜ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞ ǇǊŞŎƛǎŜ ƴϥŞǘŀƴǘ ŜȄƛƎŞŜ ǎƛ ŎŜ ƴϥŜǎǘ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭϥŀǎǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ό/9Σ мп ŘŞŎŜƳōǊŜ мффнΣ 
CŜƛŘǘΣ wŜŎΦΣ ¢ΦΣ ǇΦ тфоύΦ 
 [Ŝ о ŀƻǶǘ нлннΣ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Şǘŀƛǘ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ Lƭ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ ǳƴ Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ Řǳ .IwΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ ŎŀǊ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ǎŀƴǎ ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ t± Řǳ о ŀƻǶǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мт ŀƻǶǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǊŞŘƛƎŞŜ 
ŘΩ!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊΦ 
[Ŝ t± Řǳ о ŀƻǶǘ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ мт ŀƻǶǘΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řƻƛǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ ŀǳ ƳşƳŜ ǝǘǊŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ t± ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΦ [Ŝ ζ Ƙǳƛǎ Ŏƭƻǎ η ƴŜ ŘƛǎǇŜƴǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ  
!ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ ǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
!ǇǊŝǎ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴ Řǳ t± Řǳ о ŀƻǶǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƭŞƳƛǉǳŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ !ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƭŜ ну ŀƻǶǘΣ ǳƴ Ƴŀƛƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŎŀǳǎŜΦ 
.ƛŜƴ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ŀ ŞǘŞ ǊŜƴŘǳ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜ Řǳ Ƴŀƛƭ ŀŬƴ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩȅ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǎƻƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜΦ 
[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜǎ ŀƭƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƴƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ǎΩŜƴ ǎǳƛǾŜƴǘΣ Ǉƻƛƴǘ ǇŀǊ 
ǇƻƛƴǘΦ 

 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ƛƭ ǎΩŀǾŝǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀƭƭŞƎŀǝƻƴǎ ŘΩ!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ нс ŀƻǶǘ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŦƻƴŘŞŜǎΣ 
ǾƻƛǊŜ ŜǊǊƻƴŞŜǎΣ Ŝǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ƳŜƴǎƻƴƎŝǊŜǎ Ŝǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎǊŞŜ ƭΩŜƳōŀǊǊŀǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ t± Řǳ о ŀƻǶǘ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞ ƭŜ мт Κ 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝƴ ƳŀǊǎ Ŝǘ Ƨǳƛƴ нлнл ŀǳȄ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴ 
ŞƭŞƳŜƴǘ ŎǊǳŎƛŀƭ Řǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŞǘŀōƭƛŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ !ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ƳŜǘ Ŝƴ ŎŀǳǎŜ ŎŜ 
ǇŀŎǘŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǾƛŜƴǘΣ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ζ ŦŀƛǎŜǳǎŜ ŘΩŜƳōŀǊǊŀǎ η 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řƻƛǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ ŀƴŀƭȅǎŞŜ ŎŀǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ƳŜǘ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ /ΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǎΩŜǎǘ ŜƳǇƭƻȅŞŜ Ł ŦŀƛǊŜΦ 
 
 
 

aŀƛƭ ŘΩ!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ 
¢ŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ aŀƛƭ ŘŜ a ±ǊƛƎƴƻƴΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ¢ŜȄǘŜ ƛƴǘŞƎǊŀƭ /ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ aŀƛǊŜ 

!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ƭŜ нсκлуκнлнн мтƘрр 
.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ 

    

¢ƻǳǘ ŘϥŀōƻǊŘ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ƳϥŜȄŎǳǎŜǊ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ CǊŀƴœƛǎ tƛƎŜǘ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ ƻǳōƭƛŞ 
ƭƻǊǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŜƴǾƻƛ ŘŜ ƳŀƛƭΦ 

  ¦ƴŜ ŦŀǳǘŜ ŘΩƛƴŀǧŜƴǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜΧŦŀǳǘŜ ŀǾƻǳŞŜΧ 

¦ƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 
Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎŀǎΦ 

  !ǳ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜΣ ƛŎƛΣ ƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŎǊƛǝǉǳŜΣ Ƴŀƛǎ ŘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴ 
ƻǳ ŘŜ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜΦ [ŀ ǎǳƛǘŜ Řǳ ǘŜȄǘŜ Ŝǎǘ ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝǾŜΦ 

9ƴ ŜũŜǘΣ ŎƻƳƳŜ ƧŜ ƭϥŀǾŀƛǎ ŀƴƴƻƴŎŞ Ł 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ 
/aΣƧϥŀƛ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Řǳ 
ǘǊŞǎƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŀŬƴ ŘŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ .IwΦ 

WŜŀƴ aƛŎƘŜƭ ±ǊƛƎƴƻƴ ƭŜ нфκлуκнлнн 
.ƻƴƧƻǳǊ aƻƴǎƛŜǳǊ tƻǳƧŀǳŘΣ 
aŀŘŀƳŜ CƻǊǝŜǊ Ƴϥŀ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƭŜ 
ǾŜƴŘǊŜŘƛ нс ŀƻǶǘ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ .Iw ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘǳŜ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 

  

  aŀŘŀƳŜ CƻǊǝŜǊ Ƴϥŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ǎŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ŘŜ ǾƻƛǊ 
ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊŀƛŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǊŞƎƭŞŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΣ ǉǳŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ 
ŘŞŎƻǳǾǊƛǊŀƛŜƴǘ ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 

.ƛŜƴ ǎǶǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƴŜ ŘŞŎƻǳǾǊŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǇǳƛǎǉǳŜ ƭŜ 
ǎǳƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞ нп Ŧƻƛǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΦ 

  ±ƻƛŎƛ Ŝƴ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǉǳŜ Ƨϥŀƛ Ǉǳ 
ŞŎƘŀƴƎŞ ŀǾŜŎ aƳŜ CƻǊǝŜǊ Τ 

  

  - Ƨϥŀƛ ǊŀǇǇŜƭŞ Ł aƳŜ CƻǊǝŜǊ ǉǳŜ ƧŜ ƴϥŞǘŀƛǎ Ǉŀǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ 
Ł ƭǳƛ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜ 
ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭϥŞǘŀǘ ŜȄŀŎǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǧŜ Σ Ŝǘ ŜƴŎƻǊŜ Ƴƻƛƴǎ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ǎŀƴǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ǊŜœǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ 
ŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǉǳƛ ǊŜǎǘŜ 
Ƴƻƴ  ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŘƛǊŜŎǘΣ ǎŀǳŦ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŜ Ƴϥȅ 
ŀǳǘƻǊƛǎŜǊΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƛŎƛ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ нс ŀƻǶǘ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇƻǎŞ Ŝǘ ǉǳƛ ŬƎǳǊŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ t± ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳ о ŀƻǶǘ нлнн Κ 
{ǳǎǇƛŎƛƻƴ ƻǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Κ /ΩŜǎǘ ŜƳōŀǊǊŀǎǎŀƴǘ 

  Wϥŀƛ ŘƻƴŎ ǊŜƴǾƻȅŞ aƳŜ CƻǊǝŜǊ ǾŜǊǎ ǾƻǳǎΣ ƭǳƛ 
ŎƻƴŬǊƳŀƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ {ŀǊƭ /ƻǳǘƘƻƴΣ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
ǎŀ ƎŞǊŀƴǘŜ Ł ǝǘǊŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ ŀǾŀƛŜƴǘ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ 
ƭƻȅŜǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜƳōƭŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ 
ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ aƳŜ CƻǊǝŜǊ 

!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ŀ ǊŜœǳ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ ƭƻȅŜǊ Ŝǘ ŎƻƴŬǊƳŞΣ 
ǎŜƭƻƴ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ ƛƴŦƻǊƳŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ о ŀƻǶǘ нлннΦ tƻǳǊǉǳƻƛΣ ŀƭƻǊǎΣ 
ƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Κ 

aǊ ±ǊƛƎƴƻƴ Ƴϥŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳŜ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 
{!w[ /h¦¢Ihb Şǘŀƛǘ ŎƻƴƴǳŜ ŘŜ ƭŀ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ Ŝǘ 
  

ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ Şǘŀƛǘ ŀǳ 
ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀǊƭ 
/ƻǳǘƘƻƴΣ ƻǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞŎƘŀƴƎŞ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǎǳǊ ŎŜ 
ǎǳƧŜǘ Ŝƴ нлнм Σ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻǊǎ ŘϥŞǘŀǘǎ 
ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭƻǊǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ 
ŘŜ Ƴŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘŜ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎΣ ŀǇǊŝǎ 
ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ ±ƻǘǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ 
ƴϥƛƎƴƻǊŀƛǘ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭϥŞǘŀǘ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎƻŎƛŞǘŞ ŜƴǾŜǊǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŬǊƳŜ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Şǘŀƛǘ 
ƛƴŦƻǊƳŞΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ŘŞƭƛōŞǊŞ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ о 
ŀƻǶǘ нлннΦ 
  

ǉǳϥƛƭ Şǘŀƛǘ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƴϥŀƛǘ 
Ǉŀǎ ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭϥŀƴƴƻƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘΦ 

{ǳǊ ƭϥŞǘƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴϥŀƛ Ǉŀǎ 
ŞǘŞ Ƴƛǎ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ 
ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŁ ǊŜƭŝǾŜǊŀƛǘ ŘϥǳƴŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜ ǇǳǊŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴŜ ǎϥŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƭƛǾǊŞΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƴϥŀ Ǉǳ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ 

LŎƛ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŞƳŜƴǘ ŦŜǊƳŜƳŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Řƛǘ ζ şǘǊŜ 
ŞǘƻƴƴŞ η ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ƛƴŦƻǊƳŞΦ 
Lƭ ŀƧƻǳǘŜ ǉǳŜ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ζ ƻǇƛƴƛƻƴ ŘŜ 
ǇǳǊŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ η ŎŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴΩŀ ζ ŦƻǊƳǳƭŞ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
ǎǳǊ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ηΦ 
9ƴ ŎƭŀƛǊ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ŘΩ!ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǇǳǊŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ Řƻƴǘ 
ƻƴ ǇŜǳǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ƳƻǝŦ Κ 

  /ŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƧŜ ƴϥŀƛ Ǉŀǎ ǇǊŞŎƛǎŞ Ł ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ  Ŏƻƴƴŀƛǎǎŀƛǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀǊƭ /ƻǳǘƘƻƴ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘΣ ŎŜƭŁ 
ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎǇƘŝǊŜ ŘϥƛƴǘŜǊǊƻƎŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎΣ ƧŜ ƴϥŀƛ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ Ł ǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ 
Ŝƴ ǾƻǘǊŜ ƴƻƳΦ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƛŎƛ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ζ ǎǇƘŝǊŜ η 
Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜǉǳŜƭ ŀ ŞǘŞ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇŀǊ ƭŀ {!w[Σ ƭŜ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΦ 

!ǳǎǎƛΣŀŬƴ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŜǊ ƭϥŞǘŀǘ ŀŎǘǳŜƭ ǉǳƛ 
ƳŜǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΣ 

Ƨϥŀƛ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴŘƛǉǳŞ Ł aƳŜ CƻǊǝŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ Şǘŀƴǘ ǇǳōƭƛŎǎΣ ŜƭƭŜ ǇƻǳǾŀƛǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 

Cŀǳǘ-ƛƭ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƛŎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞǎ Ł ƭŀ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ 
ōǳŘƎŜǘǎΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ŎƭŀƛǊŜ Ŝǘ ƭΩƘȅǇƻǘƘŝǎŜ 
ŘŜ ƴƻƴ-ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ нлннΦ vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Κ 

ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ŎŜ ǉǳϥǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ 
/ƻƴǎŜƛƭ ŀǾŜŎ aǊ ±ǊƛƎƴƻƴ ǎƻƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜΣ 
Ŝǘ Ŝƴ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 
ƴƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ .IwΣ ǉǳŜ aǊ 
±wLDbhb Ƴϥŀ Řƛǘ şǘǊŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ  Ƴŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴΣ ƧŜ ƳϥƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ 
ŎŜ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ǎǳƧŜǘ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ŞǾƻǉǳŞ Κ 

[Ŝ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŞǇƻƴŘ ƛŎƛ ǉǳŜ ŎŜ ǎǳƧŜǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀōƻǊŘŞΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŜȄŀƳƛƴŞ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŞ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 



aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ /hat¢9-w9b5¦ - /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Řǳ т ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ǾŀƭƛŘŞŜ Ŝƴ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ /a Řǳ нм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнн 

[Ŝ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ ƭŀ aŀƴǎŜ 9ǘŜƴŘǳ Ŝǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜǎ 
±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ό{w±±ύΦ tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Κ Lƭ Şǘŀƛǘ ǘŜƳǇǎ ŘΩşǘǊŜ ƳƛŜǳȄ ƛŘŜƴǝŬŞ 
ǇŀǊ ǘƻǳǘ ǳƴ ŎƘŀŎǳƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ {ǳŘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 5ŀƴǎ ƭŜǎ ŦŀƛǘǎΣ ǊƛŜƴ 
ƴŜ ŎƘŀƴƎŜǊŀΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ŘŞǊƻǳƭŜǊƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝƴ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ŘΩŀŎǝƻƴǎ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭǎ Ŝǘ ƳǳƭǝǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ Řƻƴǘ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞΣ Ŝǘ ŎŜŎƛ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝǎ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ Şƭǳǎ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ 
ŦŜǊƻƴǘ ƭŜǳǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ǇǊƻƧŜǘ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ Ŝŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƛƭƛŜǳȄ ƘǳƳƛŘŜǎ ŀōǊƛǘŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭΩŀƴƴŞŜ 

нлнн Ŝǎǘ ǳƴŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎŝŎƘŜǎ ƧŀƳŀƛǎ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜ Υ Ǉƭǳǎ ŘŜ нр ҈ ŘŜǎ ƭƛƴŞŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳ ŞǘŀƛŜƴǘ Ł ǎŜŎ ǎǳǊ 
ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄ ƳŜƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {w±± Ŝƴ нлнн ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǊƻǳƭŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩhǊŎƘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ ŀǳȄ ǎƻǳǊŎŜǎ 
Řǳ aŃōƭŜΦ bƻǘǊŜ ōǳƭƭŜǝƴΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƛƭƭǳǎǘǊŜ ōƛŜƴ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ [Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ /ƘŀƳǇƛƎƴȅ ǎǳǊ ±ŜǳŘŜ Ŝƴ ŀƳƻƴǘ 
Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎǳǊ ƭŜ aŃōƭŜΣ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎŀƭŞ Ŝƴ нлно ŦŀǳǘŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘŜƳǇǎΦ 
9ƴ нлноΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ƳŜƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƭƛǘ ŘŜ ƴƻǎ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ōŜǊƎŜǎ Ƴƻƛƴǎ ŀōǊǳǇǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŞŜǎΦ 5Ŝǎ ǇƛŜǊǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǝƻƴƴŞŜǎ Ł ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ǇƻǳǊ ǊŜŘƻƴƴŜǊ ŀǳȄ ǊǳƛǎǎŜŀǳȄ ŎŜ ǉǳŜ 
ƭΩIƻƳƳŜ ǎΩŜǎǘ ŀŎŎŀǇŀǊŞ όǇǊŞŎŞŘŜƴǘǎ ŎǳǊŀƎŜǎύΦ {ǳǊ ƭŜǎ ōŀǎǎƛƴǎ ǾŜǊǎŀƴǘǎΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ȊƻƴŜǎ ƘǳƳƛŘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎΣ Ł ƭΩƛƴǎǘŀǊ 
ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜ tŀƴȊƻǳƭǘ Ŝǘ /ƻǳǊŎƻǳŞΦ 
9ƴŬƴΣ ǇǊŜƴƻƴǎ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǎ ƴŀǇǇŜǎ ǇƘǊŞŀǝǉǳŜǎ ǘƻǳǘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŎŀǊ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŎƻǳƭŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŜŀǳȄ 
ǎƻǳǘŜǊǊŀƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀōƻƴŘŀƴǘŜǎΣ Ŝǘ ƭΩŞǘŞ нлнн ƴƻǳǎ ŀ ƳƻƴǘǊŞ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƎƛǊΣ ŀƎƛǊ ǾƛǘŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŀ bŀǘǳǊŜ Ŝǘ 
ƭΩIƻƳƳŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ǎȅƳōƛƻǎŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΦ 
/ƻƴǘŀŎǘ .ǳǊŜŀǳ Υ лн пт пл фп ол ς ƳŀƴǎŜΦǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Ł ƭΩŞƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ {!w[ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řǳ .Iw 
tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлнм ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ {!w[ 
/ƻǳǘƘƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǧŜǎǘŜ ƭŜ Ƴŀƛƭ ǎǳƛǾŀƴǘ Υ 
[Ŝ моκмлκнлнм Ł млΥлуΣ ƧŜŀƴ-ƳƛŎƘŜƭΦǾǊƛƎƴƻƴ ŀ ŞŎǊƛǘ Υ 
[ŀ ƎŞǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ƭŜ {D/ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ ǎƛƴƻƴ ǇŀǊ ƭϥƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǉǳƛ ƴϥŀ ƧŀƳŀƛǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ 
ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŎƻƴŎǊŝǘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 
!ǳŎǳƴ ŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ƴϥŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ ƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǳǎǇŜƴŘǳŜǎ Ł ǳƴ ŀŎǘŜ ŘϥŀŎƘŀǘ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛǘ ŘǶ ƻǳ ŘŞƧŁ şǘǊŜ ǎƛƎƴŞΣ ƻǳ Ł ǾŜƴƛǊΦ 
! ǇŀǊǘ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ōƻǊŘŜǊŜŀǳȄ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŘŜ ƭϥŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎǊŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŜ ƧƻǳǊ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜ Ł помноΦомϵΦ 
Lƭ ƳŜ ǇŀǊŀƞǘ ƴƻǊƳŀƭ Řŝǎ ƭƻǊǎ ŘϥŀŎǝǾŜǊ ƭŜǎ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ ŎƻƴǘǊŜ ŎŜǧŜ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳƭŜǊ рл҈ Řǳ ƭƻȅŜǊ ŘŜ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнл ǎǳƛǘŜ ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ /h±L5 ŘŜ ƭϥ9ǘŀǘΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ŝƴ ǇƧ ƭŜ ōƻǊŘŜǊŜŀǳ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞΦ 
/ƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΦ 
 
Cƛƴ нлнлΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ ŞǾƻǉǳŞ ƭΩƛŘŞŜ ŘΩǳƴŜ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƧΩŞǘŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǳ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭƻȅŜǊǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǇŀȅŞǎΧ 
.ƛŜƴ ǎǶǊΣ ƴƛ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ нлнмΣ ƴƛ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƴΩƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŜȄŀƳŜƴ 
ǇǳōƭƛŎ ŎŀǊ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ǊŜǎǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ŘΩŀƛŘŜǊ Ł ǊŞƎƭŜǊ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
5ΩŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎŜ ǇƻǎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ǇŜǳǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǾƻǳƭƻƛǊ ŀƛŘŜǊ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǾƻǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ 
ǾƛǎŜ Ł ŀƛŘŜǊ Κ 
! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ 
wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƳŀǊǉǳŀƴǘǎ 
нпκлсκнлмф 5ŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ /a ǾŀƭƛŘŀƴǘ ƭŜ ōŀƛƭ Řǳ .Iw Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŀǳ лмκлоκнлнм 
мсκлнκнлнн [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƛƴŦƻǊƳŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ƻǊŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƭŜ луκлнκнлнн 
нмκлнκнлнн 9ƴǾƻƛ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎǊŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
нуκлнκнлнн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ 
нмκлтκнлнн LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ {!w[  
нтκлтκнлнн wŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŜ ƭŀ {!w[ ŀǾŜŎ ŎƻǇƛŜ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ /a 
нуκлтκнлнн [Ŝ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻƭƻƴƎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ ŘŞŎƛŘŞ ƭŜ нсκлт ǇŀǊ ƭŜ ¢/ 
олκлтκнлнн ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ƭŀ {!w[ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ 
лоκлуκнлнн wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ł ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ 
мсκлуκнлнн [ŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /a Řǳ о ŀƻǶǘ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇƻǳǊ ŀǾƛǎ ŀǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ 
мсκлуκнлнн [Ŝ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ŀ ŞƳƛǎ ŘŜǎ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎǳŶǎŜ ŀǳ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜ нс 
ƧǳƛƭƭŜǘ нлннΣ ŀǾŀƛǘ ǇǊƻƭƻƴƎŞ ƭŜ ŘŞƭŀƛǎ ŘŜ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ł ŦŞǾǊƛŜǊ нлно 
мсκлуκнлнн [Ŝǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ŀǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ 
муκлуκнлнн w!w ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ {!w[ /ƻǳǘƘƻƴ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ млκммκнлнн 
нфκлуκнлнн [Ŝ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ /a Ł ζ ǎƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞŜ ηΣ Ƴŀƛǎ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǾƛǎ 
нфκлуκнлнн ¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŞōŀǳŎƘŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŀ ŞǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜΣ 
 
{ǳǊ ŎŜǧŜ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎΣ ƻƴ ǇŜǳǘ ƭŞƎƛǝƳŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǘŜǊǊƻƎŜǊ Υ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘŜ ƭŀ {!w[ ŀǧŜƴŘŜƴǘ п Ƴƻƛǎ Ŝǘ нл ƧƻǳǊǎ ǇƻǳǊ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ {!w[ Κ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ {!w[ ƴΩƛƴŦƻǊƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ǎŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ōƛƭŀƴ Řǳ нрκлоκнлму ŀǳ омκмлκнлмф Κ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ {!w[ ƴΩƛƴŦƻǊƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ōƛƭŀƴ ƴŞƎŀǝŦ Řǳ омκмлκнлмф ŀǳ омκмлκнлнл Κ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ {!w[ ƴΩƛƴŦƻǊƳŜ Ǉŀǎ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ōƛƭŀƴ ƴŞƎŀǝŦ Řǳ омκмлκнлнл ŀǳ омκмлκнлнм Κ 
[ŀ 5w99¢{ ŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ŞǘŞ ŎƻƴǘŀŎǘŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ у ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Κ 

aŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ Υ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘŞŘƛŞ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ 
ζ [ŀ ǇƻƭƛŎŜ Ŝǘ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ηΦ ¢Ŝƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ζ aŀ 
{ŞŎǳǊƛǘŞ ηΦ bŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜǎΣ ƛƭ ŘŜǾƛŜƴǘ ƭŜ ƎǳƛŎƘŜǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜΦ ¢ƻǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǾŜŎ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊΦ 

[ŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ƳƻƴŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘΦŦǊ ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǊŜƎǊƻǳǇŞǎ ǎǳǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ǳƴƛǉǳŜ Υ ƳŀǎŜŎǳǊƛǘŜΦƎƻǳǾΦŦǊΦ tǊŞ-ǇƭŀƛƴǘŜΣ ǎƛƎƴŀƭŜπ
ƳŜƴǘǎΣ ǘŎƘŀǘΣ ŬŎƘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΦΦΦ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘϥƻōǘŜƴƛǊ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƭƛŎǎΣ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴƻƴ ǳǊƎŜƴǘŜǎΣ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇŜǊǎƻƴπ
ƴŀƭƛǎŞŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƳŀǊǎ нлннΣ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ζ aŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ η ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǘŀōƭŜǧŜǎ Ŝǘ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƛǘ ŘŞƧŁ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǳȄ 
ǳǎŀƎŜǊǎΦ [Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎƛǘŜ ζ aŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ η ŞƭŀǊƎƛǘ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ 
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CŀƛǘŜǎ ǊŞǇŀǊŜǊ Ǿƻǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ōƻƴǳǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Η 
[Ŝ ōƻƴǳǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ƭŀƴŎŞ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴΦ hōƧŜŎǝŦ Υ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ł ǇǊƻƭƻƴƎŜǊ ƭŀ 
ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ǉƭǳǘƾǘ ǉǳŜ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ƴŜǳŦ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ 
Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŘŜ ǉǳƻƛ ƛƭ ǎϥŀƎƛǘΦ 
фл ҈ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜǎ ŀǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ƴƻƴ ǊŞǇŀǊŞŜǎΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Řǳ ōƻƴǳǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŘϥŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ 
нл ҈ ǇŀǊ ŀƴ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘϥŀƭƭƻƴƎŜǊ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ 

/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Şǘŀƛǘ ǇǊŞǾǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƻƛ ŀƴǝ-ƎŀǎǇƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ όƭƻƛ !ƎŜŎύ ŘŜ нлнлΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŬƴŀƴŎŞŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŞŎƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 
[Ŝ ōƻƴǳǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝŜΦ ¦ƴŜ ǘǊŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜπ
ƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ǉǳƛǎ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ Řƻƛǘ ǎϥŞǘŜƴŘǊŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ƧǳǎǉǳϥŜƴ нлнрΣ 
Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŦƻǊŦŀƛǘ ŎƻƳǇǊƛǎ ŜƴǘǊŜ мл Ŝǘ пр ϵΣ ŎŀƭŎǳƭŞ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘϥŀǇǇŀǊŜƛƭΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǉǳƛǾŀǳǘ Ł ŜƴǾƛǊƻƴ нл ҈ ŘŜ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ 
ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴΦ 
9ȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ōƻƴǳǎ Υ мл ϵ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ł ŎŀŦŞΣ нр ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ƭŀǾŜ-ƭƛƴƎŜ ƻǳ пр ϵ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ ±ƻƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ 
ŘŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ Řǳ ōƻƴǳǎΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŜƴŎƻǊŜ ǎƻǳǎ ƎŀǊŀƴǝŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ ōƻƴǳǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎŎŜǎπ
ǎƻƛǊŜǎΣ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƻǳ ǎƛ ƭŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŞǎǳƭǘŜ Řϥǳƴ ǳǎŀƎŜ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭϥŀǇǇŀǊŜƛƭΦ 
  !ǧŜƴǝƻƴ Υ {ƛ ƭŀ ŦŀŎǘǳǊŜ ¢¢/ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł ŎŜǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻǳǇ ŘŜ ǇƻǳŎŜ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŀŎŎƻǊŘŞΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǇƻǊǘŀōƭŜǎ ƻǳ ŬȄŜǎΣ ƭŜǎ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊǎ ǘƻǳǘ-Ŝƴ-ǳƴΣ ƭŜǎ ƳƻƴƛǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ǎŎŀƴƴŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇǊƛƳŀƴǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŀŎπ
ŎƻǊŘŞŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řϥǳƴ ǎŜǳƛƭ ŘŜ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜƳŜƴǘΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ Κ 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Κ wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳΦŜŎƻΦ 
¦ƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ŀƎǊŞŞǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ƭŜ ōƻƴǳǎ Κ 
tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ vǳŀƭƛwŞǇŀǊΣ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ ǇƻǳǊ 
ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜ ƭŀōŜƭΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ о ŀƴǎ Υ ǊŞǇŀǊŀπ
ǘŜǳǊǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ŀǊǝǎŀƴǎΣ ǊŞǇŀǊŀǘŜǳǊǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ-ŀǇǊŝǎ-ǾŜƴǘŜ ό{!±ύ ŦŀōǊƛŎŀƴǘǎ Ŝǘ {!± ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ŎƻƳǇǘŜǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ м рлл ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ нлноΦ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ōƻƴǳǎ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŜƴǎǳƛǘŜ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŘǳƛǘΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΣ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŦŀŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞŎƻ-ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ 

vǳŀƭƛǘŞ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Υ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŀƳŞƭƛƻǊŞŜ 
±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜȊ ǎǳǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀŎƘŜǘŜȊ Κ ±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ 
ǎŀǾƻƛǊ ǎϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǊŞǇŀǊŀōƭŜǎΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎ Κ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀŶŎƘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ŞƭŜŎǘǊƻƳŞƴŀƎŜǊǎΣ ƭŜǎ 
ǾşǘŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ƳŜǳōƭŜǎΣ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦΦΦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎƛǘŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎΣ ƻǳ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜǎΦ 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ǎŜƴǎƛōƭŜ Ł ƭϥƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎƻƳƳŜȊΣ Ǿƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǎŀǾƻƛǊ 
ǎϥƛƭǎ ǎƻƴǘ ŘǳǊŀōƭŜǎΣ ǊŞǇŀǊŀōƭŜǎΣ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜǎΣ ǎϥƛƭǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƳŞǘŀǳȄ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ƻǳ ŘŜǎ ǘŜǊǊŜǎ ǊŀǊŜǎ 

Řƻƴǘ ƭϥŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǘǊŝǎ ǇƻƭƭǳŀƴǘŜ Κ ±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ ƭŜǳǊǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǎƻƴǘ ōƛƻŘŞƎǊŀŘŀōƭŜǎΣ ǊŞǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ Κ 
¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ нлнн ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŘŜ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘŜǾǊƻƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǉǳϥƛƭǎ ǾŜƴŘŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [рпм-ф-м Řǳ ŎƻŘŜ ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘϥŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǳƴŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ǾŜǊǘǳŜǳǎŜΣ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŀǳȄ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Řƻƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭϥŜƳōŀƭƭŀƎŜ ƎŞƴŞǊŜǊƻƴǘ ƭŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ŘŞŎƘŜǘǎΦ 
¦ƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 
Wǳǎǉǳϥŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘŜǳǊǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŞŎƻǳƭŜǊ ƭŜǎ ǎǘƻŎƪǎ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦŀōǊƛǉǳŞǎ ƻǳ ƛƳǇƻǊǘŞǎ ŀǾŀƴǘ 
ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŘŞŎǊŜǘΦ /ŜǧŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ ǇŀǊ ǇŀƭƛŜǊǎΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Υ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлно ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ нр ллл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ 
ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł рл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Τ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ллл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł нл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎ Τ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ ǇƻǳǊ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƳŜǧŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ мл ллл ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł мл Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎΦ 
tǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Ŝǘ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
{ƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŜǎ Υ 
ƛƳǇǊƛƳŞǎ ǇŀǇƛŜǊǎ όǎŀǳŦ ƭŜǎ ƭƛǾǊŜǎύ Τ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎ Τ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Τ 
ǇƛƭŜǎ Ŝǘ ōŀǧŜǊƛŜǎ Τ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƘƛƳƛǉǳŜǎ ƳŞƴŀƎŜǊǎ ǇƻǳǾŀƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ǊƛǎǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Τ 
ƳŜǳōƭŜǎ Τ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ Τ ŀǊǝŎƭŜǎ ŘŜ ǎǇƻǊǘΣ ŘŜ ōǊƛŎƻƭŀƎŜ Τ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΣ ŎŀƳƛƻƴƴŜǧŜǎΣ Ƴƻǘƻǎ Ŝǘ 
ǾŞƭƻƳƻǘŜǳǊǎΦ 
±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǎǳǊ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΣ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Υ 
ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊŀōƛƭƛǘŞ Τ ǳƴ ƛƴŘƛŎŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ όŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпύ Τ ŘŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ 
ǾƛŜ Τ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ ŘŞƧŁ ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŞŜ Τ ƭϥŜƳǇƭƻƛ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Τ ƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ ŘϥǳƴŜ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜ ǎƛ ǎŀ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł лΣм ҈ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
[ŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƳŞǘŀǳȄ ǇǊŞŎƛŜǳȄ Ŝǘ ŘŜ ǘŜǊǊŜǎ ǊŀǊŜǎ ŘŜǾǊŀ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΦ 
[ŀ ǘǊŀœŀōƛƭƛǘŞ όƭƛŜǳȄ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŦŜŎǝƻƴΣ Ŭƴƛǝƻƴύ ŘŜǎ ǘŜȄǝƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ ǎŜǊŀ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƳƛŎǊƻŬōǊŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜǎΦ 
[Ŝ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƳŜǎ ǉǳϥƛƭ ǊŜœƻƛǘ ƻǳ ƭŜǎ ǇŞƴŀƭƛǘŞǎ ǉǳϥƛƭ ǾŜǊǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ [Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊǎ ƳŜǧǊƻƴǘ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ŎŜ ǉǳϥŜƭƭŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ōŀǎŜǎ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŜǊ ƭϥƛƳǇŀŎǘ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ŎŜǎ ōƛŜƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ 
[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŎƻƳǇƻǎǘŀōƭŜ ƻǳ ƳŞǘƘŀƴƛǎŀōƭŜ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ ǎŜǊŀ ƳŜƴǝƻƴƴŞΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ŘŜ ƳŀǝŝǊŜǎ 
ǊŜŎȅŎƭŞŜǎ ǉǳϥƛƭǎ ŎƻƴǝŜƴƴŜƴǘΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǊŞŜƳǇƭƻƛ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǊŞŜƳǇƭƻȅŀōƭŜ ƻǳ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǳǊ ǉǳŀƭƛǘŞ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ όŜƳōŀƭƭŀƎŜ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ Ŝƴ ǳƴ ŜƳōŀƭƭŀƎŜ ŘŜ ƳşƳŜ ƴŀǘǳǊŜύΦ 

https://www.legifrance.gouv.fr/eli/loi/2020/2/10/TREP1902395L/jo/texte
https://www.ecosystem.eco/fr/article/qualirepar-equipements-concernes
https://www.ecosystem.eco/fr/article/qualirepar-equipements-concernes
https://www.ecosystem.eco/
https://www.label-qualirepar.fr/
https://www.ecosystem.eco/fr/article/qualirepar-comment-se-faire-labelliser


[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

5ŞƧŜǳƴŜǊ  Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ .wL!w9 

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мф ŀǾǊƛƭ нлно 
мфƘ Ł ƭΩ9{/нw 

5ŞƎǊŀŘŀǝƻƴ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƘŀƭŀƎŜΦ ¦ƴ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ [ΩŀǳǘŜǳǊ 
Řǳ ŘŞƭƛǘ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞ Ł ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ Ŝƴ ŞǘŀǘΦ ¦ƴ ǎǳƛǾƛ Ŝǎǘ ƻǇŞǊŞΦΦΦ 

{ǳŎŎŝǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ōŜƭƻǘŜ Řǳ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ ŀǾŜŎ муу ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΦ [Ŝǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŀǎǎǳǊŞ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŃǝǎǎŜǊƛŜǎ 

IŞƭŀǎΣ ŜƴŎƻǊŜ Řǳ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ǳƴ ŀǇǇŀǊŜƛƭ ŘŜ ŬǘƴŜǎǎ ŘŞǘŞǊƛƻǊŞ Ŝǘ ƭŜ ƎǊƛƭƭŀƎŜ Řǳ ǾŜǊƎŜǊ 
ŘŞŎƻǳǇŞΦΦΦǇƻǳǊ ŀƭƭŜǊ ǾƻƭŜǊ ǳƴ Ŏƻǉ ŎƘŜȊ ƭŜ Ǿƻƛǎƛƴ Η 


