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5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ нлно Υ ŘŜǾŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŘŜ ƭŀ /ŀŦ Κ 
 

±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŀǇǇǊşǘŜȊ Ł ŦŀƛǊŜ 
ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎ 
нлно Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜȊ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜǎ 
ŀƛŘŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ /ŀƛǎǎŜ 
ŘϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό/ŀŦύ Κ 
{ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜΦ 
!ƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŜȄƻƴŞǊŞŜǎ 
¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǉǳŜƭǎ 
ǉǳŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ƳƻƴǘŀƴǘǎΣ ǎƻƴǘ 
ŜȄƻƴŞǊŞŜǎ ŘϥƛƳǇƾǘ ǎǳǊ ƭŜ 

ǊŜǾŜƴǳΣ Ǿƻǳǎ ƴϥŀǾŜȊ ǊƛŜƴ Ł ǇŀȅŜǊ ŘŜǎǎǳǎΦ 
±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Υ 
ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ό/ŀŦύ ƻǳ ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ όa{!ύ Τ 
ƭŜǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Υ ƭϥŀƛŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό!t[ύΣ 
ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ ό![{ύ Ŝǘ ƭϥŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ 
ŦŀƳƛƭƛŀƭ ό![Cύ Τ 
ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞ Τ 
ƭŜ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŀŎǝǾŜ όw{!ύ Τ 
ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ǎŜƭƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄ όƭŀ ζ ǇǊƛƳŜ ŘŜ bƻšƭ η ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜύ Τ 
ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǇŜǊœǳŜǎ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƻǳ ǳƴ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 
şǘŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ [ϥŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ 
ǾŜǊǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ 
!ƛŘŜǎ Ł ŘŞŎƭŀǊŜǊ 
5ϥŀǳǘǊŜǎ ŀƛŘŜǎΣ ǾŜǊǎŞŜǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǇŜǳǾŜƴǘ 
Ŝƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŀōƭŜǎ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ŘŞǇŀǎǎŜƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇƭŀŦƻƴŘΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘϥŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ Ł ƴŜ Ǉŀǎ 
ŘŞǇŀǎǎŜǊ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
ŎƘŝǉǳŜǎ-ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ƻǳ ŎŀǊǘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Υ сΣрл ϵ Τ 
ŎƘŝǉǳŜǎ-ǾŀŎŀƴŎŜǎ Υ м тлфΣну ϵ Τ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ όǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴύ Υ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рл ҈ Τ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǾŞƭƻ Υ тлл ϵ 
όнлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀǊōǳǊŀƴǘύ Τ 
ŎƘŝǉǳŜ ŜƳǇƭƻƛ ǎŜǊǾƛŎŜ ό/Ŝǎǳύ ƻǳ ŦƻǊŦŀƛǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥŀƛŘŜ Ł ƭŀ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Υ н олм ϵκŀƴΦ 

WǳǎǝŎŜΦŦǊ Υ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ 

¢ǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ 
ƭŀ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ 
ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ Řϥǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Řǳ 
ŘǊƻƛǘΣ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭϥŀƛŘŜ 
ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ŀǇǇŜƭŜǊ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ 
ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΦΦΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ Řŀƴǎ Ǿƻǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƻǊƛŜƴǘŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǘƻǳǘ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭΦ 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀƴŎŜǊ ǎƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
ƳƻōƛƭŜΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ǎϥƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ǎŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŬŀōƭŜǎΦ 
!ǾŜŎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ WǳǎǝŎŜΦŦǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ Υ 
¢ǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƻǳ ǳƴ Ǉƻƛƴǘ-ƧǳǎǝŎŜ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƎǊŃŎŜ Ł 
ƭŀ ƎŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ 
±ƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳȄ ŬŎƘŜǎ 
ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ  
/ŀƭŎǳƭŜǊ Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎ Ł ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊǎ Υ ŀƛŘŜ 
ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ǇŜƴǎƛƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎŀƛǎƛŜ ǎǳǊ ǎŀƭŀƛǊŜΧ 
!ǇǇŜƭŜǊ ŘŜǎ ƴǳƳŞǊƻǎ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Υ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎΣ ŀƛŘŜ ŀǳȄ ǾƛŎǝƳŜǎΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜǎ ŀǳȄ ŦŜƳƳŜǎΣ 
ŜƴŦŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊΦΦΦ 
!ŎŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŀƴƴǳŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŘǊƻƛǘ Υ ŀǾƻŎŀǘǎΣ 
ƘǳƛǎǎƛŜǊǎ όŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŀǇǇŜƭŞǎ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜύΣ 
ƴƻǘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŎƛƭƛŀǘŜǳǊǎ 
¦ƴŜ ǾƛŘŞƻ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ Ŝƴ 
ǳƴŜ ƳƛƴǳǘŜΦ 
[ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŜƴŎƻǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Υ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ŎŀǎƛŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΣ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴƴŜƭƭŜΣ Ŏƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊǝŜ 
ŎƛǾƛƭŜΣ ŀŎŎŝǎ Ł ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ 
ŀũŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
¢ŞƭŞŎƘŀǊƎŜȊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊ ǎǳǊ 
DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ ƻǳ !ǇǇ {ǘƻǊŜ 

https://www.justice.fr/actu/application-mobile
https://www.service-public.fr/
https://youtu.be/mP_wB8xCTIk
https://play.google.com/store/apps/details?id=fr.justice.mobile.android
https://apps.apple.com/fr/app/justice-fr/id6447356459


!ǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлно Υ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ Κ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŜ 
мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлноΣ ǘƻǳǘ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ 
Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ƻǳ 
ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƭŀǎǎŞǎ C ƻǳ 
D ŀ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǳŘƛǘ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ [Ŝǎ 

ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭƻǘǎ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
{ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 
!ǇǊŝǎ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳȄ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ǾŜƴŘŜǳǊǎ ŘŜ 
ǊŜƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊǎ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊǎ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό5t9ύ Řǳ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ƭŀ ƭƻƛ 
ζ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ η Řǳ нн ŀƻǶǘ нлнм ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ Ŝǎǘ ŘŞƭƛǾǊŞŜ Ŝƴ ƛƳǇƻǎŀƴǘ ƭŀ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
5ŞŬƴƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
{ƛ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŞǾŀƭǳŜ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ Ŝǘ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƎŀȊ Ł ŜũŜǘ ŘŜ 
ǎŜǊǊŜ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭŜ Ŏƭŀǎǎŀƴǘ ŘŜ ! Ł DΣ ƭΩŀǳŘƛǘ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƘŞǊŜƴǘΣ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜǎΣ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǘŜ Řǳ ōƛŜƴ 
όŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŀƛǊύΦ 
/Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜǎ ŀǾŜŎ 
ƭŜǎ ǎŜǊǾƛǘǳŘŜǎ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŘŜ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴ ŎƻǶǘ ǉǳƛ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ 
Ł ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ōƛŜƴΦ 
!ǳŘƛǘŜǳǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘ 
[ΩŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ 
ǉǳŀƭƛŬŞ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ōǳǊŜŀǳ ŘΩŞǘǳŘŜ ǉǳŀƭƛŬŞΣ ǎƻŎƛŞǘŞǎ 
ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Ŝǘ ŀȅŀƴǘ ǎǳƛǾƛ 
ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎŜǊǝŬŞŜǎ wD9 ƻũǊŜ ƎƭƻōŀƭŜύΦ 
/Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƴŜ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŀǳŎǳƴ ƭƛŜƴ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ǇƻǊǘŜǊ 
ŀǧŜƛƴǘŜ Ł ǎƻƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭƛǘŞ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ǿƛǎ-Ł-Ǿƛǎ 
Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ Řǳ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ Ł ƭǳƛΦ 
[Ŝǎ ƘƻƴƻǊŀƛǊŜǎ Şǘŀƴǘ ƭƛōǊŜǎΣ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭϥŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ǇŜǳǘ ŘƻƴŎ ǾŀǊƛŜǊ Řϥǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜΦ 
hōƭƛƎŀǝƻƴ ŦŀƛǘŜ ŀǳ Ƴƻƴƻ-ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
{Ŝǳƭ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ŘΩǳƴ ƛƳƳŜǳōƭŜ ŎƻƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŞ 
ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǘ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ōƛŜƴ ƻǳ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ōŃǝƳŜƴǘ Ł ǳǎŀƎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ 
[Ŝ ōƛŜƴ Řƻƛǘ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŎƭŀǎǎŞ 5Σ 9Σ C ƻǳ D ǇŀǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ [ϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ŀǾǊƛƭ 
нлноΣ ǎŜǳƭǎ ƭŜǎ Ƴƻƴƻ-ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ƻǳ 
ǇŀǊǝŜǎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ł ǳǎŀƎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŞǎ C ƻǳ D Ŝǘ 
ǉǳƛ Ŧƻƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ǇǊƻƳŜǎǎŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όƻǳ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ŘŜ 
ǾŜƴǘŜύ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 
" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр Υ ƭΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊŀ ŀǳȄ 
Ƴƻƴƻ-ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ōƛŜƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 9 Τ 
" ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлоп Υ ŀǳȄ Ƴƻƴƻ-ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ōƛŜƴǎ ŎƭŀǎǎŞǎ 5Φ 
 !ǧŜƴǝƻƴ Υ [Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǾŜƴŘŜǳǊ ŘΩǳƴ ƭƻǘ Ŝƴ ŎƻǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
tǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Řŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ 
[Ŝ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǾŜƴŘŜǳǊ ƻǳ ǎƻƴ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
ǳƴŜ ŀƎŜƴŎŜ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜύ Řƻƛǘ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭϥŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ 
ŀǳ ŦǳǘǳǊ ŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ 
ƭϥƛƳƳŜǳōƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘϥƛƳƳŜǳōƭŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ 
ƭΩŀǳŘƛǘΦ [Ŝ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ƻǳ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 
5ǳǊŞŜ ǉǳƛƴǉǳŜƴƴŀƭŜ 
[ϥŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǎǘ ǾŀƭŀōƭŜ р ŀƴǎΦ 
hǴ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŀǳŘƛǘŜǳǊ Κ 
{ǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾϥ Υ ƘǧǇǎΥκκŦǊŀƴŎŜ-ǊŜƴƻǾΦƎƻǳǾΦŦǊκ
ŀƴƴǳŀƛǊŜ-ǊƎŜ 
hǳ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ-ŀǳŘƛǘŜǳǊǎ ŎŜǊǝŬŞǎ Υ 
ƘǧǇΥκκŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎΦŘƛƴΦŘŜǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ-ŘǳǊŀōƭŜΦƎƻǳǾΦŦǊκ
ƛƴŘŜȄΦŀŎǝƻƴ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ǇǊşǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƎŀǊŀƴǝ 
ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ Κ 

±ƻǳǎ şǘŜǎ ŞǘǳŘƛŀƴǘ Ŝǘ Ǿƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǳƴ 
ŜƳǇǊǳƴǘ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ Ǿƻǎ 
ŞǘǳŘŜǎ Κ [Ŝ ǇǊşǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ 
ƎŀǊŀƴǝ ǇŀǊ ƭΩ;ǘŀǘ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ǇƻǳǊ 
ŬƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ǾƛŜ ŞǘǳŘƛŀƴǘŜ 
όŦǊŀƛǎ ŘŜ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜǎΣ 

ŜǘŎΦύ ǎŀƴǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ Ł ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ƭŀ Ŏŀǳǝƻƴ Řϥǳƴ 
ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ǳƴŜ ǇǊŜǳǾŜ ŘŜ ǊŜǾŜƴǳǎΦ 5ŞŎƻǳǾǊŜȊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ǇǊşǘ ŀǾŜŎ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊΦ 
vǳƛ ǇŜǳǘ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Κ 
[Ŝ ǇǊşǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƎŀǊŀƴǝ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŞǘǳŘƛŀƴǘǎΣ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ǎŀƴǎ Ŏŀǳǝƻƴ 
ǇŀǊŜƴǘŀƭŜ ƻǳ Řϥǳƴ ǝŜǊǎΦ 
Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ ǇǊşǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴΦ [ΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǇǊşǘΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
şǘǊŜ ƳŀƧŜǳǊ Τ 
şǘǊŜ ŃƎŞ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ну ŀƴǎ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŀǳ 
ǇǊşǘ Τ 
şǘǊŜ ŘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ ƻǳ ǊŜǎǎƻǊǝǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƻǳ Řϥǳƴ ;ǘŀǘ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭϥ9ǎǇŀŎŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ό999ύ Τ 
şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ 
Řϥǳƴ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ƻǳ Řϥǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŦǊŀƴœŀƛǎ όǳƴƛǾŜǊǎƛǘŞΣ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ŞŎƻƭŜ 
ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǳǊΣ ƭȅŎŞŜ ǇƻǳǊ .¢{Σ ŜǘŎΦύΦ 
aƻƴǘŀƴǘ Ŝǘ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊşǘ 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ƳŀȄƛƳŀƭ Řǳ ǇǊşǘ Ŝǎǘ ŘŜ нл ллл ϵΦ 
[ŀ ŘǳǊŞŜ Řǳ ǇǊşǘ Ŝǎǘ ŘŞŬƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ǉǳƛ ƭϥŀŎŎƻǊŘŜ Υ 
ŜƭƭŜ Ŝǎǘ Řϥǳƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ н ŀƴǎ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŜȄŎŞŘŜǊ мл ŀƴǎΦ 
  !ǧŜƴǝƻƴ Υ [Ŝ ǇǊşǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ ƎŀǊŀƴǝ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ 
ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ Ł ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Řƻƴǘ 
ƭŜ ǘŀǳȄ Ŝǎǘ ŬȄŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ǉǳƛ ƻŎǘǊƻƛŜ ƭŜ 
ǇǊşǘΦ 
aƻŘŀƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ǇǊşǘ 
tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ ǇǊşǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ǳƴŜ 
ōŀƴǉǳŜ ŀȅŀƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ό.tLύΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜ ǇǊşǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭϥǳƴŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŜƴ şǘŜǎ Ǉŀǎ ŎƭƛŜƴǘ όŎŜǊǘŀƛƴŜǎ 
ōŀƴǉǳŜǎ ǊŜŦǳǎŜƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊǎ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎύΦ /ŜƭƭŜ-Ŏƛ ŘŞŎƛŘŜ ǎƛ ŜƭƭŜ ŀŎŎƻǊŘŜ ƭŜ ǇǊşǘ Ŝǘ ǎƻǳǎ 
ǉǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜǊǾŜƴǘ ǳƴ ǇƻǳǾƻƛǊ 
ŘϥŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƻƛȄ Ŭƴŀƭ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ ŀǳ Ǿǳ Řǳ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ł ƭϥŀǇǇǳƛ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜύΦ 
±ƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ Ł ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŎƘƻƛǎƛŜ ǳƴŜ 
ŀǧŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŞ-ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞΣ Ł ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ŘŞŘƛŞŜΦ 
[Ŝǎ ōŀƴǉǳŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
{ƻŎƛŞǘŞ ƎŞƴŞǊŀƭŜ κ .ŀƴǉǳŜ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜ κ /ŀƛǎǎŜ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜ κ 
/ǊŞŘƛǘ ƳǳǘǳŜƭ κ /ǊŞŘƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ό/L/ύ κ 
/ǊŞŘƛǘ ŀƎǊƛŎƻƭŜ κ .ŀƴǉǳŜ ǇƻǎǘŀƭŜ κ .ŀƴǉǳŜ ŦǊŀƴœŀƛǎŜ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ hŎŞŀƴ LƴŘƛŜƴ ό.C/hLύΣ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ 
wŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ aŀȅƻǧŜΦ 
vǳƛŘ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ Κ 
[ϥŞŎƘŞŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ǎŜ ŘŞŎƛŘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ 
ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊşǘΦ [Ŝ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ 
ǇŀǊ ƭΩŞǘǳŘƛŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘƻǘŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊşǘΣ ŀǳǉǳŜƭ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ƛƴǘŞǊşǘǎΣ ŘŞōǳǘŜ Ŝƴ ǊŝƎƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎΦ Lƭ Ŝǎǘ 
ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊ ǇŀǊ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘǳǊŀƴǘ 
Ǿƻǎ ŞǘǳŘŜǎΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ [Ω;ǘŀǘ ǎŜ ǇƻǊǘŜ ƎŀǊŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŀƴǘ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ тл ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ǇǊşǘΣ ƘƻǊǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ 
[Ŝǎ ол ҈ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŀƴǉǳŜǎΦ 
¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊşǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜŦǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ǎƛ 
ŜƭƭŜ ŜǎǝƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜƳŀƴŘŜǳǊ ƴŜ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ƭŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜǊΣ ƳşƳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳ ǇǊşǘ ŞǘǳŘƛŀƴǘ 
ƎŀǊŀƴǝ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘΣ ŎƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊΦ 

https://france-renov.gouv.fr/annuaire-rge
https://france-renov.gouv.fr/annuaire-rge
http://diagnostiqueurs.din.developpement-durable.gouv.fr/index.action
http://diagnostiqueurs.din.developpement-durable.gouv.fr/index.action
https://tokens.bpifrance.fr/
https://tokens.bpifrance.fr/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F986


 

 

 

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
[ŀ ǎŞŀƴŎŜ /a Řǳ мр ƳŀǊǎ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǊǘŞŜ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜ ŀǳ р 
ŀǾǊƛƭ нлно 

[Ŝǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ нлно ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǘŜǎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǇƻǳǊ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 
¦ƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ǊŜœǳ ƭŜ ƧŜǳŘƛ мс ƳŀǊǎ ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ ŀǾŜŎ ǊŞǇƻƴǎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƭǳƴŘƛ нл ƳŀǊǎ  
CŀǳǘŜ ŘŜ ǊŞǇƻƴǎŜ ƭŜ нл ƳŀǊǎΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 
¦ƴŜ ǇŞǝǝƻƴ ŘΩŀōƻƴƴŞǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜ ŎŜ ƧƻǳǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ǎŜƳōƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ сп҈ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎΦ  
[Ŝ ǘŜȄǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǝǝƻƴ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
* [Ŝ ƳŀƛǊŜ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ƭŜǎ ǊŞǝŎŜƴŎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ ƳоΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎǳƧŜǘ Ŝǎǘ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ 

ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ мт ŀƻǶǘ нлнн Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ 
* [Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ƛƴƛǝŞ Ŝƴ мффу Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ 

ǆǳǾǊŜ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллсΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ мŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜ Ŝƴ нллфΣ ǳƴŜ ǎŜŎƻƴŘŜ Ŝƴ нлмлΣ ǳƴŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ Ŝƴ нлмр Ŝǘ ƭŀ пŝƳŜ Ŝǘ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǘǊŀƴŎƘŜΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ Ŝƴ нлнл ǇŀǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ŀǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ нлннΦ !ǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜǎ 
ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŜƴǉǳşǘŜǳǊ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǎǳƛǾƛŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎǳǊŘƛƳŜƴǎƛƻƴƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǎŜǎ 
ŜũŜǘǎ ǇŜǊǾŜǊǎ Ŝƴ нлноΦ Lƭ Ŝǎǘ ŜȄŀŎǘ ŘŜ ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ŎƻƳōƭŀƛǘ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
!ǳǘǊŜƳŜƴǘ Řƛǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ŬƴŀƴŎŜǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
нлно ƴŜ ǇŜǊƳŜǘ Ǉƭǳǎ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǎŀǳŦ Ł ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭΩƛƳǇƾǘ ƭƻŎŀƭΦ 

* [ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘƻƴŎ ǊŞŜȄŀƳƛƴŞŜ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ƳŀǉǳŜǧŜǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎ нлноΦ 
* [ΩŀǊōƛǘǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǎŜǊŀ ƭŜ ōƛŜƴǾŜƴǳ Řŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ 
 
5;[L±w!b/9 59{ ¢L¢w9{ 5ΩL59b¢L¢; 9¢ 59 t!{{9thw¢{ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ǝǘǊŜǎ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǇŀǎǎŜǇƻǊǘǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 
 
Lb±9b¢!Lw9 /haa¦b![ 
[Ŝ ǊŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ ŀŎǉǳƛǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝƴ нлму ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ .Iw ŀ ŞǘŞ ŘƻƴƴŞΣ ǇŀǊ ƭŀ {!w[ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜΣ Ł ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¦{ thw¢{-
bh¦!¢w9Σ ǎŀƴǎ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ LƴǎǘŀƭƭŞ ŀǳ Ŏƭǳō ƘƻǳǎŜΣ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ł ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ł 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǳǝƭƛǎŀǘŜǳǊǎΦ 
 
{9/h¦w{ 59 b¦L¢ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
ζ Wϥŀƛ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘϥŀǇǇŜƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
[ϥLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ƭϥǳƴ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ł ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴǝǘǳƭŞ ζ 9-.hh η ǉǳƛ ŎƻƳǇƭŝǘŜ 
ƭϥŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŎŜƴǘ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ м aϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŀŞǊƛŜƴƴŜ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ Ł tŀǊœŀȅ-
aŜǎƭŀȅΦ 
[Ŝ aŀƛǊŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ нл҈ ǊŜǎǘŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ //¢±± Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǎŜŎƻǳǊǎ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ƭŜ ǇƻǊǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ǎǘŀŘŜΦ 
Lƭ ǊŜǎǘŜǊŀ Ł ŎƘŀǊƎŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴǎΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ǇŀǊ ƭŜ /5от Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ 
ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀũŞǊŜƴǘǎΦ 
 
9/hv¦!w¢L9w 
/ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ŞǘŀǇŜ н 9ŎƻǉǳŀǊǝŜǊ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Řǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ 9ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ 
ζ WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǎƛƴŎŝǊŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ;ŎƻvǳŀǊǝŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻƧŜǘζ 9ŎƻōƻǳǊƎ- 
/ƭƻǎ Řǳ tǊŜǎōȅǘŝǊŜ Ŝǘ ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜҔҔ ǉǳƛ ƻōǝŜƴǘ ƭŜ ƭŀōŜƭ ;ŎƻvǳŀǊǝŜǊ - ŞǘŀǇŜ н Ł ƭϥƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ;ŎƻvǳŀǊǝŜǊ 
нлннΦ 
[Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǊǘŜȊ ǎϥŀǾŝǊŜ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ōƛƻŎƭƛƳŀǝǉǳŜ ŘŜǎ ƛƳǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 
ōŃǝƳŜƴǘǎΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řϥǳƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭƛŜǳȄ ŘϥŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊşǘ 
ƧŀǊŘƛƴ Ŝǘ ƭŀ ōƻƴƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ƭŀōŜƭ ;ŎƻvǳŀǊǝŜǊ ŀǇǇƻǊǘŜ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ł ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǉǳƛ ǎϥƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŀƳōƛǝƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ ±ƻǘǊŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŞƳƻƴǘǊŜ ǉǳŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀōƻǊŘŀōƭŜǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ 
ǾƛŜ Ǉƭǳǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎΣ ŀǎǎƻŎƛŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ǎŀƴǎ ǊŜƴƻƴŎŜǊ Ł ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞΦ 
/Ŝ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǾƾǘǊŜǎ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƘŞǎƛƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ŎƘŜǊŎƘŜ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ 
ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ /Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ǳƴŜ ŞǘŀǇŜ ŎƭŞ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜǎ η 
 
.hwb9 Lb/9b5L9 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нп ŀƻǶǘ нлму ŘŞŎƛŘŀƴǘΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ a wŀƛƳōŀǳƭǘΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ ǇŀǊ ƭŜ 
ōǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ¢±! ŘŜ ƭŀ ōƻǊƴŜ ƛƴŎŜƴŘƛŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘΦ 
!ǇǊŝǎ ŘƛǾŜǊǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ ǊŀǇǇŜƭŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ŘŞƴƻǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлноΦ [Ŝ {a!9t Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀŘŘǳŎǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ŀ ŘƻƴŎ ǇǊƻŘǳƛǘ ǳƴ ŘŜǾƛǎ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ оннсΣмп ϵ ¢¢/Σ ǎƻƛǘ 
нссуΣпр ϵ I¢Φ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǊŜŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нп ŀƻǶǘ нлму ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ 
wŀƛƳōŀǳƭǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нпоΣнм  ϵ Ŝǘ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎǳǊ ƭŀ ¢±! ŘŜ пуΣсп ϵΦ 
tŀǊ с ǾƻƛȄ ǇƻǳǊΣ н ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŘŜǾƛǎ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎƻƴǘ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŜȄŞŎǳǝƻƴ ƭŜ ǊŜŎƻǳǾǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎΦ 
 
t¦.[L/!¢Lhb 59{ !/¢9{ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нн Ƨǳƛƴ нлнн ǇƻǊǘŀƴǘ ǊŞŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎΦ 
[ŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мт ƳŀǊǎ нлно Υ 
ζ {Ŝƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭϥƻǊŘƻƴƴŀƴŎŜ ƴϲ нлнм-момлΣ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞŎǊŜǘ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴϲ нлнм-момм Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φ нмом-м Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ό/D/¢ϒΣ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ о рлл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŜǊ ŜƴǘǊŜ т ƻŎǘƻōǊŜ 
нлнм Ŝǘ ƭŜ мϦϥ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнн ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭϥŀŶŎƘŀƎŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǘŜǎ Ŝƴ ƭƛŜǳ Ŝǘ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ƭŀ ƴƻǊƳŜΦ η 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ǇŀǇƛŜǊ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ƻƴǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŀǇǇŜƭŞǎΣ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƳƻŘŀƭƛǘŞ ǎƻƛǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ р ŀǾǊƛƭ нлно 



/ŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ ŎƻƳǇƭŞǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ǇŀǇƛŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀǊŎƘƛǾŀƎŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 
 
9·¢Lb/¢9¦w{ 
[Ŝ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜǎ ŜȄǝƴŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлно ǎΩŞƭŝǾŜ Ł о тнфΣсо ϵΦ 
 

!ƴƴŜȄŜ 
wŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t± Řǳ мр ŦŞǾǊƛŜǊ нлно 

 

[Ŝǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ [Ŝǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ 

м-aŀƛƭ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ Řǳ лслонлно млƘрс ±ƻǘŜ .D 
WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ŀōǎǘŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ нлно Ŝǘ ŞƎŀƭŜπ
ƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлно 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ  ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ǾƻǘŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 

н-aŀƛƭ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ Řǳ лулонлно млƘмо ±ƻǘŜ .D 
WŜ ƳŜ ǎǳƛǎ ōƛŜƴ ŀōǎǘŜƴǳ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ нлно 

[ŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ Şƭǳǎ  ŎƻƴŬǊƳŜƴǘ ǉǳŜ ǘǊƻƛǎ ǾƻǘŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 

о-aŀƛƭ /ƭŀǳŘƛƴŜ {ǳǘŜŀǳ Řǳ лтлонлно лтƘлм 
{ǳƛǘŜ Ł ƴƻǘǊŜ ŜƴǘǊŜǾǳŜ ŀǾŜŎ aǊ ±LDb!¦5Σ ǎƻǳǎ ǇǊŞŦŜǘ ŘŜ /ƘƛƴƻƴΣ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴŬǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ƻƴǘ ƭƛōǊŜ ŀŎŎŞǎ ŀǳȄ ŘƻŎǳπ
ƳŜƴǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŎƻƳǇǘŀōƭŜǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎΣ ƧŜ ǊŞƛǘŝǊŜ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀŎŎŞǎ Ł 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ .Iw [ϥ9ǎŎŀƭŜΣ ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ t[I Σƭŀ ǇƭŀŎŜ 
wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳΣ ƭŜ .ŀǊǊŀƎŜΣ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘΦ WŜ ƳŜ ǊŞǎŜǊǾŜ 
ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ƴŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ 

[ŀ /!5! Ŝǎǘ ǎŀƛǎƛŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǊŞŎǳǊǊŜƴǘŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн 
  

п-aŀƛƭ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴ Řǳ мнлонлно млƘно wŜƳŀǊǉǳŜǎ /a Řǳ мрлонлно 
ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ нлно Υ ƻǊƳƛǎ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ Ŏƻƴπ
ǎŜƛƭ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Řǳ Ƴо Ŝǘ ŀǳ Ǿǳ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ŦŀƛǘŜ ŀǳ ǇǊŞπ
ŀƭŀōƭŜ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŀǳ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ƭΩŞǘŀǘ Ŝǘ ƴƻƴ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜπ
ƳŜƴǘΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘŀǊƛŦ Ł пϵ 
tƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǊŞŜƭ Υ th¦w с όŜǘ Ǉŀǎ тύΣ /hb¢w9 п 
όŜǘ Ǉŀǎ оύ Ŝǘ ŀōǎǘŜƴǝƻƴ м 
 [Ŝ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ !b/ Şǘŀƛǘ ǊŞŘǳƛǘ Ł о 
ǎǳǊ ƭŜǎ р ŀƴƴƻƴŎŞǎ ΚΚ tŀǎ ŜƴǘŜƴŘǳ Ŝƴ ǊŞǳƴƛƻƴ 
.ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ ǇƻǳǊ нлно Υ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŦŀǳȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ Řǳ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ ǾƻǘŜ ΗΗΗ wŞǎǳƭǘŀǘ th¦w т όŜǘ ƴƻƴ ммύ /hb¢w9 о όŜǘ ƴƻƴ лύ !.{π
¢9b¢Lhb{ м όŜǘ ƴƻƴ лύ 

¢Ǌƻƛǎ ǾƻǘŜǎ ƻƴǘ ōƛŜƴ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ 
  
  
  
  
  
  
  
    
¦ƴŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŝǘ ǊŜǘŜƴǳŜ 
  
  
 hǳƛ ŎΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǾƻǘŜ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ 

р-aŀƛƭ /ƭŀǳŘƛƴŜ {ǳǘŜŀǳ Řǳ молонлно нмƘпн 
[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǊŞ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ƘƻǊǎ ƛƭ ȅ ŀ о ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ Ŝǘ м 
ŀōǎǘŜƴǝƻƴΦ 
Lƭ ƴϥȅ ŀ Ǉŀǎ Ŝǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ƴо ŘŜ ƭϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ 
ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀƛŜƴǘ ǳƴŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Řǳ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо Ł 
нΣрϵ Ŝƴ нлно Ǉǳƛǎ оϵ Ŝƴ нлнпΣ оΣрϵ Ŝƴ нлнр Ŝǘ пϵ Ŝƴ нлнсΦ [Ŝ ǾƻǘŜ Řǳ 
ōǳŘƎŜǘ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ п ŎƻƴǘǊŜΣ м ŀōǎǘŜƴǝƻƴ Ŝǘ с ǇƻǳǊΦ 
/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ .IwΣ Ƨϥŀƛ ŘŞŎƭŀǊŞ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ 
Řǳ мр CŞǾǊƛŜǊ нлно ǉǳŜ ƧϥŀǳǊŀƛǎ ŀƛƳŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇŀǊ Ƴƻƛ-ƳşƳŜ ŎŜ ǉǳƛ Şǘŀƛǘ 
ŀƴƴƻƴŎŞΦ [ŀ ǇƘǊŀǎŜ ǊŜǘǊŀƴǎŎǊƛǘ Ŝƴ ǇǾ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŜǊǊƻƴŞŜ Ŝǘ ƧϥŜƴ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘΦ 
vǳŜ ƭŜǎ Ƴŀƛƭǎ ŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ [!ChbΣ !ƴƴƛŜ Chw¢L9w Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛŜƴǎ ǎƻƛǘ ŘŜǎ 
ŎƻǇƛŞǎ ŎƻƭƭŞǎ Ŝǎǘ ƭƻƎƛǉǳŜ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǊŜƭŜǾƻƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ƛǊǊŞƎǳƭŀǊƛǘŞǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 
[Ŝ ŦŀƛǊŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ƴϥŜƴƭŝǾŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊǎ ǾŀƭŜǳǊǎ Ł ŎŜǎ Ƴŀƛƭǎ 

  
/ΩŜǎǘ ǾǊŀƛ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
  
hǳƛ ƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǾƻǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ƳоΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ 
ŀōǎŜƴǘ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
  
/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭŜ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо 
  
 [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ŜȄǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŞǘŀȅŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŜǎ 
ǇǊƛǎŜǎ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŎǳǇŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƭŞǎ Ŝǘ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜ 
Řǳ ƴŜǧƻȅŀƎŜ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ ŀǳ t± 
  
/ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ōƛŜƴ ǎŜƭƻƴ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǳǎǳŜƭƭŜ ζ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǊ-ŎƻƭƭŜǊ η 
  
 [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƴΩŜƴƎŀƎŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀǳǘŜǳǊ 

с-aŀƛƭ !ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ Řǳ мплонлно мпƘпу 
Lƭ Ŝǎǘ Şǘƻƴƴŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ǉǳϥƛƭ ȅ ŀ Ŝǳ о ǾƻǘŜǎ 
Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜΣŀƭƻǊǎ ǉǳϥƛƭ ȅ Ŝƴ ŀ Ŝǳ ǉǳŜ нΦ 
Lƭ ȅ ŀ Ŝǳ ǳƴ ŘŞōŀǘ ǾŞƘŞƴŜƴǘ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ н Ł п ŜǳǊƻǎ Řǳ 
ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо ŘϥŜŀǳ ǘǊŀƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘϥŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ 
Ǉŀǎ ŘŜ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜ W [ŜŎƭŜǊŎǉ όŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ t±ύΦ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻǘŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ Řϥŀǎǎŀƛπ
ƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣǉǳƛ Şǘŀƛǘ ŞǘŀōƭƛŜ ǎǳǊ ƭϥƘȅǇƻǘƘŝǎŜ Řϥǳƴ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴо Ł п ŜǳǊƻǎΦ п 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ǎϥȅ ƻƴǘ ƻǇǇƻǎŞǎ Ŝǘ м ǎϥŜǎǘ ŀōǎǘŜƴǳΦ 
tǊƻǇƻǎғғ ǎƻƳōǊŜҔҔ Řϥ !ƴƴƛŜ C 
[Ŝ ǇǊƻǇƻǎ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ W[ ғғ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǇŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ ǎǳǊ Ŝ ōǳŘƎŜǘ 
нлноΦΦΦΦΦҔҔ 
WŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ t± Řƛǎŀƴǘ ғғ!ƴƴŜ CƻǊǝŜǊ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ 
ғғ ŎƻǳǇŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ ҔҔ Ŝǘ ŀƧƻǳǘŜ ŀǾƻƛǊ ƭǳ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΦΦΦҔҔ 
/ŜǊǘŜǎ Ƨϥŀƛ ƭǳ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ Ƨϥŀƛ ŘϥŀƛƭƭŜǳǊǎ ǇƻǎŞ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ł ŎŜ ǎǳƧŜǘΣƳŀƛǎ ƧŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜ ŘϥŀǾƻƛǊ ƳŜƴǝƻƴƴŞ ƭŀ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞŘŜ ғғŎƻǳǇŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ ҔҔ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƻǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ƭŀ ƴƻƴ ŘƛǾǳƭƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ƴƻƳΦ {ǳǊ ŎŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻƛƴǘΣ 
ƧŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜǎ ƳşƳŜǎ ŞƎŀǊŘǎ Ŝǘ Ł ŎŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŶŎƛŜƭƭŜ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜ ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ Ǉƭǳǎ Ƴƻƴ 
ƴƻƳ ƳŀǊƛǘŀƭ ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊΦ 
  5ŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎΦ 
Lƭ ƳŀƴǉǳŜ ƭŀ ƳŜƴǝƻƴ Řǳ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥǳƴƛǉǳŜ ŘŞŬōǊƛƭƭŀπ
ǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣǎŀŎƘŀƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ƛƭ Ŝƴ Ŧŀǳǘ ǳƴ Ł 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пллƳ ŘŜ ǘƻǳǘ ǎƛǘŜ ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ Ǉƻǳπ
Ǿŀƴǘ ǊŜƴǘǊŜǊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ǊŞǘƻǊǉǳŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ Şǘŀƛǘ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ нрлл ŜǳǊƻǎ ƭϥǳƴƛǘŞ Ŝǘ ǉǳŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴϥŜƴ ŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎΦ 
[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ƛƴŘǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀƴƴŜȄŜǎ м Ŝǘ н ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ ƴƛ ŎƻƳƳŜƴǘŞŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Řǳмр κлнκнлно ΣŜǘ ŜƭƭŜǎ ƴϥƻƴǘ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘϥşǘǊŜ ŀƧƻǳǘŞŜǎ 
ŀǳ t±Φ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŜȄŜ н ƭŜ ǇǊƻǇƻǎ ǘŜƴǳ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ŀŎŎǳǎŀǝƻƴ ŜǊǊƻƴŞŜ ǉǳƛ ƴŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ŘŜ 
ƭϥŞǇƻǉǳŜΣŎƻƳƳŜ Ŝƴ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ƭŜ t± ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нмκ млκ нлнл Řƻƴǘ 
ƭϥŜȄǘǊŀƛǘ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ Ŝǎǘ ŎƭŀƛǊ ғғ ! ƭϥŜȄŀƳŜƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜǎ ƎŀǊŀƴǝŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣƛƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ aa! ǇǊŞπ
ǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ŀǾŀƴǘŀƎŜ ҔҔΦ 
9ƴ ƻǳǘǊŜ ǇŀƎŜ му Ŝǘ мф ΣƭŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǳȄ ŀƴƴŜȄŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ 
ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭΣƳŀƛǎ ŘŜǎ ŀƧƻǳǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Řǳ ƳŀƛǊŜΦ/Ŝǎ 
ǇǊƻǇƻǎ ǎƻƴǘ ŘƛũŀƳŀǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ƧϥŜƴ ŜȄƛƎŜ ƭŜ ǊŜǘǊŀƛǘΦ 

  
[Ŝ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ ǎŜǳƭ Ł ŀǾƻƛǊ ƴƻǘŞ о ǾƻǘŜǎ ǉǳŜ ŎƻƴŬǊπ
ƳŜƴǘ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƳŜƳōǊŜǎ 
  
Lƭ ȅ ŀ ōƛŜƴ Ŝǳ ǳƴ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ƳоΣ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩǳƴ 
ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊΣ ŎƻƳƳŜ ǎǝǇǳƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ t± Ŝǘ ƴƻƴ ŘŞƳŜƴǝ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞ 
  
  
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ǾƻǘŜ ŀ ǇƻǊǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƛȄ Řǳ ƳоΦ 
[ŀ ǘŀǊƛŦ ŘŜ п ϵ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǊŜœǳ ŘŜ ŎƻƴǘǊŜ-ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
  
  
/ΩŜǎǘ ōƛŜƴ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ǘŜƴǳŜ Ŝǘ ƴƻǘŞŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ 
   
/ƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ζ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭǳ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ η 
 !ŶǊƳŀǝƻƴ ζ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭǳ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ η 
vǳŜƭƭŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Κ tƻǳǊǉǳƻƛ ƴŜ ǎƻƴǘ-ŜƭƭŜǎ Ǉŀǎ ǊŜǇǊƻŘǳƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ Ƴŀƛƭ Κ 
 [ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł aƳŜ CƻǊǝŜǊ ǉǳƛ ƭŜ 
ŎƛǘŜ ŎƻƳƳŜ ǘŞƳƻƛƴ Řŀƴǎ ǎŜǎ ǇǊƻǇƻǎΦ 9ƴ ŎƭŀƛǊΣ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ ŀ ŜȄǇǊƛƳŞ ƴŜ 
Ǉŀǎ ŎŀǳǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ǎƻƴǘ ŀǧǊƛōǳŞǎΧ 
[ΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǇŀǘǊƻƴȅƳŜ Řŀƴǎ ƭŜ t± ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ǳǎŀƎŜ ƭŞƎŀƭΧ[ŀ ŎƻƳπ
ƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ ŘΩǳƴ t± ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ǳǎŀƎŜ ƭŞƎŀƭ 
 vǳŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜǎ плл Ƴ Κ 
9ƴ ƭΩŜǎǇŝŎŜΣ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎΩƛƭ Ŧŀǳǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŘŞŬōǊƛƭƭŀǘŜǳǊǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ нрлл Ŝ ƭΩǳƴƛǘŞ Κ 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜ 
ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ 
  
   
hǳƛ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŶŎƘŞǎ ŎΩŜǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞŀƳōǳƭŜ 
Řǳ t± 
  
/ΩŜǎǘ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ŎƘƻƛȄ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
5Ŝǎ ŎƘƻƛȄ ƻǇŞǊŞǎ ǎǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴΣ ǎŀƴǎ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŎƻƳǇŀǊŀǝŦǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
  
  
  
.ƛŜƴ ǎǶǊ ǉǳΩƛƭ ƴŜ ǎΩŀƎƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ƴŀƛǎ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŎƻƴǎǝǘǳǝŦǎ 
Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭΦ 
¦ƴŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǳƴ ζ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ η Řƻƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ 
ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǳƴ ǾƻǘŜ 

file:///D:/Administration/MAIRIE/PUBLICATIONS/LA_VOIX_DE_PORTS-sur-Vienne/2023/05%20-%20MAI%202023/EXTRAITS-PV_SEANCE_CM_05042023-DEF.docx#ordre#ordre


hōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Υ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ 

ол Ƨǳƛƴ нлно Η 
±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǎƻǳƳƛǎ 
Ł ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ ŘŜ 
Ǿƻǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ǉǳϥƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ƻǳ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ƻƴǘ Ƨǳǎǉǳϥŀǳ 

ол Ƨǳƛƴ ƛƴŎƭǳǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ {ŜǊǾƛŎŜ-
tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊΦ 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлноΣ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ 
ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ό5DCƛtύ ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ŘΩǳƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻǳŞΣ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
Ł ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŬǎŎŀƭŜΦ [ϥƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ 
ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŜƴŎƻǊŜ ǊŜŘŜǾŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ 
ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ нлнлΦ 
9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ȅ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Κ 
/ŜǧŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ŘŜ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Ł ǳǎŀƎŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΣ Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛǎ Τ 
ƭŜǎ ǳǎǳŦǊǳƛǝŜǊǎ Τ 
ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜǎ ό{/LύΦ 
tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘƻƛǾŜƴǘ 
ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ł ǉǳŜƭ ǝǘǊŜ ƛƭǎ ƭŜǎ ƻŎŎǳǇŜƴǘΦ {Ωƛƭǎ ƴΩƻŎŎǳǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŜǳȄ
-ƳşƳŜǎ ƭŜ ōƛŜƴΣ ƛƭǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноύΦ 
[ŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ζ ±ƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ηΣ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŬǎŎŀƭ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ƴƻǘ ŘŜ 
ǇŀǎǎŜΦ [ŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŜ 
ол Ƨǳƛƴ нлно ƛƴŎƭǳǎΦ 
tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜΣ ƭŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞ-ŀŶŎƘŞŜǎΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǳƴŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ {ƛ Ǿƻǳǎ ƴϥŞǝŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ōƛŜƴ ŀǳ 
мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ŎϥŜǎǘ ŀƭƻǊǎ Ł ƭΩŀƴŎƛŜƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ 
ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлноΦ 
¢ƻǳǘ ǳǎŀƎŜǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƻǳ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ όǇŜǊǎƻƴƴŜ ƳƻǊŀƭŜύΣ ǇŜǳǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎΣ Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǎǳǊ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΣ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŜǎ ōƛŜƴǎ ōŃǝǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ όǎǳǊŦŀŎŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎΣ ƴŀǘǳǊŜ Řǳ ƭƻŎŀƭΣ 
ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭƻǘΧύΣ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ ǳƴŜ CƻƛǊŜ ŀǳȄ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴ tŀǎ-Ł-Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜΦ 
  " ƴƻǘŜǊ Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Řŀƴǎ ƭϥǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜΣ 
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭϥŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǳǎŀƎŜǊǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ 
ƛƳǇƾǘǎ όŘŜ уƘол Ł мфƘлл Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛύ Υ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ лу лф плм плм όǎŜǊǾƛŎŜ ƎǊŀǘǳƛǘ Ҍ ǇǊƛȄ Řϥǳƴ 
ŀǇǇŜƭ ƭƻŎŀƭύ Τ 
Ǿƛŀ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ όŘŜǇǳƛǎ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ 
ǎŞŎǳǊƛǎŞύΦ 
  !ǧŜƴǝƻƴ Υ 9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΣ ŘΩŜǊǊŜǳǊΣ ŘΩƻƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻǳ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ƛƴŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ǳƴŜ ŀƳŜƴŘŜ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜ мрл ϵ ǇŀǊ ōƛŜƴ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜΦ [ŀ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊ Ŝǎǘ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǇǊŞǾǳŜ ǇŀǊ ƭϥŀǊǝŎƭŜ мпму Řǳ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
ƛƳǇƾǘǎ ό/DLύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ нлноΦ 
[Ŝǎ ζ !ƛŘŀƴǘǎ /ƻƴƴŜŎǘ η ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŎŜǧŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴΦ 
wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǳȄ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ Řǳ ǇǳōƭƛŎΣ Řǳ ƭǳƴŘƛ ŀǳ ǾŜƴŘǊŜŘƛ ŘŜ фƘ Ł 
мнƘ Ŝǘ ƭŜ ƧŜǳŘƛ ŘŜ мпƘ Ł мтƘΦ 

¢Ŝƭ Υ лн пт ср лн сн 
aŀƛƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ǇƻǊǘǎ-отϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ 

5ŜƳŀƴŘŜȊ ǾƻǘǊŜ 
tϪǎǎ thw¢{-ǎǳǊ

-±ƛŜƴƴŜ Řǳ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ 

 
¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ǳǎŀƎŜǎ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлмсΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ
-±ƛŜƴƴŜ ŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ 
ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ 
ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ 
* 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƛƳǇƾǘǎ 
* /ŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ 
* tŀǎǎŜǇƻǊǘ 
* /ŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ 
* wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƳŞŘƛŎŀƭ 
* 5ŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴǎ 
* tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
* tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
 
 
 

¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘΣ Ł 
ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŜΣ 
ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-
Ǿƻǳǎ ƻǳ Ŝƴ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƎǊƻǳǇŞŜΦ  
tƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 

bƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ ƳŀǊŘƛ с Ƨǳƛƴ муƘол 
tƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳ  

 

https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/1_metier/1_particulier/EV/5_patrimoine_logement/560_travaux_habitation/faq_gmbi.pdf
https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/1_metier/1_particulier/EV/5_patrimoine_logement/560_travaux_habitation/faq_gmbi.pdf
https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/srp/plsu/fiches/28_impots_gouv_fr_gerer_mes_biens_immobiliers.pdf
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000041414402
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000041414402
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 [Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ Řǳ ²ƛCƛ ǇǳōƭƛŎ Ł 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

{ƛǘǳŀǝƻƴ ƭƻŎŀƭŜ ŀǳ р ƳŀǊǎ нлно 

[Ŝǎ ōƻǊƴŜǎ ²ƛCƛп9¦ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

ζ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ η Υ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞǎ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŞ нлно 
[ϥƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ η Ŝǎǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜ ǇƻǳǊ ƭϥŞǘŞ нлноΣ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ 
ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜΦ 9ƭƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ŘŜ ƭϥŀƴƴŞŜ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ǎǇƻǊǝǾŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ 
ŀƴƴƻƴŎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΦ 
[Ŝ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǝƴǳƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊŞŘǳŎπ

ǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŎƻƭŀǊƛǘŞΣ Ŝǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘϥǳƴŜ ƴƻǘŜ ǇǳōƭƛŞŜ ǇŀǊ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό59ttύΦ 
/ŜƭƭŜ-Ŏƛ ƛƴŘƛǉǳŜ Ŝƴ ŜũŜǘ ǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŎƻƴƎŞǎ ŜǎǝǾŀǳȄΣ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ƘƻǊǎ ǊŞǎŜŀǳ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎŜ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǎǘŀōƭŜΦ [Ŝǎ ŞŎŀǊǘǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŜ ŎǊŜǳǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝπ
ǊŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŀǝŝǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ ǳƴ ŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŜǊ όǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΣ ŎŀƭŎǳƭ ƳŜƴǘŀƭΣ ƭŜŎǘǳǊŜ Ł ƘŀǳǘŜ ǾƻƛȄΣ 
ŞŎǊƛǘǳǊŜύΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǎŜ Ǿƻƛǘ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ǇƻǳǊ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴ нлно Υ 
ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Υ млл ллл ƘŜǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀƧƻǳǘŞŜǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀŬƴ ŘϥŀǳƎƳŜƴπ
ǘŜǊ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǎǘŀƎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Τ 
ƭŜǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭϥŞŎƘŜƭƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŞŦŀǾƻǊƛǎŞǎΦ 
9ƴ ǉǳƻƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƭŜǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ Κ 
[Ŝǎ ±ŀŎŀƴŎŜǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎǇƻǊǝǾŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŎƘŜ ƻǳ ōƛŜƴ Ł ƭϥŜȄǘŞπ
ǊƛŜǳǊ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΦ hōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭϥƻǇŞǊŀǝƻƴ Υ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞŎǊƻŎƘŀƎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŜǎǝǾŀƭŜǎΣ Ŝƴ ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜ 
ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜǊ Ł ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƴŜ ǇƻǳǾŀƴǘ Ǉŀǎ ǇŀǊǝǊ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŜǊ ŀǳȄ 
ŜƴƧŜǳȄ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜΦ 
¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Ł ŦƻǊƳŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǊŜǾşǘ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǎϥŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ ŃƎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 
[ϥŞŎƻƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ ōǳƛǎǎƻƴƴƛŝǊŜ 
9ƭƭŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝƴ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎ ƻǳ ƭƛǧƻǊŀƭŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ /t Ł ƭŀ ǘŜǊƳƛƴŀƭŜΦ 
aƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ł ǾŞƭƻ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ Řϥζ ;ŎƻƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ η ŜȄƛǎǘŜ ŘŜǇǳƛǎ нлнм Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ł ǾŞƭƻ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊǝǊ Ł ƭŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘŜ 
ŘϥǳƴŜ ǊŞƎƛƻƴΦ 
[ϥ;ǘŞ Řǳ ǇǊƻ 
/Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎϥŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎȅŎƭŜ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜΦ 
[Ŝǎ /ƻƭƻǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ 
[Ŝǎ /ƻƭƻǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜƴǘ ŘŜǎ ǎŞƧƻǳǊǎ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ Ŝǘ ƻǳǾŜǊǘǎ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ 
ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŞǘŞ Ŝǘ ŀǳǘƻƳƴŜ нлноΦ /Ŝǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŀǳȄ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ 
ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΦ ннр ллл ƳƛƴŜǳǊǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǝǎ Ŝƴ /ƻƭƻǎ ŀǇǇǊŜƴŀƴǘŜǎ ŜƴǘǊŜ нлнл Ŝǘ нлннΦ 
[Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ŘŜ ǊŞǳǎǎƛǘŜ 
Lƭǎ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŀǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΣ ŎƻƭƭŝƎŜǎ Ŝǘ ƭȅŎŞŜǎ ǉǳƛ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜƴǘ 
ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎΦ /Ŝǎ ǎǘŀƎŜǎ ǾƛǎŜƴǘ Ł ŎƻƴǎƻƭƛŘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 
Ŝƴ ƳŀǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΣ ƻǳ Ł ŎƻƳōƭŜǊ ŘŜǎ ƭŀŎǳƴŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 

https://www.education.gouv.fr/les-colos-apprenantes-304050


 

 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

5ŞƧŜǳƴŜǊ  Ŝƴ ōŀǘŜŀǳ ǎǳǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ .wL!w9 

thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ  
ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ƴŀǝƻƴŀƭ Řǳ ǎǇƻǊǘ-ǎŀƴǘŞ 

ƭŀƴƎŀƎŜΦ 9ƴ ŎŜ ǎŜƴǎΣ ƭŜǎ ƛƴƴƻƳōǊŀōƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ όΧύ ŘŜ ŦƻǊƳŜǎ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ 
ƴƻǊƳŜǎ Řǳ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ  η 
tƭǳǎ ƛƭ Ŝǎǘ ǎǶǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ǉǳΩƛƭ ŘŞŦŜƴŘΣ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǘŜǳǊ ŀǎǎǳƳŜ ǎŀ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝƴ ǎƛƎƴŀƴǘ ǎŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴΦ tƭǳǎ ƛƭ ǇƻǳǊǎǳƛǘ ǳƴ ƳƻōƛƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Ŝǘ 
Ǉƭǳǎ ƛƭ ŀ ǘŜƴŘŀƴŎŜ Ł ǎŜ ŘƛǎǎƛƳǳƭŜǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴǎΦ 
{Ŝƭƻƴ ²ƛƪƛǇŞŘƛŀΣ ƭŀ ŘŞƭŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ŝƴ ŀǳŎǳƴ Ŏŀǎ şǘǊŜ ŎƻƴŦƻƴŘ 
ǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŘϥƛƴŦǊŀŎǝƻƴΣ ŘŜ ŎǊƛƳŜ ƻǳ ŘŞƭƛǘΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ƭŀƴŎŜƳŜƴǘ 
ŘϥŀƭŜǊǘŜΣ ŀŎǝǾƛǘŞ ŘŞǎƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ Ŝǘ ǊƛǎǉǳŞŜ Ŏƻƴǎƛǎǘŀƴǘ Ł ƛƴŦƻǊƳŜǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ƭŜǎ 
ƳŞŘƛŀǎΣ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŘƻǳǘŜǳǎŜǎ ƻǳ ŘŀƴƎŜǊŜǳǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ 
ŘϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǉǳƛ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜ ƳŜƴŀŎŜƴǘ ƭϥŞŎƻƴƻƳƛŜΣ 
ƭŀ ǎŀƴǘŞΣ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ Ŝƴ ƎŞƴŞǊŀƭΦ 
[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ŘΩƘƛŜǊ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ ƭŜœƻƴǎ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
{ƛ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ Ł ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƻƴ Ǿƻƛǘ ōƛŜƴ ƭŀ 
ŘŞƭŀǝƻƴ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴ ǎǇƻǊǘ ƴŀǝƻƴŀƭΦ 
[ŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞΣ ƭŀ ƭǳŎƛŘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ŘŜǎ 
ǾŀƭŜǳǊǎ ǎǶǊŜǎ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ŘŜ ǎƻƳōǊŜǊ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǳ ƎƭƻǊƛŜǳȄ 
ǉǳƛ ŜƴǘŀŎƘŜƴǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǎǎŞ Σ ŎƻƳƳŜ ŀǳ ǇǊŞǎŜƴǘΣ ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 
ǇŜǳǇƭŜ ǉǳƛ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎŜΦ 
!ǳ-ŘŜƭŁ Řǳ ǊŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ǎƻƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Řǳ у Ƴŀƛ Ŝǎǘ 
ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƘŞǊƻƠǎƳŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ 

ŀƭƭƛŞǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ Ł ƭŀ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ 9ƴ CǊŀƴŎŜΣ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ 
ŦşǘŜΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ Ǉƭǳǘƾǘ ŘΩǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ 
ǊŜŎǳŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǎŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜǎ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘǎ 
ǘǊŀƎƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǳȄ 
ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǎŀŎǊƛŬŞ ƭŜǳǊ ǾƛŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƭƛōŜǊǘŞΦ 
ζ [Ŝǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻǳǊǘŜΣ Ƴŀƛǎ ƛƭǎ ƻƴǘ 
ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǊŀǇƛŘŜΦ η Řƛǎŀƛǘ ±ƛŎǘƻǊ IǳƎƻΦ 
/ǳƭǝǾƻƴǎ ŘƻƴŎ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ±ƛǾŜ ƭŀ 
wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜΦ 

bŞŎǊƻƭƻƎƛŜ 

5ŞŎŞŘŞ ƭŜ нт ŀǾǊƛƭ нлно 
 

CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 
tƻǳǊ ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
[ƛŀ .!wb!.9!¦ 
bŞ ƭŜ нм ŀǾǊƛƭ нлно 

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
[Ŝ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мп Ƨǳƛƴ нлно мфƘ Ł ƭΩ9{/нwΣ   

 у Ƴŀƛ нлно 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у 

Ƴŀƛ мфпр 
[Ŝ Ƴƻǘ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-

±ƛŜƴƴŜ 
[Ŝ ŘŜǾƻƛǊ ŘŜ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴŎŜ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǊŜƴŘŜƴǘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł 
ŎŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛΣ ŀǳ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ 
ƭŜǳǊ ǾƛŜΣ ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŀƛȄΦ 
[Ŝ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŀ Ƴƛǎ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ мфпоΣ ŀƴƴŞŜ ƻǴΣ Ł thw¢{-
ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƭŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘŜ ±ƛŎƘȅ 
ŀ ǇǊƻŎŞŘŞΣ ŀǊōƛǘǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎΣ ǎŀƴǎ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜΦ {ƻǳǾŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇŀǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ƴŜ ǎƛŞƎŜŀƴǘ Ǉŀǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
!ǳ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳƻŎǊŀǝǉǳŜ ŘŜ мфпрΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ 
ƴƻƳƳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŞƭǳǎΣ ǎŀǳŦ ŎŜǳȄΣ 
ŎƻƳƳŜ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ Ŧŀƛǘ ǾŀƭƻƛǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎǘŜǎ 
ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ Ł ƭΩƻŎŎǳǇŀƴǘ  ŘŜ оф-прΦ 
tŜƴŘŀƴǘ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ оф-прΣ ƭŜ ǇŜǳǇƭŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎΩŜǎǘ ŀŶŎƘŞ 
ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜ ŎŜǳȄ ŀȅŀƴǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ŘŞƭŀǝƻƴ 
[ΩƘƛǎǘƻǊƛŜƴ [ŀǳǊŜƴǘ Wh[¸Σ ŘƛǊŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŀǳ /bw{Σ Řŀƴǎ 
ǎƻƴ ƻǳǾǊŀƎŜ ζ [ŀ 5Şƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻƛǊŜǎ ηΣ 
ŜȄǇƻǎŜ ǉǳŜ Υ   ζ ζ .ƛŜƴ ǉǳΩƘƻƴƴƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
ŎƻƴǎƛŘŞǊŞŜ Ł ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ǇƛǊŜǎ ŎǊƛƳŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΣ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞ ǳƴŜ 
ǊŞŀƭƛǘŞ ƳŀǊǉǳŀƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƴƻƛǊŜǎ όΧύ 
ζ !Ŭƴ ŘŜ ζ ǎŞŘǳƛǊŜ η ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŜǊ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŞǎƛǊŞΣ ƭŜ ŘŞƭŀǘŜǳǊ Řƻƛǘ ǎΩŜũƻǊŎŜǊ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 


