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CşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Υ ƛƭǎ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Η 

[Ω9{/![9 ŀ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƭŜƛƴ Η 

[Ŝ ŘŞŬƭŞ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Υ ǊŜǎǇŜŎǘ Ŝǘ ƳŞƳƻƛǊŜ Η 





/ƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ  
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ 

ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 
ό5DCƛtύ ŀ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ hōƧŜŎǝŦ Υ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ōƛŜƴǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ Κ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ ǊŞǇƻƴŘ Ł ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ ǘŀȄŜǊ ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜǎΦ 9ƭƭŜ ǊŞǎǳƭǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ муΣф ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ŘŜ 
ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ ŀǳȄ CǊŀƴœŀƛǎΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ Ŝƴ нлноΣ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ǎǳǇǇǊƛƳŞŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ bŞŀƴƳƻƛƴǎΣ ƭŜǎ 
ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƭƻŎŀǳȄ ǾŀŎŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜǎΦ  
!Ŭƴ ŘŜ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ƛƳǇƻǎŞǎ 
ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ ƻǳ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ǾŀŎŀƴǘǎΣ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƳƻǊŀƭŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ 
ƭŜ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΦ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Κ 
tƻǳǊ ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řƻƛǘ 
ƛƴŘƛǉǳŜǊ Ł ǉǳŜƭ ǝǘǊŜ ƛƭ ƭΩƻŎŎǳǇŜ όǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƻǳ ƭƻŎŀƭ ǾŀŎŀƴǘύ ŜǘΣ ǉǳŀƴŘ ƛƭ ƴŜ ƭΩƻŎŎǳǇŜ Ǉŀǎ ƭǳƛ-
ƳşƳŜΣ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ ŘŜǎ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ 
όǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлноύΦ [Ŝǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀƴƴŜȄŜǎ όǇŀǊƪƛƴƎΣ 
ŎŀǾŜ ΦΦΦύ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řƻƴǘ ƛƭǎ 
ŘŞǇŜƴŘŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝǾŜΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŬǎŎŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊŞ-
ǊŜƳǇƭƛŜǎΦ {ƛ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŎƘŀƴƎŞΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ 
ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ 
ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜΣ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǳǊŜȊ Ǉŀǎ Ł 
ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǎŜǳƭ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜǊŀ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǇŀǊǘΦ  
 /ŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ζ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η Ł ǇŀǊǝǊ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ  
[ŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭƛǊ ŎŜǧŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ 
ǊŜǇƻǳǎǎŞŜ ŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǘŀǝŜȊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ Ǿƻǎ 
ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŀŶŎƘŞǎ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ƴŜ 
Ǿƻǳǎ ǎŜƳōƭŜ Ǉŀǎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘΦ Lƭ ǇŜǳǘ ȅ ŀǾƻƛǊ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ Ł ŎŜƭŀ Τ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ C!v ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 
/ŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ŜƳǇşŎƘŜǊ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ 
ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴΣ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜΦ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ Řǳ 
ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ Ǿƻǎ ōƛŜƴǎ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭŀ 5DCLt 
Ǿƛŀ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ǎŀƴǎ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜΦ /Ŝǎ 
ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ƻǳ ŘŜ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŀƛǘŞŜǎ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ōǊŜŦǎ ŘŞƭŀƛǎΦ  
ζ WŜ ƴŜ ǎŀƛǎ Ǉŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘ ƳΩȅ ǇǊŜƴŘǊŜΣ ǉǳƛ Ǉǳƛǎ-ƧŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Κ η  
[Ŝǎ ŀƛŘŀƴǘǎ-ŎƻƴƴŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Υ {ΩŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ  

!ǧŜƴǝƻƴ 
±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ом ƧǳƛƭƭŜǘ нлно ǇƻǳǊ 

Ǿƻǳǎ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ 

мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлно /ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 
 

5ƛǎŎƻǳǊǎ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
[ŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ [! ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Υ 
ǉǳŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŜ-ǘ-ƻƴΣ мтуф ƻǳ мтфл Κ 
 

vǳŜ ǎϥŜǎǘ-ƛƭ ǇŀǎǎŞ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтуф Κ  
9ƴ мтуфΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŎƻƳǇƻǎŞǎ ŘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Şƭǳǎ ŘŜ 
ƭŀ ƴƻōƭŜǎǎŜΣ Řǳ ŎƭŜǊƎŞ Ŝǘ Řǳ ¢ƛŜǊǎ-;ǘŀǘ ǎƻƴǘ ǊŞǳƴƛǎ ƭŜ р Ƴŀƛ Ł ƭŀ 
ǎǳƛǘŜ ŘŜǎ ŘƻƭŞŀƴŎŜǎ ǇŀǊǾŜƴǳŜǎ ŀǳ Ǌƻƛ [ƻǳƛǎ ·±LΦ [Ŝ нт ƧǳƛƴΣ ƭŜ Ǌƻƛ 
ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ƻǊŘǊŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻŎƭŀƳŜƴǘ 
Ϧ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŀƴǘŜϦ ƭŜ ф ƧǳƛƭƭŜǘΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ ǎŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ 
ŘŜ ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ [Ŝ ǊŜƴǾƻƛ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ bŜŎƪŜǊ ƭŜ мм ƧǳƛƭƭŜǘ 
Ŝǘ ƭŀ ǊǳƳŜǳǊ ŘŜ ƭϥƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻǳǇŜǎ ǊƻȅŀƭŜǎ ŬƴƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ 
ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜ ŘŜ ǎϥƻǊƎŀƴƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 
ŀǳȄ ŀǊƳŜǎ ǎƻƴǘ ƭŀƴŎŞǎΦ 
[Ŝ Ƴŀǝƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ǳƴŜ ŦƻǳƭŜ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘϥŀǊǝǎŀƴǎ 
Ŝǘ ŘŜ ōƻǳǝǉǳƛŜǊǎ ǎŜ ŘƛǊƛƎŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ LƴǾŀƭƛŘŜǎ ƻǴ ǎƻƴǘ ǎǘƻŎƪŞǎ ƭŜǎ 
ŀǊƳŜǎΦ /Ŝǎ tŀǊƛǎƛŜƴǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ 
ǇƻǳǊ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳŘǊŜΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊǘŜ 
ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǝǊŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǳƭŜ Ŝǘ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ŦǳǎƛƭƭŀŘŜǎ 
ǎϥŜƴǎǳƛǘΦ [ŀ ƎŀǊƴƛǎƻƴ ǎŜ ǊŜƴŘ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎƻǳǾŜǊƴŜǳǊ Ŝǎǘ 
ŜȄŞŎǳǘŞ ǇŜǳ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜΦ 
 

9ǘ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфл Κ  
¦ƴ ŀƴ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΣ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфлΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ Ŝǎǘ 
ŎŞƭŞōǊŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΦ [Ŝǎ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ 
ŘŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ƴŀǝƻƴŀǳȄΣ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŎǊŞŞŜǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭϥŞǘŞ мтуфΣ ǎŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƴǘ ŀǳ /ƘŀƳǇ-
ŘŜ-aŀǊǎ ǇƻǳǊ ŘŞŬƭŜǊ Ŝǘ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ Ŝǘ ƭϥǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ bŀǝƻƴΦ 

 

vǳŀƴŘ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜ Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ 
ŘŜǾŜƴǳŜ ǳƴŜ ŦşǘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Κ  
/ϥŜǎǘ ǎƻǳǎ ƭŀ LLLŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ 
ǎƻǳǎ ƭϥƛƳǇǳƭǎƛƻƴ Řǳ ŘŞǇǳǘŞ 
.ŜƴƧŀƳƛƴ wŀǎǇŀƛƭΣ ǉǳŜ ƭŀ 
ƭƻƛ Řǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ муул 
ŎƻƴǎŀŎǊŜ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŎƻƳƳŜ 
ƧƻǳǊ ŘŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
ŀƴƴǳŜƭƭŜΦ [ϥǳƴƛǉǳŜ ŀǊǝŎƭŜ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƭƻƛ ƴŜ ŘƻƴƴŜ ŀǳŎǳƴŜ 
ǇǊŞŎƛǎƛƻƴΣ ƭŀ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ 
Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀƴǘ 
ƭŜǎ ŘŜǳȄ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ ŘŜ мтуф ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ 
ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ мтфлΦ 
 

[Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŘϥǳƴŜ ŦşǘŜ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ 
[ŀ CşǘŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴΣ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘŜƭƭŜΣ ƴϥŜǎǘ Ǉŀǎ 

ǊŜǇǊƛǎŜ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфмΣ ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ 
ƭŀ ŦǳƛǘŜ Ł ±ŀǊŜƴƴŜǎΣ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ƴŜ ǎϥȅ ŀǎǎƻŎƛŜ ǇŀǎΦ 9ƴ мтфнΣ ƭŜ мм 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŀ ǇŀǘǊƛŜ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ Υ ƭŀ ŦşǘŜ ŀ ƭƛŜǳΣ Ƴŀƛǎ ǎŀƴǎ 
ŞŎƭŀǘΦ 9ƴ мтфоΣ ƭŀ ŦşǘŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł ƭϥŜƴŎŜƛƴǘŜ ŘŜ ƭϥ!ǎǎŜƳōƭŞŜ ǉǳƛ 
ŀǇǇǊŜƴŘ ŀƭƻǊǎ ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ aŀǊŀǘΦ 
9ƴ мтфсΣ ƭŜ 5ƛǊŜŎǘƻƛǊŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ŎŞƭŞōǊŜǊ ǇşƭŜ-ƳşƭŜ ƭŜǎ нт Ŝǘ ну 
ƧǳƛƭƭŜǘΣ ƭŜǎ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜǎ ŘŜǎ мп ƧǳƛƭƭŜǘΣ мл ŀƻǶǘ Ŝǘ ф ǘƘŜǊƳƛŘƻǊΦ /Ŝǎ 
ƧƻǳǊǎ-ƭŁΣ ƭŜ ŎƻǊǘŝƎŜΣ ǉǳƛ ŘŞŬƭŀ Řŀƴǎ tŀǊƛǎΣ ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ƎŜƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŬƭƭŜǎ ŘŜ ζ му ŀƴǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ηΦ 
9ƴ мтффΣ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ζ ƭƛōŜǊǘŞ η Ƴŀƛǎ ŘŜ ƭŀ ζ 
/ƻƴŎƻǊŘŜ η Ŝǘ ǎŜ ǊŞǎǳƳŜ Ł ǳƴ ŘŞŬƭŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ [Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘ муллΣ ƭŀ 
ƎŀǊŘŜ ŎƻƴǎǳƭŀƛǊŜ ŘŞŬƭŜ ŘŜǎ ¢ǳƛƭŜǊƛŜǎ ŀǳ /ƘŀƳǇ-ŘŜ-aŀǊǎΦ !ǇǊŝǎ 
мулпΣ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǎΩŜũŀŎŜ ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ мр ŀƻǶǘΣ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ 
bŀǇƻƭŞƻƴ мŜǊΦ !ǇǊŝǎ мумп Ŝǘ ŀǾŜŎ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ нр 
ŀƻǶǘΣ ŦşǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ-[ƻǳƛǎΣ ǉǳƛ ƭǳƛ Ŝǎǘ ǇǊŞŦŞǊŞΦ {ƻǳǎ /ƘŀǊƭŜǎ ·Σ ŀǇǊŝǎ 
ƭŀ ƳƻǊǘ ŘŜ [ƻǳƛǎ ·±LLL Ŝƴ мунпΣ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦşǘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŀǳ нп ƳŀƛΣ ƧƻǳǊ ŘŜ ƭŀΦΦΦ {ŀƛƴǘ-/ƘŀǊƭŜǎΦ !ǾŜŎ 
ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ муол Ŝǘ ƭϥŀǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ǇƻǳǾƻƛǊ Řϥǳƴ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘ ζ 
ƭƛōŞǊŀƭ η ό[ƻǳƛǎ-tƘƛƭƛǇǇŜ LŜǊύΣ ŎϥŜǎǘ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳȄ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ 
ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜǎ όƳŀƛǎ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ Ǉƭǳǎ ŀǎŜǇǝǎŞŜύ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘΦ [ϥŀǾŝƴŜƳŜƴǘ Řǳ 
{ŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜ Ŝƴ мурм ǾƛŜƴǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ōǊƻǳƛƭƭŜǊ ƭŜǎ ǇƛǎǘŜǎ ŘϥǳƴŜ 
ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŬȄŞŜ ŀǳ мр ŀƻǶǘΣ ƧƻǳǊ Řƛǘ ŘŜ ζ {ŀƛƴǘ-
bŀǇƻƭŞƻƴ ηΦ /Ŝ ƴϥŜǎǘ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ƭŀ ŎƘǳǘŜ Řǳ {ŜŎƻƴŘ 9ƳǇƛǊŜ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ 
ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ƭŜƴǘ Ł ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ǊŜǇŀǊƭŜ ŘŜ ŦşǘŜ 
ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜ Υ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ мутлΣ ƧǳǎǉǳϥŁ ƭŀ ŎƻƴǎŞŎǊŀǝƻƴ 
ƻŶŎƛŜƭƭŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭƻƛ Řǳ с ƧǳƛƭƭŜǘ муулΦ 
9ƴ нлноΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŀ ŎƻƴŎƻǊŘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊ ŀǇǊŝǎ ƭŀ 
ƳŜƴŀŎŜ ŘŜ ƳƻǊǘ ǘŀƎǳŞŜ ǎǳǊ ǳƴ ƳǳǊ Ł ƭΩŜƴŎƻƴǘǊŜ Řǳ ƳŀƛǊŜ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ŘŞƭŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜǎ ŞǇƛǎƻŘŜǎ 
ŘŜ ƳŜƴŀŎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǝƳƛŘŀǝƻƴ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ 
ǇǳōƭƛǉǳŜ Řǳ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлннΦ !ƭƻǊǎ Ŧşǘƻƴǎ ƭŀ ζ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ η ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

https://www.economie.gouv.fr/particuliers/taxe-habitation
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/taxe-habitation
https://www.impots.gouv.fr/actualite/gerer-mes-biens-immobiliers-un-nouveau-service-en-ligne-pour-les-usagers-proprietaires
https://www.impots.gouv.fr/accueil
https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/1_metier/1_particulier/EV/5_patrimoine_logement/560_travaux_habitation/faq_gmbi.pdf?v=1688396162
https://www.impots.gouv.fr/sites/default/files/media/1_metier/1_particulier/EV/5_patrimoine_logement/560_travaux_habitation/faq_gmbi.pdf?v=1688396162


 

 

 

 

 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ 
¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 
5ƻǊŞƴŀǾŀƴǘΣ ƭŜ t± ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǎǘ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ŜƭƭŜ-ƳşƳŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ 
ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎΦ 
[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ƭŜ мт Ƴŀƛ ŀ ŞǘŞ ŘŞǇƭŀŎŞŜ ŀǳ му Ƴŀƛ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊΦ tƻǳǊ ƭŜ 
му ƳŀƛΣ п ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǳǊǎ ŀōǎŜƴŎŜǎΤ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ ǊŜǎǘŜ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ƘȅǇƻǘƘŝǎŜ ǇƭŀǳǎƛōƭŜΣ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ƳŞƳƻƛǊŜ Ŝƴ ǊŜǉǳşǘŜ Řǳ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŘŜ aƳŜ CƻǊǝŜǊΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŀǾŞǊŞ ǉǳŜ ƭΩƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜ ƛƎƴƻǊŜ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ǇǊŞǘŜƴŘŀƴǘ ŜƴǘŀŎƘŞŜǎ ŘŜ ƴǳƭƭƛǘŞ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф 
wŀǇǇŜƭ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
ζ ƭŜ ƳŀƛǊŜ Řƻƛǘ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ Ŝǎǘ ŀǧŜƛƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƴŜ ŘŞƭƛōŝǊŜ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǎƛ ƭŀ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
Ŝƴ ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜΦ {ƛ ƭŜ ǉǳƻǊǳƳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŀǧŜƛƴǘΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŎƻƴǾƻǉǳŞ Ł ǘǊƻƛǎ ƧƻǳǊǎ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŀƭƭŜΦ Lƭ 
ŘŞƭƛōŝǊŜ ŀƭƻǊǎ ǾŀƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ǉǳƻǊǳƳ  ηΤ 
 
[Ŝ ǎǳƧŜǘ Řǳ ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŀǳǉǳŜƭ ŀǇǇŀǊǝŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞŘƛǝƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭŜ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝƳōǊŜ ŘŜ [ŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ  
 
w9tw;{9b¢!¢Lhb !¦ {L9t±± 
[Ŝ ǇǊƻǇǊŜ ŘΩǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘŞƭŞƎǳŞΦŜǎ ŘŞǎƛƎƴŞΦŜǎ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
!ǳ Ŏŀǎ ŘΩŜǎǇŝŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ /{ Řǳ {L9t±±Σ aŜǎŘŀƳŜǎ [ŀŦƻƴ Ŝǘ {ǳǘŜŀǳ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǎǇŜŎǘŞ ŎŜǧŜ ǊŝƎƭŜ Ŝƴ ƴŜ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ 
Ǉŀǎ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ aƳŜ 5ŜƭŀǇƻǊǘŜ ŎƻƳƳŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ a /ƘŀƳǇƛƎƴȅ ŎƻƳƳŜ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀǳ {L9t±±Φ 
aƳŜ [ŀŦƻƴ ŘƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ t± Řǳ {L9t±± Řǳ мн ŀǾǊƛƭ нлнн ǊŜƭŀǝŦ ŀǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Υ 
ζ aΦ th¦W!¦5 ƛƴǎƛǎǘŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǇǳƛǎǉǳΩŜƭƭŜ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŬǎŎŀǳȄ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜΦ 59Ch9w ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ 
ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ Υ /ŜǧŜ ƳŞǘƘƻŘŜ ǾƛŜƴǘ ƳŀƧƻǊŜǊ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝǾŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ Ł ƭŜǳǊ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘΦ όaŜƴǳƛǎŜǊƛŜ ŎŀƴǝƴŜΣ ǇŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŎƘŀǳũŀƎŜΧύΦ 
aΦ th¦W!¦5 ŘŜƳŀƴŘŜ Ł ƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ {L9t±±aΦ 59Ch9w Υ Lƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻǶǘ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ǇŀǊ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘ ƛƴŞƎŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ǾƛŜƴǘ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŞǎŞǉǳƛƭƛōǊŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ vǳƛ Ǉƭǳǎ ŜǎǘΣ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ ŘŜǎ 
Řƻǘŀǝƻƴǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŀŬƴ ŘŜ ǘŜƴƛǊ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǊŞŦƻǊƳŜǎ ŬǎŎŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ŀŘƻǇǘŞŜǎ Ŝƴ ƭƻƛǎ ŘŜ 
ŬƴŀƴŎŜǎ нлнм Ŝǘ нлннΣ ǎƻƴǘ ŜƴǘǊŞŜǎ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Ŝƴ нлннΦ /Ŝ ǉǳƛ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлнт ǉǳƛ ŀǳǊŀ 
ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ǇƻǘŜƴǝŜƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ CŀŎŜ ŀǳ ƳŀƴǉǳŜ ŘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝǎǘ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎΦ ό/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭΩ!5!/ύΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ƴŜ ǊŜǾƛŜƴǘ Ǉŀǎ ǎǳǊ ǎŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǎƛƎƴŀƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ a 5ŜŦƻŜǊ ǎǳǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎƛŝƎŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜ ŎŀǊΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǇƻǳǊ нлно bƻǳŃǘǊŜ ŎΩŜǎǘ Ƴƻƛƴǎ тттруΣлл ϵ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴΦ 
9ũŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜ ŎƻǶǘ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǎǘ ƛƴŞƎŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ƛǎǎǳ ŘΩǳƴŜ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩƘŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ 
ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŜƭƭŜ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘΩŀǾƻƛǊ ǳƴ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴƴŞΦ 
9ƴŬƴ ƭΩŀŶǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ζ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ η ƴΩŜǎǘ ŀōǎƻƭǳƳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞƳƻƴǘǊŞŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ǇƻǘŜƴǝŜƭ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ŝǘ ǎƻƴ ǳǎŀƎŜ Ł ǾŜƴƛǊ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǘŀǝƻƴǎΦ ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŜ t± ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ǊŜǎǘŜ ǇǊǳŘŜƴǘ Ŝƴ ǳǎŀƴǘ Řǳ ǘŜǊƳŜ 
ζ ǾǊŀƛǎŜƳōƭŀōƭŜƳŜƴǘ ηΣ ŀǧŜǎǘŀƴǘ Řǳ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎ ŀǾŀƴŎŞǎΦ [ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!5!/ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭΦ 
aƳŜ [ŀŦƻƴ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {L9t±±Φ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜƭŀ ǉǳΩƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 
Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞΦŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ƭΩŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ 
ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
 
wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ [нмнм-оо Řǳ /D/¢ 
ζ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǳ ŘŜ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ǇƻǳǊ ǎƛŞƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ Ŏŀǎ Ŝǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇǊŞǾǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻŘŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ŎŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎΦ [ŀ ŬȄŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊŞŎƛǘŞŜǎ ŘŜ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŀǎǎƛƎƴŞŜǎ Ł ŎŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǳ ŘŞƭŞƎǳŞǎ ƴŜ Ŧŀƛǘ Ǉŀǎ ƻōǎǘŀŎƭŜ Ł ŎŜ ǉǳϥƛƭ ǇǳƛǎǎŜ şǘǊŜ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǊŜǎǘŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘǳǊŞŜΣ Ł ƭŜǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻǇŞǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ŦƻǊƳŜǎΦ η 
[Ŝ ŘŞōŀǘ Şǘŀƴǘ ŎƭƻǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǾƻǘŜ Ł Ƴŀƛƴ ƭŜǾŞŜΦ 
tŀǊ с ǾƻƛȄ th¦w Ŝǘ о ǾƻƛȄ ŎƻƴǘǊŜ aƳŜ 5ŜƭŀǇƻǊǘŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǝǘǳƭŀƛǊŜ Ŝǘ a /ƘŀƳǇƛƎƴȅ ŘŞƭŞƎǳŞ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ǎȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ {L9t±± 
 
th{¢9 {9/w;¢!wL!¢ 
{ǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŘŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ 
ŘƛǎǇƻǎŞŜ Ł ŀǎǎǳǊŜǊ ŎŜǧŜ ǘŃŎƘŜ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜΣ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ŘŜ о ƘŜǳǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ Ǉŀǎǎŀƴǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘŜ ну ƘŜǳǊŜǎ Ł ом ƘŜǳǊŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΦ 
aƳŜ CƻǊǝŜǊ ǎƻǳƭŝǾŜ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎǳǊŀƴŎŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎΦ 
[ŀ ǊŞǇƻƴǎŜ Ŝǎǘ Řŀƴǎ ƭΩŀǾŜƴŀƴǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝǘ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜΦ 
±h¢9 Υ th¦w Υ ф ς /hb¢w9 Υ л ς !.{¢9b¢Lhb Υ л 
 
/haa¦bL/!¢Lhb //¢±± 
[Ŝ н Ƴŀƛ нлно ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ //¢±± όōǳǊŜŀǳ Řǳ ф Ƴŀƛ нлноύΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Υ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŬŎƘƛŜǊ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŞΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ŬŎƘƛŜǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎƻƛǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΣ Ǉǳƛǎ 
ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎŞΦ [Ŝ /ƴC{ ŘŜ ƭΩ9tb Ŝǎǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ 
aƳŜ {ǳǘŜŀǳ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ǎŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΦ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎŀƴǎ ŎƘƛũǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǿƛŀ ¢[{ 
мΦлκмΦм ǇƻǳǊ thtоΣ La!t Ŝǘ {a¢tΦ ¦ƴ Ƴŀƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ ƭŜ ȄȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊŀƳŞǘǊŜǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƻƛǘŜ ƳŀƛƭΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ƛƴǾƛǘŜ aƳŜ {ǳǘŜŀǳΣ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ /ƴC{ ŘŜ ƭΩ9tbΦ 
 
 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ му Ƴŀƛ нлно 
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/haa¦bL/!¢Lhb //¢±± 
[Ŝ н Ƴŀƛ нлно ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Řǳ нф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмфΣ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƭŜ мт ƧŀƴǾƛŜǊ нлноΣ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŜǎǝƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ //¢±± όōǳǊŜŀǳ Řǳ ф Ƴŀƛ нлноύΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŀǩǊŜ ƭΩŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ Υ ǳƴ Ƴŀƛƭ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘΩǳƴ ŬŎƘƛŜǊ 
ŎƻƳǇǊŜǎǎŞΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳΩŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ǉǳƛ ŎƻƳǇƻǎŜƴǘ ƭŜ ŬŎƘƛŜǊΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎƻƛǘ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞΣ Ǉǳƛǎ 
ŘŞŎƻƳǇǊŜǎǎŞΦ [Ŝ /ƴC{ ŘŜ ƭΩ9tb Ŝǎǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ Ł ŎŜǧŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴΦ 
aƳŜ {ǳǘŜŀǳ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǊŜǝǊŜǊ ǎŜǎ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻƎƛŎƛŜƭ ŘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜΦ 
aǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭΩƘŞōŜǊƎŜǳǊ ǉǳƛ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŘŞǎŀŎǝǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭϥŀŎŎŝǎ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǎŀƴǎ ŎƘƛũǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ǿƛŀ ¢[{ 
мΦлκмΦм ǇƻǳǊ thtоΣ La!t Ŝǘ {a¢tΦ ¦ƴ Ƴŀƛƭ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǝǘǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛƭ ϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ ƭŜ ȄȄ ǇƻǳǊ ǇŀǊŀƳŞǘǊŜǊ 
ŎƻǊǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ōƻƛǘŜ ƳŀƛƭΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ ƛƴǾƛǘŜ aƳŜ {ǳǘŜŀǳΣ ǉǳƛ ǎŜƳōƭŜ şǘǊŜ ƭŀ ǎŜǳƭŜ Ŝƴ ŘƛŶŎǳƭǘŞΣ Ł ǎŜ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ Řǳ /ƴC{ ŘŜ ƭΩ9tbΦ 
 

I¦a!b ¢9/I 5!¸{ нлно 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŎƻƴŘǳƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭΩ9tbΣ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Υ  
!ǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ !ǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜǎǝƴŞǎ Ł ǘƻǳǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ǎŞƴƛƻǊǎΦη ŀ ŞǘŞ ǊŜǘŜƴǳŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мнллϵΣ ǎƻǳǎ- ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƛŘŜ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ tŜǊƳŀƴŜƴǘŜ wŞƎƛƻƴŀƭŜ Řǳ т ŀǾǊƛƭ нлноΦ 
9ƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǧŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΣ ǾƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ ǎŜǊŀ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜ Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ IǳƳŀƴ ¢ŜŎƘ 5ŀȅǎ ό{ƛǘŜ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄΧύΦ η 
 

{¢!¢Lhb ;t¦w!¢Lhb 
wŀǇǇƻǊǘ ƧŀƴǾƛŜǊ Ł ƳŀǊǎ нлно 
ζ Chb/¢Lhbb9a9b¢ 59 [! {¢!¢Lhb Υ 
[Ŝ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎŀǝǎŦŀƛǎŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜΦ Φ η 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŃŎƘŜǎ Ŝƴ нлно όŜƴǾƛǊƻƴ н лллΣлл ϵύ ƛƭ Ŝǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾŀƴƴŜǎ Ŝǘ ŎƭŀǇŜǘǎ Řǳ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ Řǳ ǎŜŎƻƴŘ ŞǘŀƎŜΦ 
 

{thw¢ {!b¢; 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎǇƻǊǝǾŜΣ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ {ǇƻǊǘ {ŀƴǘŞ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞŜǎΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŀǳ 
ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

{!/{ th¦.9[[9{ нлно 
tǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ {aL/¢ha 
ζ [Ŝǎ ǎŀŎǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎƛŘŜǎ ƧŀǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ł ǘǊƛŜǊ 
;ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Ŝƴ ōŀŎǎ ŘŜǇǳƛǎ нлмфΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ ŎƻƴǾŜƴǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {ȅƴŘƛŎŀƭ Řǳ нсκлфκнлмтΣ 
ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ лнκлмκнлноΣ ƭŜ {aL/¢ha ŎƻƭƭŜŎǘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀǎǝǉǳŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŘŜƳŀƴŘŞ ŘŜ ƴŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ƧŀǳƴŜǎ ǉǳϥŀǳȄ ŦƻȅŜǊǎ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜ-Ł-ǇƻǊǘŜ ƻǳ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƘŀǳǎǎŜΦ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ǘǊŀƴǎƭǳŎƛŘŜǎ ƧŀǳƴŜǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǎǳƛǾŀƴǘ όƘƻǊǎ ŦƻȅŜǊǎ Ŝƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘύ Υ 
[Ŝǎ ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ ƳŞƴŀƎŝǊŜǎ ǊŞǎƛŘǳŜƭƭŜǎ 
9ƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŀŎǘǳŜƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŜ ƭƛōǊŜ 
ŎƘƻƛȄ ŀǳȄ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞǎ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ƻǳ ƴƻƴ ƭŜǎ ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ Ł ƭŜǳǊǎ ǳǎŀƎŜǊǎΦ 
bƻǳǎ ŀǩǊƻƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛǘǊŀƎŜǎ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Υ {ŀŎǎ ƴƻƛǊǎΥ ол ƭƛǘǊŜǎΤ рл ƭƛǘǊŜǎΤ  

tƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǉǳƛ ŦŜǊŀƛŜƴǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ 
ǎŀŎǎ ƴƻƛǊǎ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭƻƴǎ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŀ 
Řƻǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ Řǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜƳōŀƭƭŀƎŜǎ Ǿƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀŎ ƧŀǳƴŜΦ 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘΣ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ aŀƛǊƛŜǎΣ ǉǳϥŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ 

ŎƻƳǇǘŜ ƭŜ ǎǘƻŎƪ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀƧǳǎǘŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜΦ 
/Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŘϥŀǩǊŜǊ ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ǎƻƛǘ ŞǾŀƭǳŞŜ ŀǳ Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀŬƴ ŘϥŞǾƛǘŜǊ ŘŜǎ ǊǳǇǘǳǊŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎǘƻŎƪ Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ ŘŜ 
ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ η 
9ǳ ŞƎŀǊŘ ŀǳ ǎǘƻŎƪ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ǉŀǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƎǊƻǳǇŞŜ нлноΦ 

 

 

 

 

 

9ƳǇƭƻƛ Ł ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лпκлфκнлно  
!ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ CκI κaŞǝŜǊ Υ !ƎŜƴǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ κ 5ǳǊŞŜ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Υ м ŀƴ όǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŀ Ct¢ ŀǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜύ κ
¢ŜƳǇǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ Υ ¢ŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘΣ уƘлл ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ κ плсΣмфϵ ōǊǳǘ ǇŀǊ Ƴƻƛǎκ  9ȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎƻǳƘŀƛǘŞŜ Υ /ƻƴŬǊƳŞ κ5ŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇƭƻƛ tƭŀŎŞ ǎƻǳǎ ƭϥŀǳǘƻǊƛǘŞ Řǳ ƳŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ όŜƴǘǊŜǝŜƴύΣ ƭϥŀƎŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜǊŀ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ƭŜǎ 
ƭǳƴŘƛǎΣ ƳŀǊŘƛǎΣ ƧŜǳŘƛǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ Φ - ǘŜƳǇǎ ƴƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘ Υ уƘлл ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŀƭƛǎŞŜǎΦ aƛǎǎƛƻƴ κ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ -!ǎǎǳǊŜǊ 
ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ό9ǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻ ς ŎǳƭǘǳǊŜƭΣ ǘƻƛƭŜǧŜ ǇǳōƭƛŎΣ 9ǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ [ΩŀƎŜƴǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŀƳŜƴŞ Ł 
ƳƻŘƛŬŜǊ ǎŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞΦ κtǊƻŬƭǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞǎ ϝ {Ŝƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎΣ ǊƛƎǳŜǳǊΣ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ 
ŘƛǎŎǊŞǝƻƴΦ κ ϝ /ŀǇŀŎƛǘŞ ŘϥŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘϥŞŎƻǳǘŜΦ κ ϝ /ŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ǎŜǳƭ ƻǳ Ŝƴ ŞǉǳƛǇŜΦ /ƻƴǘŀŎǘ Υ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
tƻǳǊ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǊΣ ƳŜǊŎƛ ŘϥŀŘǊŜǎǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ƭŜǧǊŜ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ /± Ł ƭϥŀǧŜƴǝƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ a!Lw9Φ  ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ǇƻǊǘǎ-
отϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ς н tƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ς отулл thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ κ wŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ŀǳ лн пт ср лн сн 
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¢ŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŬȄŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Υ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Κ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ Ǿŀ 
ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ Ǉƭǳǎ ǇǳƛǎǎŀƴǘŜΦ 
;ŎƘŞŀƴŎŜǎΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΣ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦΦΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Řƛǘ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜΦ 
" ǇŀǊǝǊ ŘŜ нлно Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлолΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ŘΩhǊŀƴƎŜΣ ǳǝƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŬȄŜΣ 
LƴǘŜǊƴŜǘ ό!5{[Σ {5{[Σ ±5{[ύ Ŝǘ ƭŀ ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ Ŝǎǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘΦ 
/Ŝǘ ŀǊǊşǘ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ ŀǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ 
ƻǇǝǉǳŜΣ Ǿƛŀ ƭŜ tƭŀƴ CǊŀƴŎŜ ¢Ǌŝǎ Iŀǳǘ 5Şōƛǘ Ŝǘ ƭΩŀŎŎŞƭŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀŘƻǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Κ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞ ŘŜǇǳƛǎ рл ŀƴǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ŘƛǘŜ ζ ŎǳƛǾǊŜ η ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƻǳ ǾƻǘǊŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ¢Φ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 5{[ ό5ƛƎƛǘŀƭ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ [ƛƴŜΣ ƭƛƎƴŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΣ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǇǇŀǊŜƛƭǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǘŞƭŞŀƭŀǊƳŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǘŞƭŞŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 
[ΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ hǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Ŝǘ ŦŜǊƳŜǊŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ-Ŏƛ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘΩƛŎƛ Ł нлолΦ 
/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŬȄŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 
ǉǳƛ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Ŝǎǘ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŀƴǘ Ŝǘ Ŏƻƴƴŀƞǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ŘŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳƛ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜƴǘΦ [ŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ǉǳƛ ŎƻƴǎƻƳƳŜ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ ǉǳŀǘǊŜ Ŧƻƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎǳƛǾǊŜΣ 
Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŎŀǊ ŜƭƭŜ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞǎƛƭƛŜƴǘŜΦ 
/Ŝ ŎƘŀƴǝŜǊ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŀǎǎƻŎƛŜǊŀ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΦ 
vǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŬȄŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ 5{[ Κ 
aşƳŜ ǎƛ hǊŀƴƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǾƻǘǊŜ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ !5{[ ό!ǎǎȅƳŜǘǊƛŎ 5ƛƎƛǘŀƭ {ǳōǎŎǊƛōŜǊ [ƛƴŜΣ ƭƛŀƛǎƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǎȅƳŞǘǊƛǉǳŜύ ƻǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ǿƛŀ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ¢ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛŜ ŬȄŜ Ŝǘκƻǳ ŘΩƛƴǘŜǊƴŜǘ !5{[ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ǿƛŀ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ¢Σ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞ ŎŀǊ ŎŜ 
ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ŀǊǊƛǾŞŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǎƻǳǎŎǊƛǘ Ł ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ōƻȄ Ŝǎǘ ōǊŀƴŎƘŞŜ Ł ǳƴ ōƻƞǝŜǊ ōƭŀƴŎ όǎŀƴǎ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ¢ύ Ŝǘ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ƳŜƴǝƻƴƴŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ŀƭƻǊǎ Ǿƻǳǎ ƴΩşǘŜǎ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
tƻǳǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎŝǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ǇŀǎǎŜǊ Ł ǳƴ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƻǳ ǘƻǳǘŜ 
ŀǳǘǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΦ 
  !ǧŜƴǝƻƴ Υ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ł ƭΩŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Υ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ǘǊŝǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘŜƳǇǎΦ 
  " ǎŀǾƻƛǊ Υ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǇŀǊ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜǊŀ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀǾŜǊǝ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ 
{ƛ ǾƻǘǊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŜǳƭΣ ƛƭ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ƭŜ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻũǊŜ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ 
ǇŀǎǎŞ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 
  /ƻƳƳŜƴǘ ƳŜ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Κ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŘΩhǊŀƴƎŜ Ŝǎǘ ŜƴŎŀŘǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ ŘŜǎ ǘŞƭŞŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ƭΩ!ǊŎŜǇΦ /Ŝƭǳƛ-Ŏƛ ƳŜǘ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǳƴŜ CƻƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

https://www.gouvernement.fr/action/le-plan-france-tres-haut-debit
https://www.arcep.fr/demarches-et-services/utilisateurs/que-va-changer-la-fermeture-du-reseau-cuivre.html#c32800





