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Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne 



aŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜΣ ǇŞŘƛŀǘǊŜΣ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΧ Υ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŀǳƎƳŜƴǘŜ Ł 
ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
[ϥŀŎŎƻǊŘ ǎƛƎƴŞ ŜƴǘǊŜ ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ ƭŜ п Ƨǳƛƴ нлнп ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ 
ƘŀǳǎǎŜ ŘŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ ¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ 
ŎƭŀǎǎƛǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ŎƻǶǘŜǊŀ ол ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ нсΣрл ϵ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /ŜǘǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Ŏƻƴπ
ŎŜǊƴŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŎƘŜȊ ƭŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎΦ /Ŝǘ 
ŀŎŎƻǊŘ ǊŜǎǘŜǊŀ ǾŀƭŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ р ŀƴǎΦ 
vǳŜƭ ǎŜǊŀ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŎƘŜȊ ǳƴ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Κ 

[ΩŀǊǊşǘŞ Řǳ нл Ƨǳƛƴ нлнп ǇƻǊǘŀƴǘ ŀǇǇǊƻōŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀƴǘ ƭŜǎ ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƭƛōŞǊŀǳȄ 
Ŝǘ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ŀ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦŦƛŎƛŜƭ Řǳ нм Ƨǳƛƴ нлнпΦ 
" ǇŀǊǘƛǊ Řǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΣ ǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ŎƻǶǘŜǊŀ ол ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ нсΣрл ϵ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎΣ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł ор ϵΣ ŎƻƴǘǊŜ омΣрл ϵ ƧǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мр Ƴŀƛ нлнпΣ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴ Řǳ ǇŀǘƛŜƴǘ ǉǳƛ ƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ƴƛ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ƴƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞΣ ŀ ŘƻǳōƭŞ ǇƻǳǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜ м Ł н ϵΦ /ŜǘǘŜ ƘŀǳǎǎŜ Řǳ ǊŜǎǘŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ 
ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀŎǘŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴΣ ǉǳΩƛƭ ǎƻƛǘ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎǘŜ ƻǳ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ ǊŀŘƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŘŜ ōƛƻƭƻƎƛŜΦ 9ƴ ǊŜǾŀƴŎƘŜΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŞǎ 
ǇŀǊ ǳƴŜ ǎŀƎŜ-ŦŜƳƳŜΣ ǳƴ ŎƘƛǊǳǊƎƛŜƴ-ŘŜƴǘƛǎǘŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴ ŀǳȄƛƭƛŀƛǊŜ ƳŞŘƛŎŀƭΦ 9ƭƭŜ ƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǉŀǎ ƴƻƴ Ǉƭǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ 
ŘŜ ƭŀ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǎŀƴǘŞ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘΩ;ǘŀǘ ό!a9ύ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŜƳƳŜǎ ŜƴŎŜƛƴǘŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ с Ƴƻƛǎ 
ƻǳ ŀȅŀƴǘ ŀŎŎƻǳŎƘŞ ƛƭ ȅ ŀ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мн ƧƻǳǊǎΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŀƴǘŞ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞǎ όƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊŜƴŘǊŀ 
ōƛŜƴ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ тл ҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳǳǘǳŜƭƭŜǎ ол ҈ύ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭϥŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŀǊƛŦ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀπ
ǘƛƻƴǎΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜ ǘŀǊƛŦ ŎƘŜȊ ƭŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ Κ 
[Ŝǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŞŘƛŀǘǊŜǎ ŀǳƎƳŜƴǘŜƴǘ ŀǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Υ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ н ŀƴǎ Υ ƭŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦƛȄŞŜ Ł оуΣрл ϵ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł оф ϵ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ пл ϵ Ŝƴ Ƨǳƛƭπ
ƭŜǘ нлнр Τ 
ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ н Ł Ƴƻƛƴǎ ŘŜ с ŀƴǎ Υ ƭŜ ǇǊƛȄ ŞǾƻƭǳŜ ŘŜ ооΣрл ϵ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł ор ϵ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎ ǘŜŎƘπ
ƴƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŞǎΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǾƛǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ό!t/ύΦ 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜΣ ƴŜǳǊƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊŜ ƻǳ ƴŜǳǊƻƭƻƎǳŜΣ ŦƛȄŞŜ Ł рмΣтл ϵΣ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł рр ϵ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ 
ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ рт ϵ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ [Ŝ ǇǊƛȄ ŘϥǳƴŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǇŞŘƻǇǎȅŎƘƛŀǘǊƛŜ όŞǘŜƴŘǳŜ ƧǳǎǉǳΩŁ нр ŀƴǎύ ŀǘǘŜƛƴŘǊŀ тр ϵΦ 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎȅƴŞŎƻƭƻƎǳŜ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŦƛȄŞŜ Ł ооΣрл ϵΣ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł от ϵ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ 
пл ϵ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ƎŞǊƛŀǘǊŜΣ ŦƛȄŞŜ Ł омΣрл ϵ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł от ϵ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ ǇƻǳǊ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ пн ϵ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘŞǇƛǎǘŀƎŜ ŘŜ ƳŞƭŀƴƻƳŜ ŎƘŜȊ ƭŜ ŘŜǊƳŀǘƻƭƻƎǳŜΣ ŦƛȄŞŜ Ł птΣрл ϵΣ ǇŀǎǎŜǊŀ Ł рп ϵ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ Σ Ǉǳƛǎ Ł сл ϵ 
Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΦ 
tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ǘŜȄǘŜ Ŧƛƴŀƭ ŘŜ ƭŀ /ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ нлнп ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ǇŀǘƛŜƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ул ŀƴǎΣ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ŘϥǳƴŜ ζ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ 
ƭƻƴƎǳŜ η ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΦ /ŜǘǘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŦŀŎǘǳǊŞŜ сл ϵ ǎŜǊŀ ǊŜƳōƻǳǊǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ {ŞŎǳǊƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜΦ 
9ƭƭŜ Řƻƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ Řŀƴǎ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ōƛŜƴ ǇǊŞŎƛǎ Υ 
ǎƻǊǘƛŜ ŘΩƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǘƛƻƴ Τ 
ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ Τ 
ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƎŜ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƳŞŘƛŎƻ-ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛŦΣ ŎƻƳƳŜ ƭΩƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ ŘΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ 
ό!t!ύΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘŜǎΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǘŀǊƛŦǎ ƴŞƎƻŎƛŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǇǊŞǾƻƛŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ǘŀǊƛŦ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŎƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎ ƎŞƴŞǊŀπ
ƭƛǎǘŜǎ ǎƻƛǘ ƳŀƛƴǘŜƴǳ Ł нр ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ р ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ол ϵ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴǘƛŜƭΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
ƭϥ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ Ǿŀ ǊŜǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜǎ ƳŞŘŜŎƛƴǎΦ 9ƴ ŎƻƴǘǊŜǇŀǊǘƛŜΣ ŜƭƭŜ ƭŜǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
ŘŜ ƳŞŘƛŎŀƳŜƴǘǎΣ ŘϥŜȄŀƳŜƴǎ Ŝǘ ŘϥŀǊǊşǘǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
/ƻƴǾŜƴǘƛƻƴ ƳŞŘƛŎŀƭŜ нлнп 
/ŀƛǎǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ό/ƴŀƳύ 
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ п Ƨǳƛƴ нлнп 
/ŀƛǎǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘϥŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ό/ƴŀƳύ 

9ƴǾƻȅŜȊ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƛƳōǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Η 
tǳōƭƛŞ ƭŜ мр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп - 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
9ƴ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝƴ ǾŀŎŀƴŎŜǎΣ ǘŀǊŘ ƭŜ ǎƻƛǊ ƻǳ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŜƴǾƻȅŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ 
Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ŘŜ ǘƛƳōǊŜ Κ DǊŃŎŜ ŀǳ ǘƛƳōǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ǉƭǳǎ ōŜǎƻƛƴ 
ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ǇƻǎǘŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜΦ 
[Ŝ ǘƛƳōǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾŜ ŀǳ ǘƛƳōǊŜ ŎƭŀǎǎƛǉǳŜΦ Lƭ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŜƴǾƻȅŜǊ ŘŜǎ 
ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нлƎ όŜƴǾƛǊƻƴ ŘŜǳȄ ŦŜǳƛƭƭŜǎ !пύ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ 
ƳŞǘǊƻǇƻƭƛǘŀƛƴŜ Ŝǘ ƭŀ /ƻǊǎŜΦ 
Lƭ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ ŦƻǊƳŜ ŘΩǳƴ ŎƻŘŜ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ у ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ όƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƭŜǘǘǊŜǎύΣ Ł ǊŜŎƻǇƛŜǊ ǎƻƛ-ƳşƳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜ ǉǳŜ ƭϥƻƴ ŜƴǾƻƛŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ǘƛƳōǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Κ 
tƻǳǊ ŜƴǾƻȅŜǊ Ǿƻǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘƛƳōǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ Υ 
ŀŎƘŜǘŜǊ ǳƴ ǘƛƳōǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ [ŀ tƻǎǘŜύ Τ 
ǊŜŎƻǇƛŜǊ ƭŜ ŎƻŘŜ Ł у ŎŀǊŀŎǘŝǊŜǎ ƻōǘŜƴǳ όƭŜ ŎƻŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǊŜŎƻǇƛŞ ǎǳǊ ǳƴŜ ƭƛƎƴŜΣ ŀǳ ǎǘȅƭƻ Ł ŜƴŎǊŜ ƴƻƛǊŜ ƻǳ ōƭŜǳŜΣ Ŝƴ Ƙŀǳǘ Ł 
ŘǊƻƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ƭŜǘǘǊŜύ Τ 
ŘŞǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ł ƭŜǘǘǊŜǎ ƧŀǳƴŜ ŘŜ ǊǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ у ƧƻǳǊǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀŎƘŀǘΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ Υ ǳƴ ǘƛƳōǊŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ǿŀǳǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ƭŜǘǘǊŜ Ŝǘ ǳƴ ǎŜǳƭ ŜƴǾƻƛΦ 

https://www.ameli.fr/medecin/negociations-conventionnelles/texte-final-convention-medicale-2024
https://www.assurance-maladie.ameli.fr/sites/default/files/Pr%C3%A9sentation%20synth%C3%A9tique%20Convention%20M%C3%A9dicale%20vdef.pdf
https://www.assurance-maladie.ameli.fr/sites/default/files/2024-06-04-cp-Signature-convention-medicale.pdf
https://www.laposte.fr/applications/la-poste


[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŀǎǎƛƎƴŞǎ Ł ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ  
[ΩLƴǎǘƛǘǳǘ ¢ŜǊǊŀƳΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ /ƘŜƳƛƴǎ ŘΩŀǾŜƴƛǊǎ Ŝǘ ƭΩLŦƻǇΣ ŀ ƳŜƴŞ ǳƴŜ 
ŞǘǳŘŜ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŀƭŜ Ŝǘ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǉǳƛ 
ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ζ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ η Ŝǘ ζ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ ηΣ ǎƻƛǘ уу ҈ ŘŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /ŜǘǘŜ ŜƴǉǳşǘŜΣ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ CŞƭƛȄ !ǎǎƻǳƭȅΣ {ŀƭƻƳŞ .ŜǊƭƛƻǳȄ 
Ŝǘ ±ƛŎǘƻǊ 5ŜƭŀƎŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ п ллл ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр Ł нф ŀƴǎΣ ǘŀƴǘ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ ǉǳΩǳǊōŀƛƴΣ ǊŞǾŝƭŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇŀǊƛǘŞǎ ŦǊŀǇǇŀƴǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ 
Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ǾŞŎǳŜǎ ǇŀǊ ŎŜǎ ŘŜǳȄ ƎǊƻǳǇŜǎΦ 9ȄǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎΦ 
5ŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƻƴǘ ǎƻƴŘŞ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄΣ ζ ƭŜǎ ƻǳōƭƛŞǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 
ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ Ŝǘ ƳŞŘƛŀǘƛǉǳŜΣ ŘŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ŎƻƳƳŜ ǇǳōƭƛŎǎ ηΣ ƳşƳŜ ǎƛ ζ ŘŜǇǳƛǎ 
ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƛƭǎ ǎƻǊǘŜƴǘ ǇŜǳ Ł ǇŜǳ ŘŜ ŎŜǘ ŀƴƎƭŜ ƳƻǊǘ η ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ-ŎŜ ǉǳŜ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ мр Ł нф ŀƴǎΦ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Υ 
ƭŀ ǾƛŜ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ŘŞŦƛ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ Υ ƭŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 

tƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭǎΦ  
wŜǎǘŜǊ ƻǳ ǇŀǊǘƛǊ Κ [Ŝǎ ŘƛƭŜƳƳŜǎ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ 
[ƻǊǎǉǳϥƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘ ŘŜ ǾƛŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ǎŜ ŘƛǾƛǎŜƴǘ ŞǉǳƛǘŀōƭŜƳŜƴǘ Υ пу ҈ ǾŜǳƭŜƴǘ 
ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ǘŀƴŘƛǎ ǉǳŜ рн ҈ ŀǎǇƛǊŜƴǘ Ł ǇŀǊǘƛǊΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пм ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǊŜǎǘŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ƭƛŜǳ ŘϥƻǊƛƎƛƴŜΣ ŎƻƴǘǊŜ рф ҈ ǉǳƛ ǾŜǳƭŜƴǘ ōƻǳƎŜǊΦ /Ŝǎ ŎƘƛŦŦǊŜǎ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǳƴŜ ŘǳŀƭƛǘŞ ŜƴǘǊŜ ƭϥŀǘǘŀŎƘŜπ
ƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ǘŜǊǊŜ ƴŀǘŀƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞŦƛǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞǎ Ł ƭŀ ƳƻōƛƭƛǘŞΦ 
[Ŝǎ ƪƛƭƻƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎŎƻǊŘŜ  
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǘǊŀƧŜǘǎ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘǎΦ /ŜǳȄ ǾƛǾŀƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜƴǎŜǎ ǇŀǎǎŜƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ нƘот Řŀƴǎ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ŎƘŀǉǳŜ ƧƻǳǊΣ ǎƻƛǘ пн ƳƛƴǳǘŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ 
ǳǊōŀƛƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ƭƛƳƛǘŜ ƭŜǳǊ ŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳȄ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎΦ 
5ŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜ Υ ǳƴ ƛƳǇŞǊŀǘƛŦ ŎƻǶǘŜǳȄ 
[Ŝǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ ǎƻƴǘ ǊŀǊŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴ ǾƛŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ tƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ όро ҈ύ Ŝǎǘƛπ
ƳŜƴǘ şǘǊŜ Ƴŀƭ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ōǳǎΣ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ мп ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ [Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ Ŝǎǘ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀƛƴ Υ сн ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǎŜ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ Ƴŀƭ ŘŜǎǎŜǊǾƛǎΣ ŎƻƴǘǊŜ нп ҈ ŘŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ /ŜǘǘŜ ƛƴǎǳŦŦƛǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ 
ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǳǊ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ Ł ƭŀ ǾƻƛǘǳǊŜΦ tǊŝǎ ŘŜ сф ҈ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ƭϥǳǘƛƭƛǎŜƴǘ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜƳŜƴǘΣ ŎƻƴǘǊŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ом ҈ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞ ŀŎŎǊǳŜ ŦŀŎŜ Ł ŘŜǎ ƘŀǳǎǎŜǎ ŘŜǎ ǇǊƛȄ Řǳ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ ƻǳ ŘŜǎ ǇŀƴƴŜǎ ƳŞŎŀƴƛǉǳŜǎΦ 
 
[ΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭΩŜƳǇƭƻƛ Υ ŘŜǎ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŜƴǘǊŀǾŞǎ 
[ŀ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭƛƳƛǘŞŜ ŀŦŦŜŎǘŜ ƎǊŀǾŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ Ł ƭϥŞŘǳŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ Ł ƭϥŜƳǇƭƻƛΦ 9ƴǾƛǊƻƴ оу ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ Ŝƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘϥŜƳπ
Ǉƭƻƛ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜƴƻƴŎŞ Ł ǳƴ ŜƴǘǊŜǘƛŜƴ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ мф Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ [Ŝǎ 
ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇŝǎŜƴǘ ƭƻǳǊŘŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǘǘŜƛƎƴŀƴǘ Ŝƴ ƳƻȅŜƴƴŜ рну ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ƳƻƛǎΣ ŎƻƴǘǊŜ олт ŜǳǊƻǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΦ vǳŀƴǘ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ǎŜǳƭǎ со ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǎƻǳƘŀƛǘŜƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊǎ ŞǘǳŘŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ Ǌǳπ
ǊŀƭΣ ǳƴ ǊŜƴƻƴŎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎΩŜȄǇƭƛǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǇŀǊ ŘŜǎ ŎƻǶǘǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ǘǊƻǇ ƭƻǳǊŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ǘǊƻǇ ƭƻƴƎǳŜǎΦ 
LƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ 
[Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ƭƛƳƛǘŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭϥŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ Ł ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴ пф ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ƻƴǘ ŘŞƧŁ ǊŜπ
ƴƻƴŎŞ Ł ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜǎ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ŘƛŦŦƛŎǳƭǘŞǎ ŘŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ǳƴ ŎƘƛŦŦǊŜ ǉǳƛ ƎǊƛƳǇŜ Ł рт ҈ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘǊŝǎ ǇŜǳ 
ŘŜƴǎŜǎΦ 9ƴ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ пл ҈ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǳǊōŀƛƴǎ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 
[ŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ 
[Ŝ ǎǘǊŜǎǎ Ŝǘ ƭϥŀƴȄƛŞǘŞ ǘƻǳŎƘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ тс ҈ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ ŀǾƻƛǊ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƛƴπ
ǘŜƴǎŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ Ŝǘ ор ҈ ǇŀǊƭŜƴǘ ŘŜ ǇŜƴǎŞŜǎ ǎǳƛŎƛŘŀƛǊŜǎΦ [ŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ƳŜƴǘŀƭŜ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞŜ ŎƘŜȊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄ ǉǳŜ ŎƘŜȊ ƭŜǳǊǎ ƘƻƳƻƭƻƎǳŜǎ ǳǊōŀƛƴǎΣ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘǳŜ Ł ƭϥƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŀǳȄ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ŀǳ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 
ŘΩŀōŀƴŘƻƴΦ 
[ŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘϥǳƴŜ ǊŞŦƻǊƳŜ 
5ŀƴǎ ƭŜǳǊ ǊŀǇǇƻǊǘΣ ƭŜǎ ŀǳǘŜǳǊǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩǳǊƎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƳƻōƛƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ ǊǳǊŀǳȄΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ŘŜǎǎŜǊǘŜ Ŝƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴΣ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜπ
ƳŜƴǘǎΣ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇǊƻŎƘŜǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǊǳǊŀƭŜǎΦ 
  

5ŀƴƛŝƭŜ [ƛŎŀǘŀ 

ζ hōƧŜŎǘƛŦ ȊŞǊƻ ƎŀƭŝǊŜ ηΣ ǳƴŜ .5 ǇƻǳǊ ƎǳƛŘŜǊ ƭŜǎ мс-нр ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞπ
ƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ 
/ƻƳƳŀƴŘŜǊ ǎŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜΣ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ǳƴ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘΣ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ǇǊƛƳŜ ŘΩŀŎǘƛǾƛπ
ǘŞΧ [ŀ /ŀƛǎǎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ŝǘ ƭΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ƳŀƭŀŘƛŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǇƻπ
ǎŜǊ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Ł ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΦ 
ζ {ŀƳ Ŝǘ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Υ ƻōƧŜŎǘƛŦ ȊŞǊƻ ƎŀƭŝǊŜ η Ŝǎǘ ǳƴŜ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ ŘŞŎƻǳǇŞŜ Ŝƴ 
мс ŎƘŀǇƛǘǊŜǎΦ /ŜǘǘŜ .5 Ŝǎǘ ƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ мŝǊŜǎ {¢н{ Řǳ ƭȅŎŞŜ ±ŀƭŜƴǘƛƴŜ 
[ŀōōŞ ŘŜ ƭŀ aŀŘŜƭŜƛƴŜ όbƻǊŘύ Ŝǘ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΦ 

9ƭƭŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ǉǳƻǘƛŘƛŜƴƴŜ ŘŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀŘǳƭǘŜǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Υ 
ƭŀ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜ Τ 
ƭŜ ōǊŜǾŜǘ ŘΩŀǇǘƛǘǳŘŜ ŀǳȄ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘΩŀƴƛƳŀǘŜǳǊǎ ό.ŀŦŀύ Τ 
ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Τ 
ƭŀ ŎƻƭƻŎŀǘƛƻƴ Τ 
ƭŀ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ŜƴŦŀƴǘΦ  
[ŀ ōŀƴŘŜ ŘŜǎǎƛƴŞŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F265
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F2111
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F34635
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F34661
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F16225
https://www.calameo.com/read/007557337d34334900005


aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ нф ŀǾǊƛƭ нлнп 

w;!a;b!D9a9b¢ 9atw¦b¢ .! /5/ 
L[ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƛǘŞ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎΦ [ŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴǳƛǘŞ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлноΣ ǳƴŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŀǊŘƛǾŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǊƳŜǧŀƛǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘǎ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜǎΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŀ ŘƻƴŎ ǎŀƛǎƛ ƭŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǉǳƛ ŦŀƛǘΣ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŀƛŘŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘŀǘŜ 
ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀǳ лмκлсκнлнп ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊşǘ ƴϲ рппфпорΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ ƭΩ9ƳǇǊǳƴǘŜǳǊΣ ŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎΣ ǉǳƛ ŀ ŀŎŎŜǇǘŞΣ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ 
ŘŜ tǊşǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞǎ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ƛƴǝǘǳƭŞŜ ζ 5Şǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ηΣ ǎŜƭƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ 
[ƛƎƴŜ Řǳ tǊşǘ wŞŀƳŞƴŀƎŞŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜǎ Ł ƭŀŘƛǘŜ !ƴƴŜȄŜΦ 
 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŜƴǘŜƴŘǳ ƭϥŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǎǳǎǾƛǎŞΣ Ŝǎǘ ŀǇǇŜƭŞŜ Ł ŘŞƭƛōŞǊŜǊ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tǊşǘ ǇǊŞŎƛǘŞΦ 
[ŀ .ŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ¢ŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŘŞŎŀƭŀƎŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ŀǳ лмκлнκнлнр Ŝǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘƛŎƛǘŞ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜΦ 
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ 
[ΩL/b9 Ł ǇŀȅŜǊ Ŝƴ нлнп Ŝǎǘ ǊŀƳŜƴŞ Ł т омнΦор ϵ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘΩŞǾƻƭǳǝƻƴ Řǳ ƭƛǾǊŜǘ ! 
 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Υ олл ϵΦ /Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŞƎƭŜǊ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tǊşǘ ǊŞŦŞǊŜƴŎŞ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ζ 5Şǘŀƛƭ ŘŜ ƭΩƻũǊŜ ŘŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ηΣ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ [ƛƎƴŜ Řǳ tǊşǘ wŞŀƳŞƴŀƎŞŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞŜ ǇŀǊ ƭΩ9ƳǇǊǳƴǘŜǳǊ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎΣ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜǎ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ŬƎǳǊŜƴǘ Ł ƭΩ!ƴƴŜȄŜ ǇǊŞŎƛǘŞŜ ƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘŜΦ 
 
[Ŝǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ [ƛƎƴŜ Řǳ tǊşǘ wŞŀƳŞƴŀƎŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŜũŜǘ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ 
!ǾŜƴŀƴǘǎ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ƭŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƧǳǎǉǳΩŀǳ ŎƻƳǇƭŜǘ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ !ǾŜƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎǳōǎǝǘǳŜƴǘ Ł ŎŜƭƭŜǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tǊşǘ ƛƴƛǝŀƭ ǎŀƴǎ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀƛǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ  ƴƻǾŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ 
Ŝƴ ǊŞǎǳƭǘŜƴǘ Τ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƭŀǳǎŜǎ Ŝǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Řǳ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ tǊşǘ ƴƻƴ ƳƻŘƛŬŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƻǳ ƭŜǎ !ǾŜƴŀƴǘǎ ŘŜƳŜǳǊŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ Ŝǘ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ƻǳ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΦ 
! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŀǳǘƻǊƛǎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ ŘŞƭŞƎŀǘŀƛǊŜ ŘǶƳŜƴǘ ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǎŜǳƭ ƭΩ!ǾŜƴŀƴǘ ŘŜ wŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ǇŀǎǎŞ 
ŜƴǘǊŜ ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 5ŞǇƾǘǎ Ŝǘ ƭΩ9ƳǇǊǳƴǘŜǳǊΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ōŀƴǉǳŜ ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ǇǊşǘ ƴϲ рппфпорΦ 
 
/haaL{{Lhb ;[9/¢hw![9 
9ƴ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнлΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ Řǳ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴΦ 
tŀǊ Ƴŀƛƭ ŘŜǎ р Ŝǘ мл ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŀ ǎŀƛǎƛ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ 
ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥŀƴƴŞŜ нлнпΦ  
tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴ ƛƴŦƻǊƳŜ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ŀǇǇǊƛǎ ǉǳΩǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎΩŞǘŀƛǘ ǘŜƴǳŜΦ 
[Ŝ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ Řŀƴǎ ǎŀ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄ ƛƭ ŀ ŘŞǎƛƎƴŞ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ но ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ǎΩŜǎǘ ǊŞǳƴƛŜ ƭŜ ну ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнпΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳΩƛƭ ŀ ǇǊƻŎŞŘŞ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ŎŜ Ǉƻƛƴǘ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ ǎƛ 
ŜƭƭŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ŎƻǇƛŜǎ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞǎ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ŝǘ ǉǳΩŜƭƭŜ ŀ ǊŀǇǇƻǊǘŞΣ ƴƻƴ ǎƛƎƴŞǎΣ Ł ƭŀ 
ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜΦ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴ ǊŞǇƻƴŘ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ Ŧŀƛǘ ŘŜ ǇƘƻǘƻŎƻǇƛŜǎ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴŬŞǎ 
tƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ǳƴ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ŘŜ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ ŀǳȄ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΦ 
tŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜΣ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ Ŝǎǘ ŘŞǎƛƎƴŞ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǊŜǎǘŀƴǘ 
ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
 
/hb¢w!¢ twh¢9/ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ н ǇƻǎǘŜǎ ŘŜ ǊŜƭŝǾŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛŜǳȄ tƻǊǘǎ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞŜ ƭƻǊǎ ŘŜ 
ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Řǳ нт ƳŀǊǎ нлнпΦ 
[ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ tǊƻǘŜŎ Ŧŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀŎ Ł ƎǊŀƛǎǎŜ Řǳ .Iw¢-{t ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
рфнΣул ϵ ¢¢/ 
!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ tǊƻǘŜŎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀŎ Ł 
ƎǊŀƛǎǎŜ Řǳ .Iw¢-{ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ɅŘǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
 
!//9{{L.L[L¢; w!tthw¢ 
wÁĔĔĈėġ ÛäûìěÙ thw¢{ {¦w ±L9bb9 
bhb /hbChwaL¢; bϲ м 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎŀƴǎ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ н 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ tƻǳǊ ƭΩŀŎŎŝǎ tawΣ ƭŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǊǘŜ ŘΩŀŎŎŝǎ ǇƻǎǎŝŘŜ ŘŜǳȄ ǾŀƴǘŀǳȄ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊǎ  лΣтт Ƴ ŘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳǝƭŜ όтл ŎƳ ȄнύΦ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ tƻǊǘŜ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ŀŬƴ ǉǳŜ ƭŜ Ǿŀƴǘŀƛƭ ŎƻǳǊŀƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŞ ŀƛǘ ǳƴ ǇŀǎǎŀƎŜ ǳǝƭŜ ŘŜ лΣтт Ƴ 
wÁĔĔĈėġ aÁìėìÙ thw¢{ {¦w ±L9bb9 
bhb /hbChwaL¢; bϲ м 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎŀƴǎ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ н 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ [Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŜǇŞǊŀōƭŜǎ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ [Ŝǎ ŜƴǘǊŞŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ǊŜǇŞǊŀōƭŜǎ Ŝǘ ŘŞǘŜŎǘŀōƭŜǎΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ о 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ [ŀ ŦŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ ŘŜ лΣфл Ƴ ŀǳǘƻǊƛǎŞΦ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ tƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ IŀǳǘŜǳǊ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŜƴǘǊŜ лΣфл Ƴ Ŝǘ мΣол ƳΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ п 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ Ł ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ aŀƛǊƛŜ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ 
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ōƻǳŎƭŜ ŘΩƛƴŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜ bC 9b слмму-пΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 
wÁĔĔĈėġ {ÁûûÙ ÕÙě ãÜġÙě thw¢{ {¦w ±L9bb9 
bhb /hbChwaL¢; bϲ м 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ 5Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜũŜŎǘǳŞǎ ǎŀƴǎ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩ!ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ¢ǊŀǾŀǳȄΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ н 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǊŜǇŞǊŀƎŜ Ŝǘ ƎǳƛŘŀƎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
¦ƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ /Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ǾƛǎǳŜƭƭŜ ƻǳ ŀǳŘƛǝǾŜ ŘŜ ǎŜ ƭƻŎŀƭƛǎŜǊΣ ǎΩƻǊƛŜƴǘŜǊ Ŝǘ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ Ŝƴ 
ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ 9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ōŀƴŘŜ ǇƻŘƻǘŀŎǝƭŜ ǇǊŞǾǳ ǎǳǊ ŎŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƻƭƻƴƎŞŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƻǊǘŜ ŘΩŜƴǘǊŞŜΦ 
[Ŝ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ ŘŞŬŎƛŜƴŎŜ ƳƻǘǊƛŎŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǘƻǳǘ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŞ 
Ł ƭΩǳǎŀƎŜΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ о 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ !ōǎŜƴŎŜ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǾƛǎǳŜƭǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ ǾƛǘǊŞŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘΩǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ōŀƴŘŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ р ŎƳ ǎƛǘǳŞŜǎ Ł мΣмлƳ Ŝǘ мΣсл Ƴ ŘŜ 
ƘŀǳǘŜǳǊΦ ¦ƴŜ ōƻƴƴŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜǎ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƭǾƻȅŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǇŜǊŎŜǾƻƛǊ 
ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǊǘŜ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ п 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ [Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǾŜǎǝŀƛǊŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ tƻǳǊ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŀōƭŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀǎǎƛǎΣ 
ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƳƻōƛƭƛŜǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ IŀǳǘŜǳǊ ƳŀȄƛƳŀƭŜ ŘŜ лΣул Ƴ Ŝǘ ǳƴ ǾƛŘŜ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ лΣол Ƴ ŘŜ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ 
лΣсл Ƴ ŘŜ ƭŀǊƎŜǳǊ Ŝǘ лΣтл Ƴ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ƭŜ 
ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƎŜƴƻǳȄ ŘΩǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝƴ 
ŦŀǳǘŜǳƛƭ ǊƻǳƭŀƴǘΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ р 
/ƻƴǎǘŀǘΥ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀǾŜ Ƴŀƛƴ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ŀŘŀǇǘŞΦ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ƭŀǾŜ Ƴŀƛƴ ŎƻƳƳŜ ƛƴŘƛǉǳŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎŎƘŞƳŀ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎΦ 
bhb /hbChwaL¢; bϲ с 
/ƻƴǎǘŀǘ Υ !ōǎŜƴŎŜ ŘŜ ōƻǳŎƭŜ Ł ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƳŀƎƴŞǝǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘŀƛǊŜ Υ [ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǎǎǳǊŜ ǳƴŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΣ Ŝƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜ ǾƻǘǊŜ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ŞǉǳƛǇŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴŜ ōƻǳŎƭŜ ŘΩƛƴŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ ƭŀ ƴƻǊƳŜ bC 9b слмму-пΦ /Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǎƛƎƴŀƭŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇƛŎǘƻƎǊŀƳƳŜΦ 
 

 
!ƴƴŜȄŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ t± Řǳ  нт ƳŀǊǎ нлнп 





[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

тт ҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǘǘŀŎƘŞǎ Ł ƭŜǳǊǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ  
9ƴǘǊŜ ŜƴǾƻƭŞŜ ŘŜǎ ǇǊƛȄΣ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝƴ ōŜǊƴŜ Ŝǘ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎŜ ŦŞǊƻŎŜ ŘŜǎ ƎŞŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ŝǘ Řǳ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǉǳŀǊǘƛŜǊ ǎƻƴǘ Ƴƛǎ Ł ƳŀƭΦ hƴ ƴŜ ŎƻƳǇǘŜ Ǉƭǳǎ 
ƭŜǎ ōƻǳƭŀƴƎŜǊƛŜǎΣ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎΣ ǇƘŀǊƳŀŎƛŜǎ ǉǳƛ ǘƛǊŜƴǘ ƭŜ ǊƛŘŜŀǳΦ wŞǎǳƭǘŀǘ Υ сн҈ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ 
ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩŀǳŎǳƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ŘŞǘŀƛƭΣ ŀƭƻǊǎ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ ǉǳŜ ро҈ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ Ŝƴ нлмлΦ 
tƻǳǊǘŀƴǘ ŘŜǇǳƛǎ нлмтΣ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩ;ǘŀǘΣ Ǿƛŀ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ζ !Ŏǘƛƻƴ ŎǆǳǊ ŘŜ ǾƛƭƭŜ η ƭŀƴŎŞ 
Ŝƴ нлму Řŀƴǎ ноп ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ tŜǘƛǘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴ Ŝƴ нлнл Řŀƴǎ м слл ǾƛƭƭŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ллл 
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǾŜǊǎŞŜǎ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎΣ 

ǾŜǊǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŜŘȅƴŀƳƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŘŜǎ ǾƛƭƭŜǎ ǇŜǘƛǘŜǎ Ŝǘ ƳƻȅŜƴƴŜǎΦ  
hǇƛƴƛƻƴǿŀȅ ǇƻǳǊ CŀƛǊŜ όƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ .н. ǉǳƛ ŎƻƴƴŜŎǘŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊœŀƴǘǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǊǘƛǎŀƴǎύ ŀ Ǿƻǳƭǳ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜƭ 
ǊŜƎŀǊŘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǊǘŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴǘǎΣ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƭƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ǾƛƭƭŜǎ Ŝǘ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ   
wŞǎǳƭǘŀǘ Υ  
тс҈ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŘŞŎƭŀǊŜƴǘ şǘǊŜ ŀǘǘŀŎƘŞǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ǘƻǳǘŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŦƻƴŘǳŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŎŜ ǎŜƴǘƛƳŜƴǘ 
ǎϥŀƳǇƭƛŦƛŜ ŀǾŜŎ ƭϥŃƎŜ Υ ру҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ му-нп ŀƴǎΣ ŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ƎǊƛƳǇŜ Ł уп҈ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ср ŀƴǎ Ŝǘ ǇƭǳǎΦ 
!ǳǘǊŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ Υ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƭŀŎŜƴǘ ƭŜ ƭƻŎŀƭ όро҈ύ Ŝǘ ƭŜ a!59 Lb Cw!b/9 όпр҈ύ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘΩŀŎƘŀǘ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ут҈ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜǳȄΣ ƭŜǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭǎ Ł ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ /Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ƎǊƛƳǇŜ Ł Ǉƭǳǎ ŘŜ фл҈ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŃƎŞŜǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ǎƛ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴŘŞǎ ŀ ŘŞƧŁ ŜƴǾƛǎŀƎŞ ŘΩŜƴ ƻǳǾǊƛǊ όнр҈ύ 
ƻǳ ŘΩŜƴ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ όнр҈ύΦ 
9ƴŦƛƴΣ [ΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƛȄ ŀŘŀǇǘŞ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ōƻǳǊǎŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊŞŎŀƛǊŜǎ Υ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ Ł пн҈ Ŝǘ 
ǇƻǳǊ ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ƳƻƛǘƛŞ ŘŜǎ рл-сп ŀƴǎΦ  

5ŀƴƛŝƭŜ [ƛŎŀǘŀ  

¦ƴŜ 9ǇƛŎŜǊƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ  
Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

 
5Ŝǎ ŦǊǳƛǘǎΣ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎΣ 
ŘŜǎ ƭŀƛǘŀƎŜǎΣ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ 

ŘϥŞǇƛŎŜǊƛŜ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Ł ǇǊƛȄ 
Ŏƻǳǘŀƴǘ Ŝǘ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦΦΦΦ 
 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜΣ Κ  
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł 
ǾŜƴŘǊŜ Κ 
 
!ŘƘŞǊŜȊ ŀǳ tŀƴƛŜǊ tƻǊǘŀƛǎΣ ƭŀ 
ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞǇƛŎŜǊƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜ Ŝƴ 
ǊŞƎƛƻƴ ŎŜƴǘǊŜ Ǿŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ 

/ƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘϥŀŘƘŞǎƛƻƴ ŀǳ  
tŀƴƛŜǊ tƻǊǘŀƛǎ 

мύ <¢w9 ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜ 
нύ ±9w{9w ǳƴŜ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ мрϵ 
όнрϵ ŎƻǳǇƭŜύ 
оύ 5hbb9w нƘ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜƳǇǎ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ 

9ƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Η 
.ƻǳƎŜ ¢ƻƴ /ƻv ŘŞǇƭƻƛŜ ƭŜǎ ŞǇƛŎŜǊƛŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝǾŜǎ ǇŀǊǘƻǳǘ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 
Ǉƭǳǎ ŀǳŎǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƴŜ ǎƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Η 

IƻǊŀƛǊŜǎ ŘϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ  

[ǳƴŘƛ фƘ-млƘ 

aŀǊŘƛ фƘ-млƘ κмуƘ-мфƘол  

aŜǊŎǊŜŘƛ  фƘ-млƘ 

WŜǳŘƛ фƘ-млƘ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ фƘ-млƘ 

{ŀƳŜŘƛ мсƘ-муƘ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ млƘ-мнƘ 

!ǳ ōŀǊ 

ŘŜ 

ƭΩ9{/![9 

https://bougetoncoq.fr/quest-ce-que-cest/
https://bougetoncoq.fr/quest-ce-que-cest/
https://bougetoncoq.fr/quest-ce-que-cest/
https://bougetoncoq.fr/quest-ce-que-cest/


[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ нлнп Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ 
 
tƻǳǊǉǳƻƛ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Κ 
5ŝǎ ƭϥŀŘƻǇǝƻƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ŎƻƳƳŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜΣ ǳƴŜ ǇƭŀŎŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ŀŎŎƻǊŘŞŜ Ł ƭϥŀǊƳŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŦŜǎǝǾƛǘŞǎΦ  
 
 

[ΩIhaa!D9 !¦ {!/wLCL/9 59{ {h[5!¢{ ahw¢{ 5¦w!b¢ [! Dw!b59 D¦9ww9 
[Ŝ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мфмфΣ ǳƴŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇƻǳǊ ƘƻƴƻǊŜǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǘƻƳōŞǎ ŀǳ ŦǊƻƴǘ 
Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ /ƘŀƳǇǎ-;ƭȅǎŞŜǎΦ " ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ƳƻƴǳƳŜƴǘŀƭ ŎŞƴƻǘŀǇƘŜ Ŝǎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜǾŀƴǘ 
ƭΩ!ǊŎ ŘŜ ǘǊƛƻƳǇƘŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳşƳŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŀ ǘƻƳōŜ Řǳ {ƻƭŘŀǘ ƛƴŎƻƴƴǳΣ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ǎƻǳǎ ƭΩ!ǊŎ ŘŜ 
ǘǊƛƻƳǇƘŜ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфнлΦ 
[ΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƎǊŀƴŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŎŜƴŘǊŜǎ ŘŜ 
ǊƻǳƎŜǘ ŘŜ ƭƛǎƭŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ ŀǳȄ ƛƴǾŀƭƛŘŜǎ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мфмрΦ 9ƴ ŀǾǊƛƭ мтфнΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƎǳŜǊǊŜ Ł ƭΩ!ǳǘǊƛŎƘŜ ǇŀǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴƴŀƛǊŜΦ 
wƻǳƎŜǘ ŘŜ [ƛǎƭŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ƭŀ ƳŞƭƻŘƛŜ Ŝǘ ŞŎǊƛǘ ƭŜǎ ǇŀǊƻƭŜǎ ŘΩǳƴ /Ƙŀƴǘ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ǇƻǳǊ ƭΨŀǊƳŞŜ Řǳ wƘƛƴΦ 
/Ŝ ŎƘŀƴǘ Ŝǎǘ ǊŜǇǊƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŞŘŞǊŞǎ ŘŜ aŀǊǎŜƛƭƭŜ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ƭΨƛƴǎǳǊǊŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ¢ǳƛƭŜǊƛŜǎ ƭŜ мл ŀƻǶǘ 
мтфн ǊŜƴǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ƳƻƴŀǊŎƘƛŜΦ {ƻƴ ǎǳŎŎŝǎ Ŝǎǘ ǘŜƭ ǉǳΨƛƭ Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǊŞ ŎƘŀƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ мтфрΦ 
LƴǘŜǊŘƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭΨ9ƳǇƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΣ [ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ Ŝǎǘ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƭΨƘƻƴƴŜǳǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ 
ŘŜ муол Ŝǘ .ŜǊƭƛƻȊ Ŝƴ ŞƭŀōƻǊŜ ǳƴŜ ƻǊŎƘŜǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳΨƛƭ ŘŞŘƛŜ Ł wƻǳƎŜǘ ŘŜ [ƛǎƭŜΦ 
[ŀ LLLŜ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ Ŧŀƛǘ ǳƴ ƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝƴ мутф Ƴŀƛǎ ƭŜ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ±ƛŎƘȅ ƭΩƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 
9ƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ мфппΣ ǳƴŜ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΨ;ŘǳŎŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎƘŀƴǘŜǊ [ŀ 
aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ζ ŎŞƭŞōǊŜǊ ƴƻǘǊŜ ƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǎ ƳŀǊǘȅǊǎ ηΦ 
[Ŝ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΨƘȅƳƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ŀŶǊƳŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŘŜ мфпс Ŝǘ ŘŜ мфру 
 
[9 мп W¦L[[9¢ ¦b {¸a.h[9 59 [! w;{L{¢!b/9 " [Ωh//¦t!b¢ b!½L 9¢ " [! 
5;C9b{9 59 [! w;t¦.[Lv¦9 
[ŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ ƳŀƭƎǊŞ ƭŀ ŘŞŦŀƛǘŜΣ ƭΩƻŎŎǳǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘŜ ǾƛŎƘȅ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŀŎǘŜ ŘŜ ǊŞǎƛǎǘŀƴŎŜ 
 
[9 {9b{ 5¦ 5;CL[; !¦Wh¦w5ΩI¦L Υ w!¸hbb9a9b¢ 59 [! Cw!b/9 9bD!D;9 
!±9/ [9{ ![[L;{ 
tŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ƅŀƳƳŜ 
ζ [Ŝ ŘŞŬƭŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƛƴŎƻƴǘƻǳǊƴŀōƭŜ ŘŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ŀǊƳŞŜΦ 
5ŜǇǳƛǎ мфулΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀǾŜƴǳŜ ŘŜǎ /ƘŀƳǇǎ-;ƭȅǎŞŜǎΦ ώΧϐ /ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ Řǳ 
ŘŞŬƭŞ Ŝǎǘ άtŀǊǘŀƎŜǊ ƭŀ ƅŀƳƳŜέΦ /ΩŜǎǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǳƴŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ł ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ƭŀ ƴŀǝƻƴΣ ƎŀǊŀƴǘŜ ŘΩǳƴ 
ǊƛŎƘŜ ƘŞǊƛǘŀƎŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭΦ Lƭ ǊŜƴǾƻƛŜ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƅŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ǎǇƻǊǝǾŜ Ŝǘ ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ 
ŦǊŀƴœŀƛǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƧŜǳȄ hƭȅƳǇƛǉǳŜǎ Ŝǘ tŀǊŀƭȅƳǇƛǉǳŜǎ ŘŜ нлнпΦ 9ƴŬƴΣ ƭŜ ǎƭƻƎŀƴ ǊŜƴŘ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł 
ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŜƴŎŜ Řƻƴǘ Ŧƻƴǘ ǇǊŜǳǾŜ ƭŜǎ ŀǊƳŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ CǊŀƴœŀƛǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŘŞŬǎ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀƛƴǎΦ η 
 
ζ Lƭ ǎŜƳōƭŜ ōƛŜƴ ǉǳŜ ƭŜ мп WǳƛƭƭŜǘ ŀƛǘ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊŘǳ ǎŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝƻƴ ŎƛǾƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǾŜƴƛǊ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ 

ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳȄ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŬƎǳǊŜƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ōŀƭǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦŜǳȄ ŘΩŀǊǝŬŎŜΦ 5ŞƧŁ Ŝƴ мфспΣ ŘΩŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŜƴǉǳşǘŜ ƳŜƴŞŜ 
ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘŀƛƴŜ ŘŜ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ ŃƎŞǎ ŘŜ мр Ł му ŀƴǎΣ ƭŜ мп WǳƛƭƭŜǘ ŞǾƻǉǳŀƛǘ ƳŀƧƻǊƛǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǾŀŎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŜǳƭǎ рс ҈ ŘΩŜƴǘǊŜ ŜǳȄ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ƳŜƴǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭŀ .ŀǎǝƭƭŜ ώΧϐΦ 
 
{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мп ƧǳƛƭƭŜǘ нлмпΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞǘŀōƭƛ ŎŜǧŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ 
ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝǾŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ ±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Η 

[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

 
 

aŀǊƛŀƎŜ ŘŜ  
CǊŀƴŎƪ ¢what!¢ 

Ŝǘ  
!ƭŜȄŜƴŘǊŀ .h5L9w 

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ 

мр Ƨǳƛƴ нлнп 

 
 

aŀǊƛŀƎŜ ŘŜ  
YŞǾƛƴ !¦.h9¦C 

Ŝǘ  
/ŀƳƛƭƭŜ th¦W!¦5 

¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ 

нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлнп 

9ȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ 
¦ƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ κ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻŬǘ 
ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ 
ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нс Ŝǘ ƭŜ ол ŀƻǶǘ нлнпΦ 
/Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ пȄп 
ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ  

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
!ŶŎƘŀƎŜ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ 

/ƻƴƎŞǎ ŀƴƴǳŜƭǎ 
[ŀ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊŀ ŦŜǊƳŞŜ  
Řǳ нф ƧǳƛƭƭŜǘ ŀǳ му ŀƻǶǘ 


