
La voix de 
           N°128 - NOVEMBRE 2024 

Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne 
 



[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

/ƻƳƳŜƴǘ ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀǊƴŀǉǳŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Κ 
5ŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŀōǳǎƛŦΣ ŘŜǾƛǎ ƻōǎŎǳǊǎΣ ŎǊŞŘƛǘǎ ŘƛǎǎƛƳǳƭŞǎΣ ŦŀǳȄ ƭŀōŜƭǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞΦΦΦ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ 
ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǇŀǊ ƭϥ;ǘŀǘ ŘƻƴƴŜƴǘ ƭƛŜǳ Ł ŘŜǎ ǘŜƴǘŀǘƛǾŜǎ ŘŜ ŦǊŀǳŘŜ ǇŀǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǇǊŞƳǳƴƛǊ Κ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜΦ 
5ŜǾƛǎ Ŝǘ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƴƻƴ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ ƻǳ ƛƴŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛōƭŜǎΣ ŎǊŞŘƛǘǎ ŎŀŎƘŞǎΣ ƭŀōŜƭǎ wD9 ƳŜƴǎƻƴƎŜǊǎΣ 
ƳŀƴǉǳŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƭŞƎƛǎƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎΦ /Ŝ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊƴŀǉǳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŘƻƳŀƛƴŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 
CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾϥ Ŝǘ ƭϥ!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ό!bL[ύ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ 

ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦƻǊƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴǎ ǊŞŦƭŜȄŜǎ Ł ŀǾƻƛǊ ǇƻǳǊ ǎϥŜƴ ǇǊŞƳǳƴƛǊΦ 
[Ŝ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȄ ǎŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Υ 
ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ Τ 
ǇŀǊ ŜƳŀƛƭ ƻǳ {a{Σ ƭϥŞƳŜǘǘŜǳǊ ǎŜ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǇŀǎǎŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŎŜǊǘƛŦƛŞ Τ 
Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ ƴŜ ǇǊŀǘƛǉǳŜƴǘ ŀǳŎǳƴ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ ƻǳ ǇƻǳǊ ƭϥŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ 
ŘϥŀƛŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜǎ Τ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ǊŜǾŜƴŘƛǉǳŜǊ ŘŜ ƭϥ!ƴŀƘ ό!ƎŜƴŎŜ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥƘŀōƛǘŀǘύ ƻǳ Řϥǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ǇǳōƭƛŎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǊΦ 
[Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƘŀōƛƭƛǘŞŜǎ Ł ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ ƴƛ Ł ǳǘƛƭƛǎŜǊ Ǿƻǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎ ƻǳ Ǿƻǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎΦ 
[Ŝǎ ōƻƴǎ ǊŞŦƭŜȄŜǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȄ 
bŜ ŘƻƴƴŜǊ ŀǳŎǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜ ŘǳǊŀƴǘ ǳƴ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ όƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŦƛǎŎŀƭŜǎΣ ǊŜǾŜƴǳǎΣ ŜǘŎΦύΦ 
bŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŜǎ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜǎ ƻǳ ǎŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘǎ ŦƛǎŎŀǳȄ ǎǳǊ ŘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ 
ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ ¦ƴ ǘƛŜǊǎ ƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƭŜǎ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ Řϥ;ǘŀǘΦ 
bŜ ƧŀƳŀƛǎ ǎƛƎƴŜǊ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘϥǳƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŘŜǾƛǎ ŎƻƳǇŀǊŀǘƛŦǎ ŀǾŀƴǘ ǘƻǳǘŜ 
ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
±ŞǊƛŦƛŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǊŞǘǊŀŎǘŀǘƛƻƴ ŘŜ мп ƧƻǳǊǎ Ŝǎǘ ōƛŜƴ ƳŜƴǘƛƻƴƴŞ ǎǳǊ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
wŞŎŜǇǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǾŜŎ ǾƛƎƛƭŀƴŎŜΣ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǊŞŎŜǇǘƛƻƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нп ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл ƛƴǘŜǊŘƛǘ ƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǳƴ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ  
¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜ Υ ǾŞǊƛŦƛŜȊ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭϥŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Η 
tƻǳǊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΣ ŎƻƳƳŜ aŀtǊƛƳŜwŞƴƻǾϥ ƻǳ ƭϥŞŎƻ-ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ όŞŎƻ-t¢½ύΣ 
Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ŀǇǇŜƭ Ł ǳƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ƭŀōŜƭƭƛǎŞ wD9 όǊŜŎƻƴƴǳ ƎŀǊŀƴǘƛ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘύΣ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ƻǳ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜΦ 
9ƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜ ǎǳǊ ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾϥ Ŝǘ ƭϥ!bL[ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Υ 
[Ŝ ǎƛǘŜ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾϥ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ŀƴƴǳŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ wD9 Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ όŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ƻǳ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŞƴŜǊƎŞǘƛǉǳŜύΦ 
[Ŝǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾϥ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘǎΦ 
[Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŀƎŜƴŎŜǎ !bL[-!5L[ ƻŦŦǊŜ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ ŀǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ 
tƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǊŜƭŀǘƛŦ Ł ǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ wD9Σ ǊŜƳǇƭƛǎǎŜȊ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ŘŞŘƛŞ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ wŞƴƻǾϥΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ƭϥŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƭŞƎŀƭŜ ŘϥǳƴŜ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜ wŜƎƛǎǘǊŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ όw/{ύ ƻǳ 
ƭŜ ǎƛǘŜ LƴŦƻƎǊŜŦŦŜΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ оо тлл ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŦǊŀǳŘǳƭŜǳȄ Υ 
ǎƻƛǘ ǇŀǊ {a{Σ Ŝƴ ǘŀǇŀƴǘ ζ ǎǇŀƳ ǾƻŎŀƭ η ǎǳƛǾƛ Řǳ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ƭϥŀǇǇŜƭŀƴǘ Τ 
ǎƻƛǘ Ǿƛŀ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŞŘƛŞŜ оотллΦŦǊΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǳǎǎƛ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻōƭŝƳŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŎȅōŜǊƳŀƭǾŜƛƭƭŀƴŎŜΦƎƻǳǾΦŦǊ ƻǳ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ {ƛƎƴŀƭ/ƻƴǎƻΦ 

9ǎǘƛƳŜȊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ 
±ƻǳǎ ǾƻǳƭŜȊ ǾŜƴŘǊŜ ǾƻǘǊŜ ōƛŜƴ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊΣ ŀŎƘŜǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŦǳǘǳǊ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ǳƴ ǘŜǊπ
Ǌŀƛƴ Κ tƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ǳƴ ōƛŜƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΦ {ŜǊǾƛŎŜ-
tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊΦ 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ Ŝǎǘ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƻǳǾŜǊǘ Ł ǘƻǳǎΦ Lƭ ǎϥŀƎƛǘ Řϥǳƴ 
ζ ŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ η ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΣ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭϥŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭϥƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ŘϥŜǎǘƛƳŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊ ōƛŜƴΦ 
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊ н Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ŝƴ ƻŎǘƻōǊŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ р ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴπ

ƴŞŜǎ Υ 
ƭŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řϥǳƴ ōƛŜƴ ōŃǘƛ όŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ Ƴŀƛǎƻƴύ ƻǳ ƴƻƴ ōŃǘƛ όǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴύ Τ 
ƭŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛŦ Řǳ ōƛŜƴ Υ ǘȅǇŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ǎǳǊŦŀŎŜ Τ 
ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƳŞŘƛŀƴ ŀǳ Ƴн ǇŀǊ ǊŞƎƛƻƴ Ŝǘ ǇŀǊ ǾƛƭƭŜΦ 
Lƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ƛƳƳƻōƛƭƛŝǊŜ Υ 
ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Υ ƛƴǎŎǊƛǾŜȊ ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ όŜƴ Ƙŀǳǘ Ł ŘǊƻƛǘŜύ Ǉǳƛǎ ŀŦŦƛƴŜȊ ǎƛ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ŦƛƭǘǊŀƴǘ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴ 
όŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƳŀƛǎƻƴΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭύ Τ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘƛǾŜ Υ ŎƭƛǉǳŜȊ ǎǳǊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ǉǳƛǎ ǎǳǊ ǳƴŜ ǎŜŎǘƛƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΦ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ 
ǾŜƴǘŜǎ ǎϥŀŦŦƛŎƘŜƴǘ Ŝƴ ōƭŜǳΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƭƛǎǘŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Τ 
Ǿƛŀ ǳƴ ǘŀōƭŜŀǳ Υ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜȊ ǳƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ƳŜƴǳ ŘŞǊƻǳƭŀƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ Ƴǳǘŀǘƛƻƴǎ όǾŜƴǘŜǎΣ ŀŎƘŀǘǎΦΦΦύ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇǊƻπ
ǇƻǎŞŜΦ 
!ŎŎŞŘŜǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ η ƴŜ ŎƻǳǾǊŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ .ŀǎ-
wƘƛƴΣ Iŀǳǘ-wƘƛƴΣ aƻǎŜƭƭŜ Ŝǘ aŀȅƻǘǘŜΦ 

https://france-renov.gouv.fr/annuaires-professionnels/artisan-rge-architecte
https://france-renov.gouv.fr/preparer-projet/trouver-conseiller
https://www.anil.org/lanil-et-les-adil/votre-adil/
https://france-renov.gouv.fr/signalement#/step/1
https://www.infogreffe.fr/
https://www.33700.fr
https://www.cybermalveillance.gouv.fr/
https://signal.conso.gouv.fr/fr
https://explore.data.gouv.fr/fr/immobilier?onglet=carte&filtre=tous


[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

[Ŝ л улл ммн ммн Υ ǳƴ 
ƴǳƳŞǊƻ ǉǳƛ 
Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƭŜ 
Ŝƴ Ŏŀǎ 

ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ ǎƛ 
Ǿƻǳǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜȊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŜȊ ǊŀǇǇŜƭŞ ǇŀǊ ƭŜ 
л улл ммн ммнΦ aŀƭŀƛǎŜΣ 
ƛƴŎŜƴŘƛŜΣ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ōƭŜǎǎŞŜΣ 
ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜΣ 
ƘŀǊŎŝƭŜƳŜƴǘΧ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ 
ŘΩǳǊƎŜƴŎŜ Κ 5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ Ǿƻǳǎ 
ǎŜǊŜȊ ǊŜŎƻƴǘŀŎǘŞ Ǿƛŀ ƭŜ 
л улл ммн ммнΦ /Ŝ ƴǳƳŞǊƻ Ŝǎǘ 
ƎǊŀǘǳƛǘΣ ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ŘŞŎǊƻŎƘŜǊ ƴŜ 
Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ Ǉŀǎ ŦŀŎǘǳǊŞ ƴƛ 
ǎǳǊǘŀȄŞΦ Lƭ ƴϥȅ ŀ ŀǳŎǳƴ ǊƛǎǉǳŜ Ł 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŎŜǘ ŀǇǇŜƭΣ ŎŜ ƴϥŜǎǘ 
Ǉŀǎ ǳƴ ǎǇŀƳΦ 
tƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ şǘǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎ ǎϥƛƭ 
ǎϥŀŦŦƛŎƘŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŞŎǊŀƴ ŘŜ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ƭϥŀƧƻǳǘŜǊ ŀǳ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǎƻǳǎ ƭϥŀǇǇŜƭƭŀǘƛƻƴ 
ζ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘϥǳǊƎŜƴŎŜ η Τ Ǿƻǳǎ 
ǎŀǳǊŜȊ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜΦ 
[Ŝ л улл ммн ммн ƴŜ ǇǊŜƴŘ Ǉŀǎ 
ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘΩŀǇǇŜƭ ŘΩǳǊƎŜƴŎŜΣ  



±ƛŎǘƛƳŜ ŘΩǳƴŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ōƛŜƴǎ Υ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀƛƴǘŜ 
ƛƴǘŞƎǊŀƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
tǳōƭƛŞ ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнп - 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
±ƻǳǎ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ŧŀƛǘ ǾƻƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ƻǳ 

ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ Κ ±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǾƛŎǘƛƳŜ ŘΩǳƴ 
ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜ Κ ¦ƴ ŘŜ Ǿƻǎ ōƛŜƴǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞƎǊŀŘŞ όƎǊŀŦŦƛǘƛǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƘŀōƛǘŀǘƛƻƴΣ ǊŀȅǳǊŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǾƻƛǘǳǊŜΧύ Κ ±ƻǳǎ 
ŀǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀƛƴǘŜ Ł ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎŀƴǎ 
ŀǾƻƛǊ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ŀǳ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƻǳ Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ Ł 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎƛŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΦ 
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ tƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
мр ƻŎǘƻōǊŜ нлнп ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ ƎǊŃŎŜ Ł ǳƴŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŜƴǘƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ǇǊƛǎŜǎ 
Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ǿƛŀ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ŧŀƛǘǎ ŘϥŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ōƛŜƴǎΣ 
ŘƻƴŎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Υ 
ƭŜǎ Ǿƻƭǎ Τ ƭŜǎ ŎŀƳōǊƛƻƭŀƎŜǎ Τ ƭŜǎ ŀōǳǎ ŘŜ ŎƻƴŦƛŀƴŎŜ Τ ƭŜǎ 
ŘŞƎǊŀŘŀǘƛƻƴǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ ƛƴǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜǎ Řϥǳƴ ōƛŜƴ Τ ƭŜǎ 
ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜ ƻǳ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜ ŘŜǎ 
ƻǊŘǳǊŜǎ Τ 
ƭŜǎ ŜǎŎǊƻǉǳŜǊƛŜǎ όŜƴ ŘŜƘƻǊǎ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎŜǎ ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ 
ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ¢I9{99ύΦ 
±ƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾŜȊ ǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ Ǉŀǎ ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ŦŀƛǘǎΦ {ƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŜȊ ǎƻƴ 
ƛŘŜƴǘƛǘŞ όǇǊŞƴƻƳ Ŝǘ ƴƻƳύΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄΣ ƻǳ 
ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ Řǳ ƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭϥƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ ƻǳ Řǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ ƭϥŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜƭƭŜ-ŎƛΦ [Ŝ Ŧŀƛǘ ŘΩşǘǊŜ 
Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ 
ƭΩŀǳǘŜǳǊ ŘŜǎ Ŧŀƛǘǎ όǎŀ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴΣ ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŜ 
ǎŜǎ ƘŀōƛǘǳŘŜǎΧύ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜ ǎƻƴ ƛŘŜƴǘƛǘŞΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ  Υ {ŜǳƭŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ 
ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Τ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛŎǘƛƳŜǎ ƳƛƴŜǳǊŜǎΣ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭ ŘŜ ƭΩŜƴŦŀƴǘ όǳƴ 
ŘŜ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳ ǎƻƴ ǘǳǘŜǳǊ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘύΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƳǇƭŀŎŜ tǊŞ-ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ 
ǇŜǊƳŜǘǘŀƛǘ ƧǳǎǉǳŜ-ƭŁ ŘϥŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞ-ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 
ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀƭŜǊ ǳƴŜ ŀǘǘŜƛƴǘŜ ŀǳȄ ōƛŜƴǎΦ /ŜǘǘŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ƴŜ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇŜƴǎŀƛǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƻǳ ǳƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ 
ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴΣ ǾƻƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊΦ 5ŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ tƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ 
ŀǳǎǎƛ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΦ [Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ Ŝƴ DƛǊƻƴŘŜ 
Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ Ŧƛƴ нлноΣ ŀǾŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞ Ł ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Κ 
tƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Řŀƴǎ ƭϥƻǊŘǊŜ Υ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŞŘƛŞŜ ζ aŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ η Τ 
Ǿƻǳǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜǊ ŀǾŜŎ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘ Ǿƛŀ Ǿƻǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŀƴǘǎ 
ƛƳǇƾǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΣ ŀƳŜƭƛΦŦǊΣ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ [ŀ tƻǎǘŜΧ όǾƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŦŀƛǊŜΣ Ƴŀƛǎ Řŀƴǎ ŎŜ Ŏŀǎ Ŝƴ Ŧƛƴ ŘŜ 
ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊŜȊ ǇǊŜƴŘǊŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜ ƻǳ ǳƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ 
ŀŦƛƴ ŘΩȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ 
ŀǳǘƘŜƴǘƛŦƛŜǊύ Τ 
ǊŜƳǇƭƛǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǊŜƭŀǘƛŦǎ Ł 
ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǾƛŎǘƛƳŜ όƭƛŜǳ Ŝǘ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ƭΩƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴΣ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜ ǘŞƳƻƛƴǎΣ ƭΩƻōƧŜǘ Řǳ 
ǇǊŞƧǳŘƛŎŜΧύ Τ ǾŀƭƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴΦ 
¦ƴ ŀƎŜƴǘ ǇǊŜƴŘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǎƻǳǎ 
пу ƘŜǳǊŜǎΣ Ǉǳƛǎ ǎŀǳŦ ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ 
ǘǊŀƛǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ т ƧƻǳǊǎ ǉǳƛ ǎǳƛǾŜƴǘΦ 
[ΩŀƎŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǊŜƳǇƭƛǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ 
ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜΦ {ƛ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ŎŀǎΣ 
Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳΩǳƴŜ ŎƻǇƛŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ 
ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜΦ ¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜ Ŝƴ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜΣ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜ 
ŘŞōǳǘŜΦ 
{ƛ ƭΩŀƎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ƴŜ 
ǊŜƳǇƭƛǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ 
ŘŜ ǇƭŀƛƴǘŜΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǇǊŞŎƛǎŀƴǘ ƭŜ ƳƻǘƛŦ ŘŜ ŎŜ 
ǊŜƧŜǘΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
9ƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞŎƭŀǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
tƭŀƛƴǘŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ şǘǊŜ ŎƻƴǘŀŎǘŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇƻƭƛŎƛŜǊ ƻǳ 
ǳƴ ƎŜƴŘŀǊƳŜ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǳƴ 
ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ƻǳ ǳƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΦ 

https://plainte-en-ligne.masecurite.interieur.gouv.fr/
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1515
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1514
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F34031
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F16217
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F16217
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F1520
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/N31138
https://plainte-en-ligne.masecurite.interieur.gouv.fr/


aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 

.L9b{ {!b{ a!O¢w9 
h.W9¢ Υ tǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ǇǊŞǎǳƳŞŜǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 
thw¢{-{¦w-±L9bb9 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ 
/ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ 
ŀǊǝŎƭŜǎ [ ммно-м Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ 
ƳƻŘƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭƻƛ ƴϲнлнн-нмт Řǳ 
нм ŦŞǾǊƛŜǊ нлннΣ 
±ǳ ƭŜ ŎƻŘŜ ŎƛǾƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ тмоΣ 
±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ 
Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
±ǳ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀƛǊŜ 
ƛƴǘŜǊƳƛƴƛǎǘŞǊƛŜƭƭŜ Řǳ у ƳŀǊǎ 
нллс ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳȄ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ 
ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜΣ 
9·th{9 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ 
ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀǳȄ 
ōƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ Υ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ 
ǎŀƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŏƻƴƴǳ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŀǇǇǊŞƘŜƴŘŞǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŞŎǊƛǘŜ Ł 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ ммно-о Řǳ ŎƻŘŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-{¦w-
±L9bb9 ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ  
 
 
[Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƭŀǊŜ 
ǉǳŜ ƭŜǎŘƛǘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞǎǳƳŞŜǎ ǎŀƴǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ 
Ŏƻƴƴǳ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ȅ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǧŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
9ƴ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŘΩŀǇǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎŘƛǘǎ ōƛŜƴǎ 
ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ǇǊŞǾǳŜ Ł 
ƭΩŀǊǝŎƭŜ [ ммно-о Řǳ ŎƻŘŜ 
ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǎǘ Řŝǎ 
ƭƻǊǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜΦ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŏƻƴǎǘŀǘŀƴǘ ƭŀ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎŜǊŀ 
ǇǊƛǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝƴ 
ǾǳŜ ŘΩŀŎŎƻƳǇƭƛǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΣ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΦ 
!ǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ ƭŜ 
/ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ 
5ƻƴƴŜ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ 
ŀũŞǊŜƴǘŜ ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ǇǊŞǎǳƳŞŜǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ 
ŞƴǳƳŞǊŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ Ŝƴ ǾǳŜ 
ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ Řŀƴǎ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
/ƘŀǊƎŜ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ŎŜǧŜ ŬƴΦ 
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/haaL{{Lhb {¦w9b59¢¢9a9b¢ 
/ƻƳƳǳƴƛǉǳŞ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ 
[ŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŀ ŘŞŎƛŘŞ Řŀƴǎ ǎŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ 
мфκлфκнлнпΣ ŘϥƻǊƛŜƴǘŜǊ ƭŜ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ȄȄȄ ǾŜǊǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ 
ƛƳǇƻǎŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƳƻǊŀǘƻƛǊŜ ŘŜ уп Ƴƻƛǎ Ǉǳƛǎ ŜũŀŎŜƳŜƴǘ Ŭƴ 
ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ п уфуΦрп ϵΦ 
9ƴ ƭϥŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ 
ǎǳǊŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ ŘϥLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜǧǊŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞŜ ŀǾŜŎ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǾƛǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴΣ Řŀƴǎ ǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ол ƧƻǳǊǎ Ł 
ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мфκлфκнлнпΣ ƭϥŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǧŜǎ ǎϥƛƳǇƻǎŜǊŀ 
ŀǳȄ ǇŀǊǝŜǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ  
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΣ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŜŀǳ ǇƻǳǊ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ŜƴǾƛǎŀƎŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ 

Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł ǇŀȅŜǊΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŞƳŜǘ ǳƴ ŀǾƛǎ ŘŞŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ŘŞŎƛǎƛƻƴ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘΦ 
 
¢!.[9!¦ 59{ 9at[hL{ /haa¦b!¦· 

¢ŀōƭŜŀǳ ŀǳ лмκммκнлнп 
{ǳǊ ƭŀ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ ŀǧŀŎƘŞǎ ŀǳ {tL/Σ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ {ƻŎƛŀƭ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀ ŘƻƴƴŞ ǳƴ ŀǾƛǎ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ о ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΦ 
[ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǎŜ ǘǊŀŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ Ł нл ƘŜǳǊŜǎ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ł нл ƘŜǳǊŜǎΦ 
[Ŝ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ǇƻƭȅǾŀƭŜƴǘ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝǘ ƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘΩŀƎŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎǳǇǇǊƛƳŞΦ 
!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΣ ǇŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΣ ƭŜ 
ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ŀǳ лмκммκнлнп Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞΣ ŜǘΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ŎǊŞŀǝƻƴǎΣ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴǎ Ŝǘκƻǳ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ǾŀƭƛŘŞǎΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ Řǳ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘΦ 
 
9{/![9 !/¢L±L¢; 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мм ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп ƳŜǧŀƴǘ Ŭƴ ŀǳ {tL/ .Iw¢-{t ŀǳ омκмлκнлнпΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{/![9 ǊŜǾşǘŜƴǘ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞ ŀ ǇŀƭƭƛŞ ƭŀ 
ŎŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƛǾŞŜΦ 
!ǳ ǝǘǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŞƭŞƎǳŞŜ ǉǳƛ ǊŜŎƻǳǾǊŜ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ 
ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ Υ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΣ ƭΩŀũŜǊƳŀƎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞŜΦ 
!ǇǊŝǎ ŜȄŀƳŜƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 5{tΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜȄƻƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƭƻŎŀǝǾŜ 
ǎǳǊ н ŀƴƴŞŜǎΦ 
[ŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞŘŀŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ǇŀǊ ƭŜ /a Ŝƴ ƴƻǾŜƳōǊŜ 
нлнп 
[ŀ Ǉŀǎǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŘŞƭŞƎŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞǘŀǇŜǎ Υ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŞƭŞƎǳŞŜΣ ƭŀ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŞǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎΣ ƭŀ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƻũǊŜǎΣ ƭŀ ƴŞƎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŜƴŬƴ ƭŀ 
ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ όŀǊǝŎƭŜǎ [Φ мпмм-мΣ [Φ мпмм-рΣ [Φ мпмм-тΣ [Φ мпмм-ф Ŝǘ [Φ мпмм-му Řǳ /D/¢ύΦ 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǇǇǊƻǳǾŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ 5{t Řǳ .Iw¢-{t ζ ƭΩ9{/![9 η Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ 
aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ 
 
w9{¢9{ " w9/h¦±w9w 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǘŀōƭŜŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞǎ ǇŀǊ ƭŜ {D/ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎΦ 
{ǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ŎΩŜǎǘ мм ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ лΣп ϵ Ł мм сстΣмс ϵ 
tƻǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ст ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǉǳƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘΩƛƳǇŀȅŞǎ ŀƭƭŀƴǘ ŘŜ лΣло ϵ Ł о 
тосΣум  

{LDb!¢¦w9 59{ t± 59 {;!b/9 
[Ŝǎ t± ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ǎƻƴǘ ǘƻǳǎ ǾŀƭƛŘŞǎΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜΣ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƴǎŜƛƭΦ ¢ƻǳǘŜ ƭŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ Ŝǎǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ [Ŝ у ŦŞǾǊƛŜǊ 
нлно Σ Řŀƴǎ ǳƴ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊΣ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ƛƴǾƛǘŞ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭǳόŜύŁ ǾŜƴƛǊ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜΦ 
!ƴƴƛŜ Chw¢L9w ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǊŜŦǳǎŀƛǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭǳόŜύΦ 
tŀǘǊƛŎƛŀ [!ChbΣ Ł ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ ŀ ŜƳǇƻǊǘŞΣ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ Şǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнл 
ŀǳ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлноΣ ǇƻǳǊ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŜƳƛǎ ŀǳ ƳŀƛǊŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ нлно 
ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜΦ aŀƭƎǊŞ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŀǇǇŜƭǎΣ ŦŀŎŜ Ł ƭΩƻōǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŞƭǳŜǎΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ нт ƳŀǊǎ нлнпΣ ƭΩŞǘŀǘ 
ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ ¦ƴ Şǘŀǘ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ŘŜǎ ǇǊŞǎŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ 
ǇǊŞǎŜƴǘŞΦ [Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ŀŶŎƘŜ ŘŜǎ ŎŀǎŜǎ ǎǳǊƭƛƎƴŞŜǎ Ŝƴ ǊƻǳƎŜ ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ Ł ƭŀ ŦƻƴŎǝƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩŞƭǳόŜύ ŘŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ 
ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ о ƧǳƛƭƭŜǘ нлнлΣ пф ǎŞŀƴŎŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΧпф Şǘŀǘǎ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ζ [Ŝ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ζ ŜƴǎǳƛǘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎŞŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘΣ 
Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭϥŀǊǝŎƭŜ [Φмнм-му Řǳ ŎƻŘŜ ό[Φнмнм-но Řǳ ŎƻŘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ - /D/¢ύΣ ǎƛƎƴŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ 
η ό/9Σ мл ŦŞǾǊƛŜǊ мффрΣ /ƴŜ ŘŜ /ƻǳŘŜƪŜǊǉǳŜ-.ǊŀƴŎƘŜύΦ 5ŝǎ ƭƻǊǎΣ ǎƛ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƧǳƎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǘŜƴǳ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ 
ƴŜ ǊŜƅŝǘŜ Ǉŀǎ ƭŜ ŘŞǊƻǳƭŜƳŜƴǘ ŜȄŀŎǘ Řǳ ŘŞōŀǘΣ ƛƭ ǇŜǳǘ ǊŜŦǳǎŜǊ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ Ŝǘ ǇƻǊǘŜǊ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎŀǳǎŜ ǉǳƛ ƭϥŀ ŜƳǇşŎƘŞ ŘŜ 
ǎƛƎƴŜǊΦ η όǊŜŦ ƴƻǘŜ 5D/[ Ƨǳƛƴ нлннύ 
ζ [Ŝ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴƴŀƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΦ 5Ŝ 
ǇƭǳǎΣ ƭŜ ŘŞŦŀǳǘ ƻǳ ƭŜ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜǎ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳŜƴǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ Ŝǎǘ 
ǎŀƴǎ ŜũŜǘ ǎǳǊ ƭΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ŘŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎΦ η όwŜŦ ƧƻǳǊƴŀƭ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмоύ 
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tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƭΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŘƛǊŜŎǘ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǇƻŎƘŜ 
/ŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ƭŜ мт ƳŀǊǎ нлнл ǊŜƎǊƻǳǇŜ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ псс ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ 
ƻǳ ǘŀōƭŜǧŜǎ ǉǳƛ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦŀǾƻǊƛǎΦ 
! ǝǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǝŦ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ŎŜƭŀ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭϥŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŘŜ нус ҈ ŘŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
{ƻƴ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнп ŀǳ нр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ǘƻǘŀƭƛǎŜ сфуфр ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜΦ 
{ƻƛǘ ǳƴŜ ƳƻȅŜƴƴŜ ŘŜ ннр ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘƛũǳǎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлнпΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŜƴǊƛŎƘƛ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻŘǳƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ Υ ǾƻƛǊƛŜΣ 
ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜΣ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ŎŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘŜ ŜǘΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀŎǝǾŜȊ Ǿƻǎ 
ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ ŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ƳŜǘ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ Řǳ ƳƻƳŜƴǘ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘ нлнпΣ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ ŞǘƻũŞ ŘŜ ƳƻŘǳƭŜǎ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ƳƻŘǳƭŜ Ŝƴ ŘŀǘŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ Ł ǘƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŘϥŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ Υ ǾƻƛǊƛŜΣ ŘŞǇƾǘ ǎŀǳǾŀƎŜΣ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳŜΣ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

[ŀ ǘŜƳǇşǘŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǇŀǊƎƴŞ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀǾŜŎ ǎƻƴ ƭƻǘ ŘŜ 
ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǊōǊŜǎ 
ŀōŀǧǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƘŀǳǎǎŞŜΦ ! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜǎ 
ŀǊōǊŜǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞǎ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΦΦ 
9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘΩŞƭŀƎŀƎŜΣ ƭΩŀǊǝŎƭŜ 5Φ мсм-нп 
Řǳ /ƻŘŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇşŎƘŜ ƳŀǊƛǝƳŜ 
ǇǊŞǾƻƛǘ ǉǳŜ Υ ζ [Ŝǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŀŎƛƴŜǎ 
ǉǳƛ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ǊǳǊŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻǳǇŞŜǎΣ Ł ƭŀ 
ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǉǳƛ 
ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜƴǘ ƭŀ ǎǶǊŜǘŞ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳƻŘƛǘŞ 
Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Řǳ 
ŎƘŜƳƛƴΦ  
[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎΦ 
9ƭƭŜǎ ŘŞǇŜƴŘŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊǊşǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
ƻǳ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀǳȄΦ 
[Ŝǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŜƳǇƛŞǘŞŜǎ ǎǳǊ 
ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƻǳǝŜǊ ό/ƻŘŜ ŘŜ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ ǊƻǳǝŝǊŜύ [ϥŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ 
Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴΣ Řƻƴǘ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Ŝƴ Ŏŀǎ 
ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘΦ 



[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
aŜǎǎŀƎŜ Řǳ aŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

/ΩŜǎǘ ƭŀ млпŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŞǊƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-
ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ bƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ млпŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ζ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
! thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ мт ǎƻƭŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ tŀǘǊƛŜ Řƻƴǘ мр ŀǾŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ 
I9w!¦[¢ CƛǊƳƛƴ Ŝǘ ¢L{{L9w 9ŘƻǳŀǊŘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƘǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ мфнм Ŝǘ мфмфΦ 
 9ƳǇǊǳƴǘŞ Ł IŞǊƻŘƻǘŜΦƴŜǘΣ ƭŜ ƳŞŘƛŀ ŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ 
Lƭ ȅ ŀ ммл ŀƴǎΣ ŎΩŞǘŀƛǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƴŞŜ ŘΩǳƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ŎǊǳ ŦǊŀƞŎƘŜ Ŝǘ ƧƻȅŜǳǎŜΦ ¦ƴŜ ƎǳŜǊǊŜ ǉǳƛ ζ ŜƳōǊŀǎŀ η 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƭŀǊƎŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ ŀƭƻǊǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŘŜǎ ƴŀǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎΦ 
ммл ŀƴǎΣ ǉǳŜ ŎŜƭŀ ǎŜƳōƭŜ ƭƻƛƴ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ŎƻƴŎƛǘƻȅŜƴǎ Η /ΩŞǘŀƛǘ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀƴŎşǘǊŜǎΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƴƻǎ ƎǊŀƴŘǎ-ǇŝǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ 
ŀǊǊƛŝǊŜ-ƎǊŀƴŘǎ-ǇŝǊŜǎΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ƴƻǳǎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀǊǊƛŝǊŜ-ŀǊǊƛŝǊŜ-ƎǊŀƴŘǎ-ǇŝǊŜǎΦ 
ммл ŀƴǎΣ ǎƛ ƭƻƛƴ Ŝǘ ǎƛ ǇǊŝǎΣ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴ ǊŞŀǇǇŀǊŀƞǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ŎƻƳƳŜ ŞƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳǇŀǊŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ōŀǘŀƛƭƭŜǎ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ Τ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀ wǳǎǎƛŜ Ŝǘ ƭΩ¦ƪǊŀƛƴŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇƘŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мп-муΣ ŎŜƭƭŜ Řǳ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜǎ ǘǊŀƴŎƘŞŜǎ Τ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ [ƛōŀƴ ǊŜǘǊƻǳǾŜ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƴŜ ǉǳƛ ŦŀǳŎƘŀ нрл ллл Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝƴ мп-му Τ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ Ł ǇƭŜƛƴ ǊŜƴŘŜƳŜƴǘΦ 
ммл ŀƴǎΣ ǳƴ ǇŀǎǎŞ ǉǳƛ ǎΩƛƳǇƻǎŜ Ł ƴƻǳǎΣ ǳƴ ǇǊŞǎŜƴǘ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜΣ ǳƴŜ ŀǊŘŜƴǘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǎƻǳǾŜƴƛǊ ǇƻǳǊ ƴŜ Ǉŀǎ 
ǊŜǾƛǾǊŜΦ 
tŀǊƳƛ ƭŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ǇŀȅǎΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ ŀ ǇŀȅŞ ƭŜ ǘǊƛōǳǘ ƭŜ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Ł ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ όоΣп ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ млл ƘŀōƛǘŀƴǘǎύΣ 
ŘϥƻǴ ƭŀ ǇǊƻŦǳǎƛƻƴ ŘŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Řŀƴǎ ŎŜ Ǉŀȅǎ Ǉƭǳǎ ǉǳϥŜƴ ŀǳŎǳƴ ŀǳǘǊŜΦΦΦ  
5Ŝ мфнл Ł мфнрΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ǿŀ ǎŜ ŘƻǘŜǊ ŘϥŜƴǾƛǊƻƴ олΦллл ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎΣ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀȅŀƴǘ Ł ŎǆǳǊ ŘϥƘƻƴƻǊŜǊ ǎŜǎ 
ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŘƛǎǇŀǊǳǎΦ 
/Ŝǎ ŜƴǎŜƳōƭŜǎ ǎǘŀǘǳŀƛǊŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƻǳ Ƴƻƛƴǎ ōƻƴ ƎƻǶǘ Ƴŀƛǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŞƳƻǳǾŀƴǘǎ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘǳŞǎ Ŝǘ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊǳǎ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ 
ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ƭƛŜǳ ŘϥŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŎƛǾƛǉǳŜΦ 
[ŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ƴϥŞŎƘŀǇǇŀƴǘ Ł ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ōŜƭƭƛƎŞǊŀƴǘǎ ƻƴǘ ƛƴǎǘŀǳǊŞ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊƛǘŜǎ ǇƻǳǊ Ŝƴ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ ŘŜ мфмп ς мфмуΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƘƻƴƻǊƻƴǎΦ  
¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ŦƻƴŘŜ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻŎƛŞǘŞ 
¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛ ƳŞǊƛǘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ 
¦ƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǉǳƛΣ ŦŀǳǘŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǎŀƴǎ ŀǾŜƴƛǊ 

[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ŎŜǧŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƎŜǊ ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ 
ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Υ ±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ±ƛǾŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

wŞǳƴƛƻƴ Řǳ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп мфƘ 9{/нw 
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