
La voix de 
Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne 

Spécial associations 

           N°127bis - OCTOBRE 2024 

[ŀ ŎƘŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
±ŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнл 

w!tt9[ 59{ 5L{th{L¢Lhb{ !5ht¢;9{ [9 му !±wL[ нлмп 
CŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ  ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ƎǊƻǳǇŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŎŀǳǎŜ 
 

[9{ h.W9/¢LC{ 

w!tt9[{ {¦w [9{ w:D[9{ 9b/!5w!b¢ [9{ w9[!¢Lhb{ CLb!b/L:w9{ 59{ /h[[9/¢L±L¢;{ t¦.[Lv¦9{ !±9/ [9{ 
!{{h/L!¢Lhb{  
[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ƻǳ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Τ ŜƭƭŜǎ ƻƴǘ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ƭŜǎ 
ƛƴǎǇƛǊŜǊΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ŎƾǘŞ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŞŜΣ ŎŀǊ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ 
ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴΦ 
5Ŝ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ƭŀ ŘŞŎƭƛƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻǳǝŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¦ƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜǎ ŀ ŞǘŞ ǎƛƎƴŞŜ ƭŜ мп ŦŞǾǊƛŜǊ нлмпΦ 9ƭƭŜ 
ŀ ŘŞŬƴƛ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘΣ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Τ ŜƭƭŜ ǇƻǎŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘϥŀŎǝƻƴΦ 
 

[9{ /!w!/¢;wL{¢Lv¦9{ 59 [! {¦.±9b¢Lhb ±9w{;9 " ¦b9 !{{h/L!¢Lhb 
ζ/ƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ŘŜǎ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭƻƛΣ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƴŀǘǳǊŜΣ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭϥŀŎǘŜ 
ŘϥŀǧǊƛōǳǝƻƴΣ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŎƘŀǊƎŞǎ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ Řϥǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ Ŝǘ 
ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƧǳǎǝŬŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ ƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ Ŝǘ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł  ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ŀŎǝƻƴ ƻǳ Řϥǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘϥƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ Ł ƭŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ 
ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘϥŀŎǝǾƛǘŞǎ ƻǳ ŀǳ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ƭϥŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎΣ ǇǊƻƧŜǘǎ ƻǳ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ƛƴƛǝŞǎΣ ŘŞŬƴƛǎ Ŝǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǇǊƛǾŞ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎΦ η 
ζ/Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ƭŀ ǊŞƳǳƴŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞŜǎ ǊŞǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ƻǳ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƭŜǎ ŀŎŎƻǊŘŜƴǘΦη [Ŝǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ  Ŝƴ  ƴŀǘǳǊŜΣ  ƭŜ  Ǉƭǳǎ  ǎƻǳǾŜƴǘ  ŜũŜŎǘǳŞŜǎ  ǇŀǊ  ǳƴŜ  ŀǳǘƻǊƛǘŞ  ǇǳōƭƛǉǳŜ  Ł  ǝǘǊŜ  ƎǊŀǘǳƛǘΣ  
ƴŜ  ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘŞǇƻǳǊǾǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ǳǝƭŜƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ   ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 
ŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǇǳōƭƛŎǎΦ /ŜǧŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ Ŝƴ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Şǘŀǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎΦ [ŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ǾŀƭŜǳǊ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘŜǎ 

aƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳƳǳƴ Řǳ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭ 
wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 
5ƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ 
ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
9ƴǾƛǎŀƎŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ 
  

9ƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
hǳǾǊƛǊ ǳƴ ƎǳƛŎƘŜǘ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇπ
ǝƻƴǎ 
tǳōƭƛŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀπ
ǝƻƴǎ 
hǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴ ǊŜǇƻǊǘŀƎŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀπ
ǇƘƛǉǳŜ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ 

9ƴǘǊŀƛŘŜ ŜƴǘǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀπ
ǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀπ
ǝƻƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ 
wŜŎŜƴǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 
aƻōƛƭƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭπ
ƭŀǝƻƴ 
  

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŦƻƴŘ ŎƻƳƳǳƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜπ

ƳŜƴǘ 

5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 

9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

wŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 
wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ 
ǊŜŎŜǧŜǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ 
5ŞŬƴƛǊ ƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŘΩŀǧǊƛπ
ōǳǝƻƴ 

¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ  ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŞǎŜǊǾŀπ
ǝƻƴ 
¦ǝƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

/ǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŜƴǝǘŞ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ 
tǊŞǎŜƴǘŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘŞǇƭƛŀƴǘ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ōǳƭƭŜǝƴ ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 
/ǊŞŜǊ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŘŜ н Ł о ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ǇŀǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǳƴ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ŦŞŘŞǊŀǝƻƴ 
aŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀƭƛǘŞǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ǝǾŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴ Ŝƴ ǎƻǳǎ-ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜΦ 

[ŀ ŎƘŀǊǘŜ нлмп ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ  



ŀǳǘƻǊƛǘŞǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ǎƻǳǎ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǇŀǊ ƭŜ ƧǳƎŜ ŘΩǳƴŜ ŜǊǊŜǳǊ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŀǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǇŜǳǘ ƴΩşǘǊŜ ǉǳŜ ƳƻŘƛǉǳŜΣ ǾƻƛǊŜ ǎȅƳōƻƭƛǉǳŜΦ [ŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ŎŜǧŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Řƻƛǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭΩŀŎǘŜ 
ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴΦ 
 

[9{ ¢!wLC{ 59 [Ω9{t!/9 {h/Lh-/¦[¢¦w9[ 59{ н wL±L:w9{ 
 

¢ŀǊƛŦ ƭƻŎŀǝƻƴ лΣмр ϵ ƭΩǳƴƛǘŞ Υ DǊŀƴŘŜǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ǳƴƛŜǎ κκ DǊŀƴŘŜǎ ŀǎǎƛŜǧŜǎ ōƭŀƴŎƘŜǎ ŎŜǊŎƭŞŜǎ ŘŜ ƴƻƛǊ κκ !ǎǎƛŜǧŜǎ ŎǊŜǳǎŜǎ κκ 
!ǎǎƛŜǧŜǎ Ł ŘŜǎǎŜǊǘǎ κκ ±ŜǊǊŜǎ мрŎƭ κκ ±ŜǊǊŜǎ ŘŜ млŎƭ κκ CƭǳǘŜǎ Ł ŎƘŀƳǇŀƎƴŜκκ DǊŀƴŘŜǎ ŎǳƛƭƭŝǊŜǎ κκ CƻǳǊŎƘŜǧŜǎ κκ /ƻǳǘŜŀǳȄ κκ tŜǝǘŜǎ 
ŎǳƛƭƭŝǊŜǎ κκ tƭŀǘǎ ƭƻƴƎǎ κκ {ŀƭŀŘƛŜǊ 
¢ŀǊƛŦ ƭƻŎŀǝƻƴ лΣмл ϵ ƭΩǳƴƛǘŞ Υ ¢ŀǎǎŜǎ κκ {ƻǳŎƻǳǇŜǎ 
±ŜǊǊŜ ŎŀǎǎŞ Υ м ϵ !ǎǎƛŜǧŜ ŎŀǎǎŞŜ Υ н ϵ {ŀƭŀŘƛŜǊ Υ рϵ 
tƻǳǊ ƭŀ ǎƻƴƻǊƛǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ǇŜǳǘ  
şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ олл ϵ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǉǳŜƭ ǉǳŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŏŀǳǝƻƴ ŘŜ мллл ϵΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘΣ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ǎƛƎƴŞŜ ŀǾŜŎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŞŜ ǇŀǊ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭŜ 

ǘŀǊƛŦ ζ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ η ǉǳƛ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜΦ 
 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н ǊƛǾƛŝǊŜǎ 
¢ƻǳǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ǎŀƳŜŘƛ ŜƴƎŜƴŘǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ŘƛƳŀƴŎƘŜΣ ǎƻƛǘ ƭŜ ǘŀǊƛŦ Ł н ƧƻǳǊǎ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƭŞǎ ǎŜ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ƴŀǝƴ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ƧƻǳǊΣ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎƻƛǊΣ ŜƴǘǊŜ му Ŝǘ нл ƘŜǳǊŜǎ 
[ŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŎƭŞǎ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŀƴǘ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞŜ 
[ŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǎǘ ǇǊŞŎƛǎŜ Ŝǘ Ŧŀƛǘ ƭϥƻōƧŜǘ Řϥǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ 
¦ƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ǉǳƛ ŜȄŎŝŘŜ ƭϥƘƻǊŀƛǊŜ ŘŜ нл ƘŜǳǊŜǎ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞŜ н ƧƻǳǊǎ 
мκн ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ тƘ Ł моƘ ƻǳ ŘŜ моƘ Ł мфƘ 
¢ƻǳǘŜ ǊŞǳƴƛƻƴ Ł ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ǎϥƛƳǇƻǎŜ Řŀƴǎ ƭϥƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ 
[ŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǳƛǎƛƴŜ ǎŜǳƭŜ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳŜΣ 
{ƛ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǎƻƴǘ ǊŜƴŘǳǎ ǎŀƭŜǎ  ƛƭ Ŝǎǘ ŦŀŎǘǳǊŞ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ƳŞƴŀƎŜ 

 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мт ƻŎǘƻōǊŜ нлмпΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ ǎƻǳǎ ǊŞǎŜǊǾŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŬŎƘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ  
 

[Ωh/¢whL 59 {¦.±9b¢Lhb{ 5hL¢ C!±hwL{9w ¦b t!w¢9b!wL!¢ ;v¦L[L.w; 9b¢w9 th¦±hLw{ t¦.[L/{ 9¢ 
!{{h/L!¢Lhb{ 
[Ŝ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǘǊƻƛǘŜ ŜƴǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Ŝƴ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŀƎƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ 
ŘΩǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜŎǳŜƛƭ ŘΩƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜǎ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŜ ǊƾƭŜ ƧƻǳŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭΩŀŎǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
!ǳǎǎƛ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǇǳōƭƛŎǎ ŘƻƛǾŜƴǘ-ƛƭǎ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ŞǉǳƛƭƛōǊŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
[Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭΩƛƴƛǝŀǝǾŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ Ŝǘ ƭΩƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ŘƻƴŎ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŞǎΦ 
!ǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Řǳ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŀōƭƛΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŦŜǊƻƴǘ ŀǇǇŀǊŀƞǘǊŜ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŀƴƴǳŜƭ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜǘΣ ǊŞŎƛǇǊƻǉǳŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ŀƴƴǳŜƭ ŦŜǊŀ ŬƎǳǊŜǊ Ŝƴ ŀƴƴŜȄŜ ƭŜ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
 

[! /h-/hb{¢w¦/¢Lhb !±9/ [9{ !{{h/L!¢Lhb{ 59 thw¢{-{¦w-±L9bb9 
¢ŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ ŎƻƴǎŜƴǝǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞŎƘƻ 
ǇƻǎƛǝŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Υ 
[Ŝǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀǾŜŎ ŦƻǳǊƴƛǘǳǊŜ Řǳ ǇŀǇƛŜǊ 
[Ŝǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 
[Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜ aŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎ 
[Ω9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ 
[Ω9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ 
[Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
[Ŝ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ŀǎǎƻŎƛŀǝŦ 
[Ŝ .Iw¢-{t ζ [Ω9{/![9 η 

 

 tŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ tŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ 

  ;ǘŞ IƛǾŜǊ ;ǘŞ IƛǾŜǊ ;ǘŞ IƛǾŜǊ 

ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ тр ϵ фр ϵ рр ϵ тр ϵ фр ϵ мнр ϵ 

м ƧƻǳǊƴŞŜ мпр ϵ мср ϵ тр ϵ фр ϵ мср ϵ нлр ϵ 

н ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ нлр ϵ нор ϵ млр ϵ мор ϵ нор ϵ нфр ϵ 

/ǳƛǎƛƴŜ пр ϵ пр ϵ пр ϵ 

aŞƴŀƎŜ мрр ϵ 

tŜǊǎƻƴƴŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜ ƻǳ ƳƻǊŀƭŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘŜ ƘƻǊǎ ŎƻƳƳǳƴŜ 

 DǊŀƴŘŜ ǎŀƭƭŜ tŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ [Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎŀƭƭŜǎ 

  ;ǘŞ IƛǾŜǊ ;ǘŞ IƛǾŜǊ ;ǘŞ IƛǾŜǊ 

ѹ ƧƻǳǊƴŞŜ фл ϵ ммл ϵ тл ϵ фл ϵ ммл ϵ мпл ϵ 

м ƧƻǳǊƴŞŜ мср ϵ мур ϵ фл ϵ ммл ϵ нлр ϵ нпр ϵ 

н ƧƻǳǊǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝŦǎ ннр ϵ нрр ϵ мнр ϵ мрр ϵ нтр ϵ оор ϵ 

/ǳƛǎƛƴŜ рр ϵ рр ϵ рр ϵ 

aŞƴŀƎŜ мрр ϵ 



[! /haa¦bL/!¢Lhb 
[Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
¦ƴ ƴǳƳŞǊƻ ǎǇŞŎƛŀƭ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ŀǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜΣ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ /ƘŀǉǳŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ 
ǇŀƎŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ !п Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ Řƻƛǘ ŬƎǳǊŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ŝƴ 
ŎƻǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǎƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜǎ ŀǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
[ΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ  

[Ŝ ǎƛǘŜ ǿŜō Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ Ł ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ ¦ƴ ŀƎŜƴŘŀ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ Ł ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ŀƴƴƻƴŎŜǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ 
 
[ΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƳŀƛǊƛŜǇƻǊǘǎκ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ [Ŝǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ȅ şǘǊŜ 
ǊŜƭŀȅŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ ƻǳ ōƛŜƴ ǇŀǊ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ Řǳ ǎƛǘŜ ǿŜō Ǿƛŀ ƭΩŀƎŜƴŘŀΦ 
 
[ΩǳǎŀƎŜ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ζ ǇŀƴƴŜŀǳǇƻŎƪŜǘ η 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇŀƴƴŜŀǳǇƻŎƪŜǘΦŎƻƳκ 
¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘƛũǳǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ǿƛŀ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ǇŀǊ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ł 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Řǳ ǇǳōƭƛŎΦ !ǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнлΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛƴǎŎǊƛǘŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол҈ ŘŜ ƭΩŜũŜŎǝŦ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŞƴƻƴŎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ǘŜȄǘŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜǎ ŦƻƴŘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ŜƴƎŀƎŜΣ ǇŀǊ ǊŞŎƛǇǊƻŎƛǘŞ ŘΩŀŎǝƻƴΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ Ŝǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
[Ŝǎ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŎƘŀǊǘŜ ŀǇǇǊƻǳǾŜƴǘ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ŘŞŬƴƛŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ǎΩŜƴƎŀƎŜƴǘ Ł 

ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ŝǘ Řǳ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
[ŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭŜ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŀŘƻǇǘŞŜǎ Ŝǘ 
ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŞŬƴƛŜǎΦ 
 
!ƛƴǎƛ Ŧŀƛǘ Ŝǘ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞǎ ƭŜΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ 
 
  [Ŝ aŀƛǊŜ    [όŜύ όŀύ tǊŞǎƛŘŜƴǘόŜύ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ 
 

[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

[9 /[¦. 59 
[Ω!aL¢L; 

[Ω!{{h/L!¢Lhb 59{ 
twhtwL9¢!Lw9{ 9¢ 
59{ /I!{{9¦w{ 59 
thw¢{-{¦w-±L9bb9 

[9 /haL¢; 
5Ω!bLa!¢Lhb 

[Ω¦{ thw¢{-
bh¦!¢w9 [9 t!bL9w thw¢!L{ 

/ǊŞŞŜ ƭŜ нуκммκмфун 
 
/ǊŞŜǊΣ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ŘŜ 
ŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ŘϥŜƴǘǊŀƛŘŜ ŘŜ ǎŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ  

/ǊŞŞŜ ƭŜ нмκлтκмффо 
CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ƭŀ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Řǳ ƎƛōƛŜǊ Τ ŀǎǎǳǊŜǊ 
ƭŀ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ 
ƴǳƛǎƛōƭŜǎ Τ ǊŞǇǊƛƳŜǊ ƭŜ 
ōǊŀŎƻƴƴŀƎŜ Τ ŦŀƛǊŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŞŎƻƭǘŜǎ Τ 
ƛƴǘŜǊŘƛǊŜ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǳȄ 
ŞǘǊŀƴƎŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ǎŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ 
Ƴǳƴƛǎ ŘϥǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ 
ƭϥŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ŘŞƭƛǘǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ  

/ǊŞŞŜ ƭŜ лфκлнκнлмн 
!ƴƛƳŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ 
ƭŜ ǊŀȅƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǇŀǊ ƭϥƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ 
ƻǳ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳȄ ŦşǘŜǎΣ 
ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ 
ǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳϥŁ ƭϥŜȄǘŞǊƛŜǳǊΦ  

/ǊŞŞŜ ƭŜ лнκлтκнлмо 
 
tǊƻƳƻǳǾƻƛǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

/ǊŞŞŜ ƭŜ лтκлрκнлнп 
 
ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ 
ŘŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ƎǊƻǳǇŞǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƻǳ 
ƴƻƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Řǳ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴ  

http://www.ports-37.com
https://www.facebook.com/mairieports/
https://www.panneaupocket.com/


¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ Ƴŀǝƴ Ł ф ƘŜǳǊŜǎ ƻǳ у Ƙ ол ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΣ ǳƴ ƎǊƻǳǇŜ ŀǎǎƛŘǳ ŘŜ ол Ł орǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŀƴŘƻƴƴŜ ǎǳǊ tƻǊǘǎ {ǳǊ 
±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ  
[Ŝǎ ǇǊŜƳƛŜǊ Ŝǘ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ƳŜǊŎǊŜŘƛǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴƻƛǎ ƭŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ όŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ун Ŝƴ нлно /ƭǳōΣ aŀǊŎƘŜ Ŝǘ {ƻǊǝŜύ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ōŜƭƻǘŜ Ŝǘ ƧƻǳŜǊ ŀǳ ǎŎǊŀōōƭŜΣ ǳƴŜ Ŏƻƭƭŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜΦ [Ŝ Ŏƭǳō Ŝǎǘ ǊŜǎǘŞ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ WǳƛƭƭŜǘ Ƴŀƛǎ Ǉŀǎ Ŝƴ 
!ƻǶǘΦ 
¢Ǌŝǎ ōŜƭƭŜ ǎƻǊǝŜ Ł {!¦a¦w  ƻǴ пр ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞΦ ¦ƴŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳȄ ŎŀǾŜǎ !/Y9wa!b ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ŘŞƎǳǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎΦ wŜǇŀǎ ǇǊƛǎ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ [Ŝ /ŀǊǊƻǳǎŜƭΣ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ǎǳǊ {ŀǳƳǳǊΣ ǳƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴ ŀǳ ǘƻǇ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŎǳƭƛƴŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƴǝƴǳŞ ƴƻǘǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ aǳǎŞŜ Řǳ 
ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴΣ ǾƛǎƛǘŜ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŀ ŘŞŎƻǳǾŜǊǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎǳƭǘǳǊŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞǘŞǎ ŘŜ ŎƘŀƳǇƛƎƴƻƴǎΦ ¦ƴŜ 
ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ǾƛǎƛǘŜ Ł tƛŜǊǊŜ Ŝǘ [ǳƳƛŝǊŜ ƻǴ ƭΩƻƴ ŘŞŎƻǳǾǊŜ нл ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŦŀƛǘŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘǳũŜŀǳ ǇŀǊ ǳƴ ōǊŜǘƻƴ 
tƘƛƭƛǇǇŜ /hwa!b5Σ ƛƭ ŀ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǎŎǳƭǇǘǳǊŜǎ ŘΩǳƴŜ ƛƴŎǊƻȅŀōƭŜ ōŜŀǳǘŞ Ŝǘ ƳƛƴǳǝŜΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŀŘƳƛǊŞ 
ƭŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄΣ ŞƎƭƛǎŜǎΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜ ŘŜ ǘǳũŜŀǳ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ .w!±h ƭΩŀǊǝǎǘŜΦ 
bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ мрн ƭƻǘǎ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ǉǳƛ ǊŜƳǇƻǊǘŜ ǘǊŝǎ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŦǊŀƴŎ 
ǎǳŎŎŝǎ ŀǾŜŎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǘƻƳōƻƭŀ Ŝǘ ƭŜǎ ƎŃǘŜŀǳȄ Ŧŀƛǘǎ Ƴŀƛǎƻƴ Ŝǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘǎΦ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ ŘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ƻǴ ƭŜǎ ŎƻƴǾƛǾŜǎ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŘŞƎǳǎǘŜǊ ƭŜǎ ƳŜǘǎ ǉǳŜ ¢ƘƛŜǊǊȅ 5h¦{{9¢ ŀ ǇǊŞǇŀǊŞΣ ǊŜǇŀǎ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŀǳ ǘƻǇ 
ŀǾŜŎ ŎŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŦƻǳƭŞ ƭŀ ǇƛǎǘŜ ŘŜ ŘŀƴǎŜ ŀǾŜŎ WŜŀƴ tŀǳƭ !ƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 
WΩŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ Ǉƭǳǎ ǾƛŦǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΣ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ  ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 
ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ¦{ thw¢{κbh¦$¢w9 ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎΦ 

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ нлно 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ 9ŘƛǘƘ th¦W!¦5 
±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ wŀȅƳƻƴŘŜ a!w/I9 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ DǳȅƭŀƛƴŜ !bD¦L[[9 
±ƛŎŜ-{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ aŀǊǝƴŜ tw9±!¦[¢ 
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 59[!thw¢9 
±ƛŎŜ ¢ǊŞǎƻǊƛŜǊ  .Ǌǳƴƻ ±!b 59 ²L9[9 
aŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ 
ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ 9ƭƛŀƴŜ Wh¦.9w¢Σ 
CŀōƛŜƴƴŜ /I!atLDb¸ 
 
/ƻƳƳƛǎǎŀƛǊŜ ŀǳȄ ŎƻƳǇǘŜǎ Υ CǊŀƴŎƛǎ 
tLD9¢ 
 

twhDw!aa9 нлнп 
лт C9±wL9w нлнп !{{9a.[99 
D9b9w![9 
лн a!w{ нлнп .9[h¢9 
му !±wL[ нлнп w9t!{ ŘŜ tǊƛƴǘŜƳǇǎ 
нф !h©¢ нлнп {hw¢L9 {!¦a¦w 
лн bh±9a.w9 нлнп .9[h¢9 
ну bh±9a.w9 нлнп w9t!{ ŘΩIƛǾŜǊ 

.L[!b /[¦. 59 [ϥ!aL¢L9 thw¢{ {¦w ±L9bb9 нлно 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

    {ƻƭŘŜ ŀǳ лмκлмκнлно пнрпΣтп 

!ŎƘŀǘǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀƛǊŜǎ соΣмп     

!ŎƘŀǘ !ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ нфΣнп /ƻǝǎŀǝƻƴǎ нлнн млурΣрл 

.ŜƭƻǘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ мфссΣуу .ŜƭƻǘŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ нттоΣр 

.ŜƭƻǘŜ ƘƛǾŜǊ мумрΣмф .ŜƭƻǘŜ ƘƛǾŜǊ нппнΣс 

wŜǇŀǎ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ пллрΣлм wŜǇŀǎ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ оппн 

wŜǇŀǎ ƘƛǾŜǊ осрпΣмм wŜǇŀǎ ƘƛǾŜǊ оомр 

wŜǇŀǎ LƴǘŜǊ /ƭǳō прпфΣмн wŜǇŀǎ LƴǘŜǊ /ƭǳō пуфп 

{ƻǊǝŜ {ǘ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ bƻōƭŀǘ олсс {ƻǊǝŜ {ǘ [ŞƻƴŀǊŘ ŘŜ bƻōƭŀǘ онфл 

5ƛǾŜǊǎ ŎŀŦŜǝŝǊŜΣ ōƻǳǊǊƛŎƘŜǎ мссΣфп 5ƛǾŜǊǎ офΣтс 

/ƻǝǎŀǝƻƴ /. Ŝǘ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ мрфΣсо 5hb мр 

9ǎŎŀƭŜ нопсΣно 9ǎŎŀƭŜ нопсΣно 

9ǎŎŀƭŜ ŎƘŝǉǳŜ ƴƻƴ ŘŞōƛǘŞ мул ¢h¢![ нтуфуΣоо 

9ǎǇŝŎŜǎ мрΣпл .!bv¦9 ŀǳ омκмнκнлно руумΣпп 

¢h¢![ ннлмсΣуф [L±w9¢ ŀǳ омκмнκнлно тптоΣсн 

    ¢h¢![ мооррΣлс 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ   
{ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ мстр ϵ {ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ нул ϵ ¢ƻǘŀƭ мфрр ϵ 

bƻƳōǊŜ 
ŘΩŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝƴ 
нлноΥ ун 

aƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ 
Ŏƻǝǎŀǝƻƴ Υ мо ϵ 



 

[ƻǘƻ  
 

5ƛƳŀƴŎƘŜ мр 5ŞŎŜƳōǊŜ 
нлнп  

 
ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ  ƭŜǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǎŜǊŀ ƭŀ 

ōƛŜƴǾŜƴǳŜΣ ƳŜǊŎƛ 

wŜǇŀǎ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ 

{ŀƳŜŘƛ мп Ƨǳƛƴ нлнр 

{ƻƛǊŞŜ 5ŀƴǎŀƴǘŜ 
 

9ǎŎŀǊƎƻǘǎ Υ  
 

{ŀƳŜŘƛ нн aŀǊǎ  
 

нлнр 

{ŀƛǎƻƴ нлнн - нлноτōƛƭŀƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ 
5ŞǇŜƴǎŜǎ   wŜŎŜǧŜǎ 

.ŀƎǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƴŎƘƻǎ Ŧŀƛǎŀƴǎ плΣлл ϵ     

!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ŎƘŀǎǎŜ оопΣут ϵ    /ŀǊǘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŀƛǊŜǎ нсолΣлл ϵ 

/ŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ртΣлл ϵ   /ŀǊǘŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ мрлΣлл ϵ 

[ŃŎƘŞǎ Ŧŀƛǎŀƴǎ Ŝǘ ǇŜǊŘǊŜŀǳȄ оспрΣлл ϵ   wŜŎŜǧŜǎ ƭƻǘƻ  онмсΣлл ϵ 

/ŀǊǘƻǳŎƘŜǎ ŘΩŜƴŎǊŜ мммΣфу ϵ   {ƻǳǇŜ ƭǳƳŀǎ мтммΣпоу ϵ 

!ŎƘŀǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘǊƛŎŜ фΣфф ϵ   wŜǇŀǎ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ рммΣнт ϵ 

LƴŘŜƳƴƛǘŞǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ оспΣнр ϵ     

LƴǘŜǊ [ƻǘƻ нфрпΣлп ϵ    

tŀƛƴ ōŀǧǳŜ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ ннΣрл ϵ    

LƴǘŜǊ ōŀǧǳŜ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ ƧŀƴǾƛŜǊ уфΣнр ϵ        

/ŀǊƴŜǘǎ ǘƻƳōƻƭŀ ннΣнн ϵ    

¢ǊŀƛǘŜǳǊ ōŀǧǳŜ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ ƧŀƴǾƛŜǊ оупΣлл ϵ     

{ƻǳǇŜ ŀǳȄ ƭǳƳŀǎ умфΣлл ϵ    

wŜǇŀǎ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭ Ƨǳƛƴ трлΣлл ϵ    

 ¢ƻǘŀƭ Υ ф слпΣмс ϵ    ¢ƻǘŀƭ Υ у нмуΣтл ϵ 
5ŞǇŀǊǘ ŘŞōǳǘ ŘŜ ǎŀƛǎƻƴ нлнпτнлнр Υ ΧΧΦ ϵ 

 {!L{hb 59 /I!{{9 нлнп - нлнр 

!{{h/L!¢Lhb ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ tǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

hǳǾŜǊǘǳǊŜ Υ нн {ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп  
CŜǊƳŜǘǳǊŜ Υ ну CŞǾǊƛŜǊ нлнр 

[ŃŎƘŜǊǎ ŘŜ ǇŜǊŘǊŜŀǳȄΥ  
нн ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнп - лс ƻŎǘƻōǊŜ нлнпτнл ƻŎǘƻōǊŜ нлнп 
- мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп - мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
Φ 
[Ŝǎ ƛƴǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ лс hŎǘƻōǊŜ нлнп 
{Ŝǳƭǎ ƭŜ ǝǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻǳƭŜ ŦŀƛǎŀƴŜ Ŝǘ ƭŜ ǝǊ Řǳ Ŏƻǉ Ŧŀƛǎŀƴ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴ ǇƻƴŎƘƻ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ Ŏƻǳ Ŝǘ 
ōŀƎǳŜǎ Ł ƭϥŀƛƭŜ ǎƻƴǘ ŀǳǘƻǊƛǎŞǎΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ Ŧŀƛǎŀƴ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞ Ł ǳƴ ǇŀǊ ŎƘŀǎǎŜǳǊ 
Ŝǘ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜΣ 
 
[Ŝǎ ǇƛƎŜƻƴǎ Υ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ Ł ǇƻǎǘŜ ŬȄŜ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ лс 
hŎǘƻōǊŜ нлнп 

[ŃŎƘŜǊǎ ŘŜ Ŧŀƛǎŀƴǎ  
нн {ŜǇǘ нлнп - нф {ŜǇǘ нлнп  - мо hŎǘΦ нлнп 
- нт hŎǘΦ нлнп - нп bƻǾΦ нлнп - лу 5ŞŎ 
нлнп - нм 5ŞŎ нлнп Φ 

Wh¦w{ 59 /I!{{9 
ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ - ƭŜ ƧŜǳŘƛ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭϥƻǳǾŜǊǘǳǊŜΣ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ ŦŞǊƛŞǎ Φ 
hǳǾŜǊǘǳǊŜ ƭƛŝǾǊŜ Υ  
ƭŜ мо hŎǘƻōǊŜ нлноΦ 

CŜǊƳŜǘǳǊŜ  
¶ ŀǳȄ  ƭƛŝǾǊŜǎ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
¶ ŀǳȄ ǇŜǊŘǊŜŀǳȄ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
¶ ŀǳȄ Ŧŀƛǎŀƴǎ лр WŀƴǾƛŜǊ нлнр 

.ƻƴƴŜ ŎƘŀǎǎŜ Ł ǘƻǳǎ Η 

/ŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŞǘŀōƭƛŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  
ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ 5Ŝǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘŜ ƭΩLƴŘǊŜ 

Ŝǘ [ƻƛǊŜ 

DΦLΦ/ 
Řǳ  

wƛŎƘŜƭŀƛǎ 

DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘΩLƴǘŞǊşǘ 
/ȅƴŞƎŞǝǉǳŜ  

ŎƘŜǾǊŜǳƛƭΣ ŦŀƛǎŀƴΣ ƭƛŝǾǊŜΣ ŎŜǊǾƛŘŞ 
[Ŝǎ ол ŀƴǎ 

{ŀƳŜŘƛ мо ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр 

WƻǳǊƴŞŜǎ ǊŜǘŜƴǳŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƘŀǎǎŜ ŀǳȄ 
ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎ Υ {ŀƳŜŘƛ нс ƻŎǘƻōǊŜ Σ {ŀƳŜŘƛ лф 
ƴƻǾŜƳōǊŜΣ {ŀƳŜŘƛ но ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǎŀƳŜŘƛ лт 
ŘŞŎŜƳōǊŜΣ {ŀƳŜŘƛ нм ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŘƛƳŀƴŎƘŜ 
лр ƧŀƴǾƛŜǊ нлнпΣ 5ƛƳŀƴŎƘŜ мф ƧŀƴǾƛŜǊΣ 
5ƛƳŀƴŎƘŜ лм ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǎŀƳŜŘƛ мс ŦŞǾǊƛŜǊΣ 
{ŀƳŜŘƛ но ŦŞǾǊƛŜǊΦ 
wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Υ tƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳ Ł у I ол 
ǇǊŞŎƛǎŜǎΦ 
[Ŝǎ ŎƘŀǎǎŜǳǊǎ ǉǳƛ ƴϥŀǎǎƛǎǘŜǊƻƴǘ Ǉŀǎ Ł ŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ¢whL{ .!¢¢¦9{ ŀǳȄ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎ 
ƴϥŀǳǊƻƴǘ Ǉŀǎ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ƳƻǊŎŜŀǳ ŘŜ ƭϥŀƴƛƳŀƭ 



.ƛƭŀƴ CƛƴŀƴŎƛŜǊ {ŀƛǎƻƴ нлно-нлнп ¦ǎ tƻǊǘǎ-bƻǳŀǘǊŜ 

/ƻƳǇǘŜ ŀǊǊşǘŞ ƭŜ луκлсκнлнп 

5ŞǇŜƴǎŜ   wŜŎŜǧŜ 

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ  м млнΣрс ϵ   /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜ  м слрΣлл ϵ  

/ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳƭŜ  трнΣто ϵ   /ƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōƻǳƭŜ  м уууΣпр ϵ  

/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ Ҍ tǳōƭƛŎƛǘŞǎ  сутΣсл ϵ   /ŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎ Ҍ tǳōƭ  о прфΣлл ϵ  

{ƻƛǊŞŜ 9ƴǘǊŜŎƾǘŜ  стрΣпп ϵ   {ƻƛǊŞŜ 9ƴǘǊŜŎƾǘŜ  упрΣтл ϵ  

{ƻƛǊŞŜ /ŀǎǎƻǳƭŜǘ  о рууΣлс ϵ   {ƻƛǊŞŜ /ŀǎǎƻǳƭŜǘ  п тртΣпл ϵ  

[ƛŎŜƴŎŜǎ Ҍ Ŏƻǝǎŀǝƻƴ ƭƛƎǳŜ  н фсфΣнр ϵ       

9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ 9ǉǳƛǇŜǎ   сорΣлл ϵ   {ǳōǾŜƴǝƻƴ bƻǳŀǘǊŜ  - ϵ  

CǊŀƛǎ !ōƛǘǊŀƎŜǎ  м рнпΣус ϵ   .ǳǾŜǧŜǎ aŀǘŎƘǎ  у нртΣлл ϵ  

!ƳŜƴŘŜǎ /ŀǊǘƻƴǎ   ссуΣлл ϵ   /ƻǝǎŀǝƻƴǎ [ƛŎŜƴŎŜǎ  о ролΣлл ϵ  

9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ {ǇƻǊǝŦǎ  фумΣму ϵ       

[ŀǾŀƎŜǎ ŘŜǎ aŀƛƭƭƻǘǎ  м мспΣлл ϵ       

{ƻƛǊŞŜ DŀƭŜǧŜ  омфΣср ϵ       

!tC{a  мллΣлл ϵ       

!ƭƛƳŜƴǘΣ.ƻƛǎǎƻƴǎΣ ǘŜǊǊŀƛƴ  р оноΣлл ϵ       

{a!/[ !ǎǎǳǊŀƴŎŜǎ {!  фуΣтр ϵ       

!ŎƘŀǘ hǊŘƛƴŀǘŜǳǊ  оффΣлл ϵ       

/ƻǝǎŀǝƻƴǎ 9ƴǘǊŀƛƴŜǳǊ Ҍ CǊŀƛǎ 
YƳ  о лллΣлл ϵ       

¢h¢![  но фуфΣлу ϵ   ¢h¢![  нп опнΣрр ϵ 

¦{ thw¢{κbh¦!¢w9 
[ ŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭϥ¦{ thw¢{κbh¦!¢w9 Ŝǎǘ ǊŜǇŀǊǝŜ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ 
ŞǉǳƛǇŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ǉǳƛ ŞǾƻƭǳŜ Ŝƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ о Ŝǘ п ΦƭŜ Ŏƭǳō ǘƻǘŀƭƛǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴ 
пл ƭƛŎŜƴŎƛŞǎ ǎŞƴƛƻǊǎ нр ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ р Ł мр ŀƴǎ Ǉƭǳǎ ǳƴŜ ŘƛȊŀƛƴŜ ŘŜ 
ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜǎΦ 
ƭŜ ǊŜŎǊǳǘŜƳŜƴǘ ŘŜǾŜƴŀƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘƛŶŎƛƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇŜǝǘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜǳȄ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ Ŏƭǳōǎ ǾƻƛŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘƛƳƛƴǳŞǎ Φ 
[Ŝǎ Ŏƭǳōǎ ŘŜ thw¢{κbh¦!¢w9 !b¢hDb¸ {9ta9{ ŦŜǎŀƴǘ ǇŀǊǝǎ 
Řǳ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
[ϥ!tC{a ǎŜ ǎƻƴǘ Ǿǳǎ Řǳ Ł ǳƴ ƳŀƴǉǳŜ ŘϥŜũŜŎǝŦǎ ŘŜ ŘƛǎǎƻǳŘǊŜ ŎŜ 
ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ŜȄƛǎǘŀƛǘ ŘŜǇǳƛǎ мм ŀƴǎΦ9ǘŀƴǘ ŘƻƴƴŞ 
ǉǳϥǳƴ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ƴϥŀ Ǉŀǎ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŘϥŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ 
ŘϥŀǳǘǊŜ Ŏƭǳō ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǾƛƻƴǎ Ǉƭǳǎ ŀǎǎǳǊŞǎ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Řŀƴǎ 
ŎƘŀǉǳŜ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜΦ 
[Ŝ ƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ Řƛǎǎƻǳǘ ƭŜǎ Ŏƭǳōǎ ǎƻƴǘ ǊŜǇŀǊǝǎ Ŝƴ ŜƴǘŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 
Ŏƭǳō ŘŜ wL[[¸ ǎǳǊ ±L9bb9 ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ¦т ¦ф ¦мм 
¦мо Ŝǘ ¦мр ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƧƻǳŜǊ ŀǳ 
ŦƻƻǘΦƭŜǎ ŜƴǘǊŀƛƴŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Ł bh¦!¢w9 Ŝǘ wL[[¸ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŀǘŎƘǎ Ł thw¢{ Ŝǘ wL[[¸ Φ 
/ƻƳƳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊǎΦ 
[Ŝ ǊŜǇŀǎ Řǳ Ŧƻƻǘ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ƭŜ ǎŀƳŜŘƛ ф ƴƻǾŜƳōǊŜ мфƘол ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦŞǘŜǎ ŘŜ thw¢{ ǎǳǊ ±L9bb9 Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜƴŎƻǊŜ ǊŞǎŜǊǾŜǊ ŘŜǎ 
ǇƭŀŎŜǎ ǎƛ ƛƴǘŞǊŞǎǎŞΦ 
[Ŝ Ŏƭǳō ǊŜŎǊǳǘŜ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ƧŜǳƴŜǎ ǎŞƴƛƻǊǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǎǎƛ 
ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜǊŀƛŜƴǘ Řϥǳƴ ƎǊŀƴŘ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ŎƭǳōΦ 
tƻǳǊ ǘƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇǇŜƭŜǊ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ 
/I!atLDb¸ tŀǎŎŀƭ ŀǳ лсттолфуттΦ  



 [Ŝ /ƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ 

.L[!b /haL¢9 5Ω!bLa!¢Lhb thw¢{ {¦w ±L9bb9 нлно 

59t9b{9{ w9/9¢¢9{ 

    {ƻƭŘŜ ŀǳ лмκлмκнлно пфнрΣсм 

!{{9a.[99 D9b9w![9 спΣоп     

w!b5hbb99 мпумΣуо w!b5hbb99 нсфтΣр 

[h¢h олмрΣрт [h¢h нтсфΣрл 

.wh/!b¢9 молрΣуо .wh/!b¢9 мпооΣсм 

{hLw99 /Lb9a! нмΣмп {hLw99 /Lb9a! мол 

5L±9w{ тооΣр /h¢L{!¢Lhb{ !5I9w9b¢{ нтл 

.h¦wwL/I9{ ссΣсп 5L±9w{ ппмΣр 

/h¢L{!¢Lhb /!w¢9 .!b/!Lw9 ор w9t!{ ¦{ thw¢{ bh¦!¢w9 офл 

!{{¦w!b/9 {a![/ фрΣлс     

±9w{9a9b¢ [L±w9¢ мрмл     

  уонуΣфм   молртΣтн 

    {h[59 птнуΣум   

/ƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ {ŀƭƭŜ ŘŜ ƭŀ /ǊŜǳǎŜ Υ мнрп ϵ  

aŜƳōǊŜǎ Řǳ ōǳǊŜŀǳ нлно 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ   .Ǌǳƴƻ ±!b 59 ²L9[9 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ   CŀōƛŜƴƴŜ  /I!atLDb¸ 
¢ǊŞǎƻǊƛŝǊŜ   9ŘƛǘƘ th¦W!¦5 
aŜƳōǊŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Υ WŀŎƪȅ .w!/hbbL9wΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 
59[!thw¢9Σ WŀŎƪȅ ahw9!¦Σ CǊŀƴŎƛǎ tLD9¢Σ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I!atLDb¸ 
 
 
twhDw!aa9 нлнп 
Ý нм W!b±L9w нлнп  !{{9a.[99 D9b9w![9 
Ý ну !±wL[ нлнп  w!b5hbb99 ±¢¢ 
Ý у {9t¢9a.w9 нлнп .wh/!b¢9 
 
[Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŘŜ ƧǳƛƭƭŜǘ Ł ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩ9{/![9 ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ƳŀǝƴΣ 
 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΣ ǘǊŝǎ ǇŜǳ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ tƻǊǘǎ {ǳǊ 
±ƛŜƴƴŜ ŀǳȄ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ƻƳƛǘŞ ŘΩ!ƴƛƳŀǝƻƴΦ 




