
La voix de 
           N°136 - JUILLET 2025 

Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne  



CƻǊƳŀǝƻƴ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ  
ŜȄŜǊŎƛŎŜ Ŝƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƛōǊŜΦ 

¦ƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ κ ŞŎƻƭŜ ŘŜ 
ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ ŘΩƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ нр Ŝǘ ƭŜ нф 
ŀƻǶǘ нлнрΦ 
/Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ 
пȄп ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘΩşǘǊŜ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎ  

[ƻƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƭƻŎŀǝŦǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ 

[ƻƎŜƳŜƴǘ ƳŜǳōƭŞ ¢н 
[ŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ƘŀōƛǘŀōƭŜ Řǳ .L9b [h¦9 Ŝǎǘ ŘŜ рлΣрс ƳнΦ[ŀ
ƭƻŎŀǝƻƴŜǎǘ ŎƻƴǎŜƴǝŜŜǘ ŀŎŎŜǇǘŞŜ ƳƻȅŜƴƴŀƴǘǳƴ 
ƭƻȅŜǊ ƳŜƴǎǳŜƭŘŜрллΣлл ϵǎŀƴǎ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎΣǇŀȅŀōƭŜ 
ƳŜƴǎǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘϥŀǾŀƴŎŜ ƭŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ƳƻƛǎΣ ŀǳ 
ǎƛŝƎŜ Řǳ ōŀƛƭƭŜǳǊΦ 

! ǝǘǊŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝŜ ŘŜ ƭϥŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŎƭŀǳǎŜǎ Řǳ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƻƴǘǊŀǘ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ рллΣлл ϵΣ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ǳƴ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƭƻȅŜǊΦ 

¢ȅǇŜ ŘŜ ōƛŜƴ Υ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƭƻƎŜƳŜƴǘ tawΣ н ǇƛŝŎŜǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎΣ ŎǳƛǎƛƴŜ-ǎŀƭƻƴΣ ŎƘŀƳōǊŜ ŀǾŜŎ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴǎ 

!ƴƴŜȄŜ Υ WŀǊŘƛƴ ŎƻƳƳǳƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ƳƻōƛƭƛŜǊ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƳŜǳōƭŞ ŎƻƳǇƻǊǘŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

[ƛǘŜǊƛŜ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ŎƻǳŜǧŜ ƻǳ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜκ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ 
ŘϥƻŎŎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŦŜƴşǘǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ŘŜǎǝƴŞŜǎ Ł şǘǊŜ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀƳōǊŜ Ł ŎƻǳŎƘŜǊ κ tƭŀǉǳŜǎ ŘŜ Ŏǳƛǎǎƻƴκ 
CƻǳǊ ƻǳ ŦƻǳǊ Ł ƳƛŎǊƻ-ƻƴŘŜǎ κ wŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ ŘƻǘŞ Řϥǳƴ 
ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘϥǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ 
ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł - с ϲ/κ ±ŀƛǎǎŜƭƭŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ 
ŘŜǎ ǊŜǇŀǎ κ ¦ǎǘŜƴǎƛƭŜǎ ŘŜ ŎǳƛǎƛƴŜ κ м ¢ŀōƭŜ Ŝǘ п ǎƛŝƎŜǎκ 
;ǘŀƎŝǊŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘκ [ǳƳƛƴŀƛǊŜǎκ aŀǘŞǊƛŜƭ ŘϥŜƴǘǊŜǝŜƴ 
ƳŞƴŀƎŜǊ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎǝǉǳŜǎ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ  

/ƻƴǘŀŎǘ Υ ƳŀƛǊƛŜ-ǇƻǊǘǎ-отϪǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ 
ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŘŞǘŜƴŜȊ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ Κ 
tǳōƭƛŞ ƭŜ лр ŦŞǾǊƛŜǊ нлнр - 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ 
Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
[Ŝ ŬŎƘƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 
όCƛŎƻōŀύ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘϥŀǾƻƛǊ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ Ǿƻǎ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ƻǳǾŜǊǘǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ όŎƻƳǇǘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘǎΣ 
ŎƻƳǇǘŜǎ ŘϥŞǇŀǊƎƴŜΣ ŎƻƳǇǘŜǎ-ǝǘǊŜǎΧύΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ ƭŜ с ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ 
ŀǳ ŬŎƘƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ 
όCƛŎƻōŀύ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ Υ 
!ǳǇŀǊŀǾŀƴǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾƛŜȊ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ Ł ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ό/ƴƛƭύ ǇƻǳǊ 
ƻōǘŜƴƛǊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ tƻǳǊ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ CƛŎƻōŀΣ Ǿƻǳǎ 
ŘŜǾŜȊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Υ 
ω Ǿƻǳǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ζ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ η ǎǳǊ ƭŜ 

ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ Τ 
ω Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǊǳōǊƛǉǳŜ ζ ŀǳǘǊŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ η Τ 
ω ŎƘƻƛǎƛǊΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŎƻƳǇǘŜ η ƻǳ ζ ŘŜƳŀƴŘŜ 
ŦƻǊƳǳƭŞŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ŜƴŦŀƴǘ ƳƛƴŜǳǊ η όƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ ŦŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ƳƛƴŜǳǊ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ƭŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŞƎŀƭύΦ 
±ƻǳǎ ƴŜ ǊŜŎŜǾŜȊ Ǉŀǎ ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ Ǿƻǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎΦ ±ƻǳǎ şǘŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ ƛƴŦƻǊƳŞ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŜƴǾƻȅŞ Ł ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ Τ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƭϥŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜǊƛŜ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 
[Ŝ ŬŎƘƛŜǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛƳƛƭŞǎ ƴϥƛƴŘƛǉǳŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ Ǿƻǎ ŎƻƳǇǘŜǎΣ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻƭŘŜΦ 



[ŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ 
 
tǳōƭƛŞ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнр - 5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
!ǇǊŝǎ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ ŎΩŜǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŀǳ ǘƻǳǊ Řǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ 
ŘϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ όŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜύ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞΦ /ŜǘǘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊƻǳǘƛŜǊΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ Ŝƴ Řƛǘ ǇƭǳǎΦ 

[Ŝǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ ǇŜǳǾŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ 
Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлнрΦ /ŜǘǘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƭƛǘŞ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜǎ Τ 
ƭŜǎ ǘǊƛŎȅŎƭŜǎ Ŝǘ ǉǳŀŘǊƛŎȅŎƭŜǎ ƳƻǘƻǊƛǎŞǎ Τ 
ƭŜǎ ŎȅŎƭƻƳƻǘŜǳǊǎ Ł ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎ ǊƻǳŜǎ Τ 
ƭŜǎ ƳƻǘƻŎȅŎƭŜǘǘŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ƻǳ Ŏƻ-
ǘƛǘǳƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜΣ ƻǳ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǇǊƛǾŞ ŘΩǳƴ ǾŞƘƛŎǳƭŜ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Ŝƴ ƭŜŀǎƛƴƎύΦ {ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŀǘǘŀŎƘŞ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘƻƴŎ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎŀǊǘŜǎ ƎǊƛǎŜǎΦ 
!ǘǘŜƴǘƛƻƴ   
tƻǳǊ ŀŎǘƛǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ŝǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ Ǿƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǾƻƛǊ ƭŀ ŎŀǊǘŜ 
ƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘϥƛŘŜƴǘƛǘŞ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜΦ 5ŜǇǳƛǎ ƭŜ ом ƳŀǊǎ нлнрΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎǊŀǘǳƛǘ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ ƳşƳŜ ǎƛ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǊŜ ǾŀƭƛŘŜΣ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
[ΩƛƳǇƻǊǘŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŞǎ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ǊŞƎƛƳŜ ŘϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝƴ нллфΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛǘǳǊŜǎΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ζ !!-мно-!! η Τ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎȅŎƭƻƳƻǘŜǳǊǎΣ ŎŜƭŀ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŎŜǳȄ Řƻƴǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ζ м ƻǳ н ƭŜǘǘǊŜǎ Ҍ н ƻǳ о ŎƘƛŦŦǊŜǎ 
Ҍ м ƭŜǘǘǊŜ η όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ζ ! мп / η ƻǳ ζ ½¢ тмф b ηύΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
[ϥƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ Řǳ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘϥƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ ǎϥƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘŜ ƭϥ;ǘŀǘ ŘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƻŦŦƛŎƛŜƭǎΦ [ϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞƧŁ ŘϥŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ŀǳ 
ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Ŝǘ ŘΩŀŎǘƛǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ±ƛǘŀƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜΦ 
[ϥƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ζ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ η ǊŜƎǊƻǳǇŞ Řŀƴǎ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜǎ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ Řŀƴǎ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ Κ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ƭϥŀǾŜȊ Ǉŀǎ ŜƴŎƻǊŜ ŦŀƛǘΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ǘƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ όŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ !ƴŘǊƻƛŘ Ŝǘ 
ƛh{ύ Ŝǘ ŀŎǘƛǾŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǘƛǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
!ǘǘŜƴǘƛƻƴ   
tƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ǳǘƛƭƛǎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŀǾƻƛǊ ǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ 
ǾŜǊǎƛƻƴ ммΦл ǇƻǳǊ !ƴŘǊƻƛŘΣ Ŝǘ ŀǳ ƳƛƴƛƳǳƳ Ŝƴ ǾŜǊǎƛƻƴ мсΦс ǇƻǳǊ ƛh{Φ 
tƻǳǊ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Υ 
ŎƭƛǉǳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ǎȅƳōƻƭŜ ζ Ҍ η ǇǊŞǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΣ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŀƧƻǳǘŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǊǘŜ Τ 
ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŜǊǘƛŦƛŎŀǘ ŘΩƛƳƳŀǘǊƛŎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ Τ 
ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ŎƻŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŎǊŞŞ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞ Τ 
ŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ bC/ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞ όŎŜǘǘŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜ Ł ǇƻǎŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ŦŀŎŜ 
ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǘƛǘŞΣ Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞύΦ 
¦ƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ŎŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎΣ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜ ŀǳ ŦƻǊƳŀǘ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǎΩŀŦŦƛŎƘŜ 
Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǘƛǘŞΣ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ ŘŜ Ǿƻǎ ŀǳǘǊŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜǎΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƭƛǉǳŜǊ ŘŜǎǎǳǎ ǇƻǳǊ ƭΩƻǳǾǊƛǊ Ŝǘ 
ƭΩǳǘƛƭƛǎŜǊ Ł ǘƻǳǘ ƳƻƳŜƴǘ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ōŜǎƻƛƴǎ όǳƴ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǊƻǳǘƛŜǊΣ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛǾŜ ǊŜǉǳŞǊŀƴǘ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ŎƻƳƳŜ 
ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǾŞƘƛŎǳƭŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
" ƴƻǘŜǊ [Ŝ ŦƻǊƳŀǘ ǇŀǇƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊǘŜ ƎǊƛǎŜ ǊŜǎǘŜ ǾŀƭŀōƭŜ Τ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ŎƻƴǾŜƴŀƴŎŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀƛƴǎƛ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭΩǳƴŜ ƻǳ ƭΩŀǳǘǊŜ 
ǾŜǊǎƛƻƴ Řǳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ όǇŀǇƛŜǊ ƻǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜύΦ 

vǳŜƭǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎƛ ƻƴ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅ Κ 
 
tǳōƭƛŞ ƭŜ нр ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр - 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞ ŘŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Κ {ŀǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩŁ ǇŀǊǝǊ Řǳ 
мŜǊ ŀƻǶǘ нлнрΣ Ǿƻǳǎ ŀǳǊŜȊ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Κ {ŜǊǾƛŎŜ-
tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ 
 
[Ŝ aŞŘƛŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ƭŜ мл ƧǳƛƭƭŜǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴƛǊ 
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ŀƻǶǘ нлнр ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǉǳƛ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ Ǉŀǎ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅΦ 

{ƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǾƻǘǊŜ ŀƴŎƛŜƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ǇŀǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅΣ ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ŦŀŎǘǳǊŞǎ ǎǳǊ 
ǾƻǘǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 
 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ н ƳƻƛǎΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŦŀŎǘǳǊŞ ŘŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
ω ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŬȄŜ ŘŜ сΣпу ϵ I¢ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ Ł ƭŀ ζ ƎŜǎǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ η ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜǳǊ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Τ 
ω ŘŜǎ ŦǊŀƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴƴŜƭǎ ŘŜ пΣмп ϵ I¢Σ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ Ǉŀǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ǿƻǎ ƛƴŘŜȄ ŘŜ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ł 9ƴŜŘƛǎ 
ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜ ǊŜƭŜǾŞ ŘΩƛƴŘŜȄ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ ŀƴΣ Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜ ƻǳ ōƛŜƴ Ŝƴ ƻǇǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ǊŜƭŜǾŞ ǇŀǊ ǳƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜΦ 
wŀǇǇŜƭ  
 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅ Ŝǎǘ ŘŞǇƭƻȅŞ ŘŜǇǳƛǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŜ ƎŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ό9ƴŜŘƛǎύΣ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǳǊǎ ŘΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴΦ Lƭ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ Ŝƴ 
ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳŜǘ ŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜǳǊΦ [Ŝǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŀōƭƛŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜǊΦ 
[Ŝǎ ŦǊŀƛǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳǇǘŜǳǊ [ƛƴƪȅ ǎƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ 

https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F10477
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F10477
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A18208
https://immatriculation.ants.gouv.fr/tout-savoir/numero-logo-et-plaque
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A18126
https://aide.france-identite.gouv.fr/kb/fr/creer-mon-identite-numerique-248801


aŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
/ƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ ŀǳȄ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ н ŀǾǊƛƭ нлнр ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭΩŜȄǘŜǊƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊǘ ŜǘΣ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŘŜ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜΣ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜũŜŎǝŦǎ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŎƻǳƭŜΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ 
ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜΦ 
 
/ƘŀǉǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŀ ǊŜœǳ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƳŀǊŎƘŞǎ Ŝƴ ŎƻǊǊŞƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
 
±ŜƴǘŜ Řǳ  ǘǊŀŎǘŜǳǊ 
[Ŝ ǘǊŀŎǘŜǳǊ bŜǿ IƻƭƭŀƴŘ ¢рΦмлр ǊŜœƻƛǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǊŀŎƘŀǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ hǳǾǊŀǊŘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ от лллΣлл ϵΦ 
tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŜƭƭŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞǇŀǾŜ Řǳ ōǊŀǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рллΣлл ϵ 
/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ōŀǎŜ ŬȄŞ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ hǳǾǊŀǊŘΦ 
tŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǎǘ ǾŀƭƛŘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ ōŀǎŜ ŘŜ от лллΣ лл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ǘǊŀŎǘŜǳǊ Ŝǘ рллΣлл ϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ōǊŀǎ ŘŜ ŦŀǳŎƘŜΦ [Ŝ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŬȄŞŜǎΦ 
 
±ŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ǘƻƴŘŜǳǎŜ 
[ŀ ǘƻƴŘŜǳǎŜ tǊƻŬƘƻǇǇŜǊ мнрл пǿŘƛ ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǇŀǊ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŝǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ .ƻƛǎǎŜŀǳ Υ 
ζ !ǇǊŝǎ ǊŞǾƛǎƛƻƴ Ŝǘ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘ нлнпΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǎǘŀǘƻƴǎ ǳƴŜ ǳǎǳǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜ Řǳ ƳƻǘŜǳǊ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ǎǳǊŎƘŀǳũŜ ŘǳŜ Ł ǳƴŜ 
ƳŀǳǾŀƛǎŜ ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǝŜƴΦ [Ŝ Ŏƻǳǘ Řϥǳƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Řϥǳƴ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǎǘ ŎƻǳǘŜǳȄ Ŝǘ ƴŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ Ǉŀǎ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǊŜǇǊƛǎŜΦ η 
/ƻƳǇǘŜ-ǘŜƴǳ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǊǘŞ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ 
Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ рлллΣлл ϵ ƭŀ ¢ƻƴŘŜǳǎŜ !ƳŀȊƻƴŜ tǊƻŬƘƻǇǇŜǊΦ 
tŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рлллΣллϵ ŘŜ ƭŀ ¢ƻƴŘŜǳǎŜ !ƳŀȊƻƴŜ 
tǊƻŬƘƻǇǇŜǊ Ŝǘ ŎƘŀǊƎŜ a ƭŜ aŀƛǊŜ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ ŀǳȄ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ 
 
±ŜƴǘŜ ƭƛŎŜƴŎŜ L± 
ζ [ƛŎŜƴŎŜ L± Řŀƴǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ  
[Ŝ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭϥLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΣ ŀǾŜŎ ǎŜǎ нтн ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴ ппу ōŀǊǎΣ Ŝǎǘ ǳƴ ƳŀǊŎƘŞ ŀǧǊŀŎǝŦ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ 
[ƛŎŜƴŎŜ L±Φ wŞǇǳǘŞ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ŎŞƭŝōǊŜǎ ŎƘŃǘŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǊƛŎƘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ŎŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀǩǊŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎ Ŝǘ LƴǾŜǎǝǎǎŜǳǊǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŜȄǇƭƻƛǘŜǊ ŘŜǎ ōŀǊǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ ȊƻƴŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ 
!ǾŜŎ ǳƴŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ смн ллл ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭϥLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ƻũǊŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ǳƴ 
CƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ [ŀ [ƛŎŜƴŎŜ L± Ŝǎǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ǇƻǳǊ ŎŀǇǘŜǊ ƭŀ ŎƭƛŜƴǘŝƭŜ ƭƻŎŀƭŜ Ŝǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜΣ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǳƴŜ ŀŎǝǾƛǘŞ 
ǊŜƴǘŀōƭŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ǊŞƎƛƻƴ ǇǊƛǎŞŜ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜƭ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀȅǎŀƎŜǎΦ η 
!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜ ŘŞŎƛŘŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ L± ŀǳ ǇǊƛȄ ŘŜ 
рлллΣлл ϵ Φ 
 
wŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ha 
[Ŝ {aL/¢ha Řǳ ŎƘƛƴƻƴŀƛǎΣ ŀǇǇǳȅŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Řǳ /5отΣ ŎƻƴŎƭǳǘ Ł ƭΩƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ha ŀǳ 
ƭƛŜǳŘƛǘ ƭŀ ƎŀǳŘƛƴƛŝǊŜΣ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎΦ 
!ǳ ƭƛŜǳŘƛǘ ƭŀ .ƛȊŀǊŘƛŝǊŜΣ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ƘŀƴƎŀǊ ǊŜŦǳǎŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ǉǳŜ ƭŜ ŎŀƳƛƻƴ Řǳ {aL/¢ha ǘƻǳǊƴŜ ǎǳǊ ǎƻƴ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ ŀ 
ǇǊƻŎŞŘŞ Ł ǳƴŜ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ƭƛŜǳΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǳƴŜ ǊŞǎƛŘŀƴǘŜ Řǳ ƭƛŜǳŘƛǘ DǊƛȊŀȅ ŀ ǎƛƎƴŀƭŞ ŀǳ {aL/¢ha ǉǳŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ Ŧŀƛǘ ƭŀ 
ƧƻƴŎǝƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ .ƛȊŀǊŘƛŝǊŜ Ŝǘ DǊƛȊŀȅ Şǘŀƛǘ ƭƛƳƛǘŞŜ Ł оΣр ǘΦ [Ŝ {aL/¢ha ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜ ƭƛŜǳŘƛǘ [ŀ .ƛȊŀǊŘƛŝǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ŜȄŎƭǳ Řǳ 
ŎƛǊŎǳƛǘ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜΦ 
9ƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎΩŜǎǘ т ŦƻȅŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ha Ŝǘ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŞǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ Řǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
[Ŝ {aL/¢ha ǇǊƻǇƻǎŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǎŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘŜ ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 
!ǇǊŝǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ Ŝǘ ŘŞōŀǘǎΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŞŎƛŘŜ Υ 
ω 5Ŝ ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜǎ мф ƧŀƴǾƛŜǊ Ŝǘ мс ŦŞǾǊƛŜǊ нлму 
ω 5Ŝ ǊŜŦǳǎŜǊ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ōŀŎǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ω 5Ŝ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ ŜȄŎƭǳǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭΩŞǉǳƛǘŞ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻȅŜǊ ŀǳ 
ǊŜƎŀǊŘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ω 5ΩƛƴǾƛǘŜǊΣ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊǎ ha Řŀƴǎ ƭŜǎ ōŀŎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŝǘŜǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
 

aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ноŀǾǊƛƭ нлнр 



5ŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Υ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊŝƎƭŜǎ 
 
tǳōƭƛŞ ƭŜ лн ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр - 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
[ŀ ƭƻƛ ŎƻƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦǊŀǳŘŜǎ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ǾƻǘŞŜ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлнрΣ ŎƻƳǇǊŜƴŘ ǳƴ ǾƻƭŜǘ ǎǳǊ ƭŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ƻǳ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜΦ 5ŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΣ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ 
ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǎǘǊƛŎǘŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘΦ 5ΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ƭΩŞǘŞ нлнсΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜΦ 
 
[ΩƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊ 
[ŀ ƭƻƛ Řǳ ол Ƨǳƛƴ нлнр ǇǊŞǾƻƛǘ ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ Řǳ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩƛŎƛ ǳƴ ŀƴ 
όŀƻǶǘ нлнсύΦ [ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǊŜǾƻƛǊ ƭŜǳǊǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ǊŜŎǳŜƛƭ Řǳ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘΩǳƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊΣ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ǇŀǊ ƭΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǝŜǊǎΣ ǎŜǊŀ ƛƴǘŜǊŘƛǘ ǎƛ 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ƻōǘŜƴǳ ŀǳ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ǎƻƴ ζ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘ η όŎΩŜǎǘ-Ł-ŘƛǊŜ ǎŀ ζ ǾƻƭƻƴǘŞ ƭƛōǊŜΣ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜΣ ŞŎƭŀƛǊŞŜΣ ǳƴƛǾƻǉǳŜ 
Ŝǘ ǊŞǾƻŎŀōƭŜ ηύΦ Lƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀǾƻƛǊ ŘƻƴƴŞ ǎƻƴ ŀŎŎƻǊŘ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭƻǊǎ ŘΩǳƴ ŀŎƘŀǘΣ ŘΩǳƴŜ ǾƛǎƛǘŜ Ŝƴ ƳŀƎŀǎƛƴ ƻǳ  
Ǿƛŀ ǳƴ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǾǊŀ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƴǘŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǇŀǊ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŜǊŀ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŀǳǘƻǊƛǎŞ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǳǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ 
ǎƻǳǎŎǊƛǘ όȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ǎƛ ƭŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ł ŎŜ ŎƻƴǘǊŀǘΣ ŘŜ ƴŀǘǳǊŜ Ł ζ 
ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ǎŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ƻǳ ǎŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ηύΦ 
 
{ƛ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƻǇǇƻǎŜȊ Ł ƭŀ ǇƻǳǊǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜǾǊŀ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ ǎŀƴǎ ŘŞƭŀƛ Ł ƭϥŀǇǇŜƭ Ŝǘ ƴŜ Ǉƭǳǎ 
Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊΦ 
[Ŝǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŜƴŎƻǳǊǳŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩŀōǳǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ƭƛŞ ŀǳ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǎŜǊƻƴǘ ŀƭƻǳǊŘƛŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ƳƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ [Ŝǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ŎŜǧŜ ƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŞŎǊŜǘΦ 
[Ŝ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƭƻƛ ƛƴǘŜǊŘƛǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ƭŜ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ƻǳ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜ όƳŀƛƭǎΣ {a{Σ Ǿƛŀ ƭŜǎ 
ǊŞǎŜŀǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄύ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜΦ [ΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ζ ƭϥƻũǊŜ ŘŜ ǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ 
ŀũŞǊŜƴǘǎ Ł ŘŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘϥŞŎƻƴƻƳƛŜǎ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŞƴŜǊƎƛŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ƻǳ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ŀǳ ǾƛŜƛƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ƻǳ ŀǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ηΦ 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ŦǊŀǳŘŜ ŀǳȄ ŀƛŘŜǎ Ł ƭŀ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴΦ 
!ǧŜƴǝƻƴΣ ŜƭƭŜ ƴŜ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ Ǉŀǎ ǎƛ ŎŜ ŘŞƳŀǊŎƘŀƎŜ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŞƧŁ ŎƻƴŎƭǳΦ 
 
wŀǇǇŜƭ  
!ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƴΩƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀǳŎǳƴŜ ŀǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜ ǇƻǳǊ ƧƻƛƴŘǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎΦ /ΩŜǎǘ ŀǳȄ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜǊ ŀǳȄ ŀǇǇŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ .ƭƻŎǘŜƭ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƴŜ Ǉƭǳǎ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀǇǇŜƭǎ 
ƴƻƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞǎΦ 



[ΩŞƭŀƎŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŦƻǊŜǎǝŜǊǎΣ ƳŜǊŎƛ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŜũƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ 

ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ 

wŀŘŀǊΥ ƭŜǎ ōŀǊōƻǳƛƭƭŜǳǊǎ ƻƴǘ ŞǘŞ 
ƛŘŜƴǝŬŞǎΤ ƛƭǎ ƻƴǘ ƴŜǧƻȅŞǎ Ŝǘ ǎŜ 

ǎƻƴǘ ŎŀƭƳŞǎ 

¦ƴ ǾƛŘŜ Ƴŀƛǎƻƴ ǎŀƴǎ 
ǎŎǊǳǇǳƭŜΦΦΦǎŀƴǎ ŘƻǳǘŜ ǘǊƻǇ 
ŦŀǝƎǳŀƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ǾŜǊǊŜǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Η 

¦ƴŜ ŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 
 
tǳōƭƛŞ ƭŜ но ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр - 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
" ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ǳƴŜ ŀƛŘŜ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ 
Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘƛŶŎǳƭǘŞ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǝƴŞŜ Ł 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ƭƛŞŜ Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜΦ 
¦ƴ ŘŞŎǊŜǘ Řǳ му ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ƛƴǎǝǘǳŜ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ǇǊƛǾŀǝǾŜΣ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ 

нлнр Ŝǘ ƭŜ ом Ƴŀƛ нлнтΦ [Ŝ ǘŜȄǘŜ ŬȄŜ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜǎ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΣ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ ŘŜ ŎŜƭƭŜǎ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ 
ŀǳȄ ƭƻǘǎ мΣ н Ŝǘ о ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Ł Ŭƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΦ 
!ƴƴƻƴŎŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭΩLƴŘǳǎǘǊƛŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩ;ƴŜǊƎƛŜΣ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
ω ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Τ 
ω ŀǳȄ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƳǇƭƻȅŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ǎŀƭŀǊƛŞǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘϥŀũŀƛǊŜǎ ŀƴƴǳŜƭ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł н Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘϥŜǳǊƻǎΦ 
tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ǇŀǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ hǊŀƴƎŜ ǎΩŞǘŀƭŜ ƧǳǎǉǳΩŜƴ нлол ǎŜƭƻƴ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ 
ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ǿŀ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ƭΩ!5{[Φ 
/Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀƛŘŜ ǾƛǎŜ Ł ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŦƻȅŜǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŬōǊŜ ǎŜǊŀƛǘ ōƭƻǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊŀƛǘ ŞƭŜǾŞ Τ ƛƭ Řƻƛǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴŜ ŞƎŀƭƛǘŞ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŬōǊŜΦ Lƭ ǎŜǊŀ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘŜǾŜȊ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƧŁ ǇŜǊœǳ ŘΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
tƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Řƻƛǘ ǎΩŀƎƛǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ζ ǳƴ ŞŎƘŜŎ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǊŞǎŜŀǳ Ŝƴ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ŘŜǾǊŀ ŀǾƻƛǊ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝƴ 
ǇŀǊǝŜ ǇǊƛǾŀǝǾŜ ηΦ 
[ΩŀƛŘŜ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŀƭƭƻǳŞŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊΣ ŎƭŀǎǎŞǎ Ŝƴ о ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ ζ ŦŀƛōƭŜ 
ŀƳǇƭŜǳǊ ηΣ ζ ŀƳǇƭŜǳǊ ƳƻȅŜƴƴŜ η ƻǳ ζ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ηΦ [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭŀǉǳŜƭƭŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘǊƻƛǘ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ƴƻǝŬŞ Ŝǘ ƛƭ 
ǎŜǊŀ ŀǾŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŞǎƛƎƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜΣ ƭŀ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭƻǳŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊŞŎƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ƳƛƴƛǎǘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΦ 
 
wŀǇǇŜƭ  
[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǊ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ ¦ƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ŎƻŘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ƻǳ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
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