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5ƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Υ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ 

tǳōƭƛŞ ƭŜ лу ŀƻǶǘ нлнр - 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
{ǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ŘŞǇŀǎǎŀƴǘ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǳƛƭ 
ŘΩŀŎǝǾƛǘŞΣ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜƴŦƻǊŎŞŜǎΣ 
ƛƴǎǘŀǳǊŀǝƻƴ Řϥǳƴ vw ŎƻŘŜ ǎǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎΦΦΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŬŀōƛƭƛǎŜǊ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό5t9ύ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ 
Řŀƴǎ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ ¦ƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ǾƛŜƴǘ 
ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ н ŀǳǘǊŜǎ ǘŜȄǘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊǳǎ Ŝƴ Ƨǳƛƴ 
нлнрΦ 
!ƧƻǳǘŜǊ Ł Ƴƻƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
[Ŝ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ ό5t9ύ Ŝǎǘ 
ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ƻǳ ŘŜ 
ƭƻŎŀǝƻƴΦ Lƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řϥǳƴ ōƛŜƴ 
ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝƴ ƛƴŦƻǊƳŀƴǘ ǎǳǊ ǎŀ ŎƭŀǎǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜΣ ŘŜ ! Ł 
DΦ 
[ŀ ŬŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ Şǘŀƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ 
ŎŀǳǎŜ όŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎŀƭŎǳƭǎΣ ƳŀƴƛǇǳƭŀǝƻƴǎΣ 
ŦǊŀǳŘŜǎΧύΣ н ŀǊǊşǘŞǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǳǎ ƭŜ мс Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ 
ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 
[ΩŀǊǊşǘŞ Řǳ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ ǉǳƛ ŜƴǘǊŜǊŀ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ ŀǳ мŜǊ 
ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ǇǊƻƭƻƴƎŜ ŎŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎΦ 
tŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ м ллл 5t9 
[ΩŀǊǊşǘŞ Řǳ ну ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр ǇƻǎŜ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎŜǳƛƭ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ 
ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ ζ ¢ƻǳǘ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊ ǊŞŀƭƛǎŀƴǘ Ǉƭǳǎ 
ŘŜ м ллл 5t9 ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ƻǳ ŘϥŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳǊ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ƎƭƛǎǎŀƴǘŜ ŘŜ мн Ƴƻƛǎ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ 
ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ǎŀǳŦ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ǊŜŎŜǾŀōƭŜ ηΣ ŀ ƛƴŘƛǉǳŞ ƭŜ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜΦ 
[Ŝǎ 5t9 ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŘϥƘŀōƛǘŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǝŦ Ŝǘ ƭŜǎ 5t9 
ƎŞƴŞǊŞǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ 
ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊΦ 
/ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΣ Ł 
ƎŀǊŀƴǝǊ ǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ǾƛǎƛǘŜ ǎƻƛǘ ŜũŜŎǝǾŜƳŜƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ Ł 
ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 5t9Φ 
wŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Ŝǘ ǎŞŎǳǊƛǎŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ 
[Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ŀǊǊşǘŞ Řǳ мс Ƨǳƛƴ нлнрΣ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ 
нл ƧǳƛƭƭŜǘ нлноΣ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ ŜȄƛƎŜƴŎŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
ŘŜǎ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ Υ 
ω ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŀŎŎǊǳ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ 
/ƻƳƛǘŞ ŦǊŀƴœŀƛǎ ŘϥŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ ό/ƻŦǊŀŎύΣ ǘƻǳǎ ƭŜǎ мл Ƴƻƛǎ 
όŀǳ ƭƛŜǳ ŘŜ мр Ƴƻƛǎύ Τ 
ω ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ǎǘŀǝǎǝǉǳŜ ƛƴǘŞƎǊŞ Ł ƭΩ!ƎŜƴŎŜ 
ŘŜ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜ ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ό!ŘŜƳŜύ 
ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ŀƭŜǊǘŜǎ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ 
ǎǳǎǇŜŎǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊƾƭŜǎ όǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƴƻƳōǊŜ ŀƴƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘ ŞƭŜǾŞ ŘŜ 5t9 ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƳşƳŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ƻǳ ǎǳǊ ŘŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƭŜǎύΦ [Ŝǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊǎ ǎŀƴŎǝƻƴƴŞǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ǎǳǊ ǳƴŜ 
ƭƛǎǘŜ ƴƻƛǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ му ƳƻƛǎΣ ǾƻƛǊŜ нп Ƴƻƛǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ǊŞŎƛŘƛǾŜΦ 
[Ŝ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊǊşǘŞ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜΣ ǉǳƛ ƳƻŘƛŬŜ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ 
ом ƳŀǊǎ нлнмΣ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǎŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƭƻƎƛŎƛŜƭǎ ƎŞƴŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ 5t9 Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŀǳȄ ǳǎŀƎŜǊǎ Υ 
ω Řŝǎ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрΣ ǳƴ vw ŎƻŘŜ ǊŜƭƛŞ Ł ƭΩ!ŘŜƳŜ Ŝǎǘ 
ŀǧǊƛōǳŞ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭƻǊǎ 
ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ όζ ƭŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳ 
ŎƻƳƳŀƴŘƛǘŀƛǊŜ ƻǳ Ł ǎƻƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ǎǳǊ 
ǎƛǘŜ Řǳ ōƛŜƴ ƭŜ vw ŎƻŘŜ ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ǎƻƴ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ǾŀƭƛŘŜ ηύ Τ 
ω Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ ǳƴ vw ŎƻŘŜ ŘŜǾǊŀ 
ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŞŘƛŞŜ ŀǳ 5t9 Τ 
ω Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ Řǳ 5t9 ƴŜ 
ǎŜǊŀ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǉǳϥŀǇǊŝǎ ǎƻƴ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ƻŶŎƛŜƭ ŀǳǇǊŝǎ 
ŘŜ ƭϥ!ŘŜƳŜ Τ ƭΩŀŶŎƘŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎƭŀǎǎŜ ŎŀǊōƻƴŜ ǎΩȅ ǊŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ƴŜ ǎŜǊŀ ŜũŜŎǝŦ ǉǳΩǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŜ 
5t9 ǘǊŀƴǎƳƛǎ Ł ƭΩƻōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭΩ!ŘŜƳŜΦ 

/ŀƭŎǳƭ Řǳ 5t9 Υ ŎŜ ǉǳƛ Ǿŀ 
ŎƘŀƴƎŜǊ 
" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ƭŀ 
ǾŀƭŜǳǊ Řǳ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ 
ƭϥŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ Ŝƴ ŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎ ŘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳŘƛǘǎ 
ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ŀōŀƛǎǎŞŜ Ŝǘ 

ŀƭƛƎƴŞŜ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΦ [Ŝ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǇŀǎǎŜ ŘŜ нΣо Ł мΣфΦ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŜ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Κ 
tƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ƭŜ 5t9 Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŘΩǳƴ 
ƭƻƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŜũŜŎǘǳŞŜ ŜƴǘǊŜ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ŬƴŀƭŜ 
Ŝǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǳǝƭƛǎŞŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ŎƘŜȊ Ǿƻǳǎ м ƪƛƭƻǿŀǧ-ƘŜǳǊŜ όƪ²Ƙύ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ƻƴ ŎƻƴǎƛŘŝǊŜ ǉǳΩƛƭ ŀ Ŧŀƭƭǳ ŘŞǇŜƴǎŜǊ мΣф ƪ²Ƙ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜΦ 
[Ŝ ŦŀŎǘŜǳǊ ŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŞƎŀƭ Ł м ǇƻǳǊ ƭŜ ōƻƛǎ Ŝǘ ƭŜ ƎŀȊ ŎŀǊ 
ŎŜǎ ŞƴŜǊƎƛŜǎ ǎƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭƛǾǊŞŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎƻƳƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ōŃǝƳŜƴǘΦ 
[ΩƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ŎƻŜŶŎƛŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ 
ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǳƴŜ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŞƴŀƭƛǎŜ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŀǊ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀǳ Ŭƻǳƭ ƻǳ ŀǳ ƎŀȊ 
ƛƳǇƻǊǘŞǎΦ /ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǾƛǎŜ ŀǳǎǎƛ Ł ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ 5t9 ŘŜ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŎƘŀǳũŞǎ Ł ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ł ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜǳǊ ŎƘŀǳŘƛŝǊŜ ŦƻǎǎƛƭŜ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ǇƻƳǇŜ Ł ŎƘŀƭŜǳǊ ǳǝƭƛǎŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ŘŞŎŀǊōƻƴŞŜΣ ƻǳ Ł 
ƻǇǘŜǊ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŎƘŀǳũŜ-Ŝŀǳ ǘƘŜǊƳƻŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎ ƻǳ ǎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
[Ŝǎ 5t9 ƻǳ ŀǳŘƛǘǎ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜǎ ŞŘƛǘŞǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс ƛƴǘŞƎǊŜǊƻƴǘ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ŎƻŜŶŎƛŜƴǘΦ [Ŝǎ 5t9 ŘŞƧŁ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ мл 
ŀƴǎΦ {ƛ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ǇŜǊƳŜǘ ǳƴŜ ŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ 
Řǳ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƧƻǳǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ 
ǾƻǘǊŜ 5t9Σ ǎŀƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ŘƛŀƎƴƻǎǝǉǳŜǳǊΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ 5t9-!ǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩ!ŘŜƳŜΦ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ 5t9Σ Ǿƻǳǎ 
ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ŦƻƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ Řǳ ǎƛǘŜ w¢-w9-
ōŃǝƳŜƴǘ ŘŞŘƛŞ ŀǳȄ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴǎ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

https://observatoire-dpe-audit.ademe.fr/accueil
https://rt-re-batiment.developpement-durable.gouv.fr/faq-dpe-modification-du-facteur-de-conversion-en-a1021.html
https://rt-re-batiment.developpement-durable.gouv.fr/faq-dpe-modification-du-facteur-de-conversion-en-a1021.html


9ŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƎŞǊŞ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
 

" ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ό//¢±±ύ ǇǊŜƴŘǊŀ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŀǊƎŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ пл ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
WǳǎǉǳΩƛŎƛΣ ŎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻǳ ŀǎǎǳǊŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ /Ŝ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΣ ǾŀƭƛŘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƳŀƧƻǊƛǘŞ ǉǳŀƭƛŬŞŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ƳŀǊǉǳŜ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ǉƭǳǎ 
ƘŀǊƳƻƴƛǎŞΣ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŀƴǝǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ Ŝƴ ŜŀǳΦ 
 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ œŀ ŎƘŀƴƎŜ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Κ 
¦ƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŞŘƛŞŜΣ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ Ŝǘ ǳƴ ǇƛƭƻǘŀƎŜ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƘƻƳƻƎŝƴŜΣ ŘŜ 
ƳƛŜǳȄ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǾŜƴƛǊ Ŝǘ ŘΩƻǇǝƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ŎƻǶǘǎΦ 
/ƻƴŎǊŝǘŜƳŜƴǘΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎŜǊŀ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜ Υ 
ω {ǳǊǾŜƛƭƭŜǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ Ŝǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
ω wŞŀƎƛǊ ǊŀǇƛŘŜƳŜƴǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŘȅǎŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ нпƘκнп Ŝǘ тƧκт 
ω hǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ όǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴǎΣ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜǎΣ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ 
ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎΧύ 
ω wŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǉǳƛ ǇŜǊŘǳǊŜƴǘ ό{a!9t aŀƛƭƭŞ-5ǊŀŎƘŞ-aŀǊŎƛƭƭȅ-bƻǳŃǘǊŜΣ 
{a!9t wƛŎƘŜƭƛŜǳ-/ƻǳǊŎƻǳŞΣ {a!9t ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻǎǎŜύ 
ω <ǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ό!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ !w{Σ 55¢Σ ŜǘŎΦύ 
ω 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘǳǊŀōƭŜ Ŝǘ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 
Ý ±ƻǘŜǊ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǘŀǊƛŦǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ {ŀǳŦ Řŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘΩǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŘŜǎ 

ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ŘΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ {a!9t aŀƛƭƭŞ-5ǊŀŎƘŞ- aŀǊŎƛƭƭȅ-bƻǳŃǘǊŜΣ {a!9t wƛŎƘŜƭƛŜǳ-/ƻǳǊŎƻǳŞΣ {a!9t ŘŜ ƭŀ 
ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ƭŀ /ǊƻǎǎŜΦ 

Ý  
/Ŝ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ όƻǳ Ǉŀǎύ ǎŜƭƻƴ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ 
ω {ƛ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƎŞǊŀƛǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ όŜƴ ǊŞƎƛŜύ Υ 
±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ŝƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 9ŀǳ Ŝǘ !ǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ //¢±±Σ ǉǳƛ ǊŜǇǊŜƴŘ ŎŜǧŜ ƎŜǎǝƻƴΦ 
/Ŝ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜƴŦƻǊŎŞ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀǳ лн пт нр нс ллΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŀǎǘǊŜƛƴǘŜ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ нпƘκнп Ŝǘ тƧκт ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǳǊƎŜƴŎŜǎ όŦǳƛǘŜǎΣ ŘŞƎŃǘǎ ŘŜǎ ŜŀǳȄΧύΦ 
Ý {ƛ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǎǎŜǊǾƛŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ό±9h[L!Σ {!¦wΣ {hD9!Χύ Υ !ǳŎǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƳƳŞŘƛŀǘΦ ±ƻǳǎ 

ŎƻƴǝƴǳŜǊŜȊ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŜǘ ƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ Ŭƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
Ý  
±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ŀǳŎǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ł ŦŀƛǊŜΦ 
{ƛ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴǘ ǇƻǳǊ ǾƻǳǎΣ Ǿƻǳǎ Ŝƴ ǎŜǊŜȊ ƛƴŦƻǊƳŞ ŎƭŀƛǊŜƳŜƴǘΦ 
9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ Ǿƻǎ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ǾŀƭŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Ǿƻǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ƻǳ Ǿƻǎ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΦ 
 
¦ƴ ƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǳƴƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŀǾŜƴƛǊ 
aşƳŜ ǎƛΣ Ł ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǊŜǎǘŜƴǘ ƛƴŎƘŀƴƎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎΣ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŘŜǾƛŜƴǘ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ Ł ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Υ ōǊŀƴŎƘŜƳŜƴǘǎΣ 
ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ŦŀŎǘǳǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 
¦ƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

 
tŀǎ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀǊƛŦ ǾƻǘŞ Ŝƴ нлнс 
9ƴ   нлнсΣ   ƭŜǎ   ǘŀǊƛŦǎ   ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ   ŀǳȄ   ǳǎŀƎŜǊǎ   ǊŜǎǘŜǊƻƴǘ   ƛƴŎƘŀƴƎŞǎΦ ¦ƴŜ ƘŀǊƳƻƴƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎŜǊŀ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘǳŘƛŞŜ 
ŀǾŜŎ ƭŜǎ Şƭǳǎ ŀŬƴ ŘΩŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴŜ ǘŀǊƛŬŎŀǝƻƴ Ǉƭǳǎ ŞǉǳƛǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
" ƴƻǘŜǊ Υ ƭŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ ǉǳƛ ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǎǎǳƧŜǩǎ Ł ƭŀ ¢±! ƭŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊƻƴǘ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ŎƻƴŦƻǊƳŞƳŜƴǘ Ł 

ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
 
¦ƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
[ŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƳŜǘ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŘŞŘƛŞΣ ŘƛǊƛƎŞ ǇŀǊ WǳƭƛŜƴ .9bLDb!Σ Ŝǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŞ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
ǘǊƻƛǎ ǇƾƭŜǎ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Υ 
ω ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 
ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ 
ω ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ŘƻǎǎƛŜǊǎΣ 
ω ǳƴ ŀŎŎǳŜƛƭ ǇƘȅǎƛǉǳŜ Ŝǘ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ 
ǎƛǘǳŞ Ł [ΩOƭŜ-.ƻǳŎƘŀǊŘΣ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ 
ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ όǊǳŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜύΦ 

5ΩƛŎƛ нлнт-нлнуΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊŀ Řŀƴǎ ǳƴ ōŃǝƳŜƴǘ ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞΣ ƭΩŀƴŎƛŜƴƴŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ [ΩOƭŜ-.ƻǳŎƘŀǊŘΦ 
/Ŝ ǎƛǘŜ ŘŜǾƛŜƴŘǊŀ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ 
 
.Ŝǎƻƛƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Κ 
/ƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ŀǳ ƳƛŜǳȄΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ 
ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǇƻǳǊ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ŎŜ ƴƻǳǾŜŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Υ ǿǿǿΦŎŎ-ǘǾǾΦŦǊ 
 

tƻǳǊ ƭΩ9!¦       tƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 



¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
tǳōƭƛŞ ƭŜ ол ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр - 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
/ƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ улл ллл ƧŜǳƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀǇǇŜƭŞǎ ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ƭŜǳǊ WƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ 
όW5/ύΦ ¦ƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ Ǿŀ şǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŀŬƴ 
ŘŜ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘΩşǘǊŜ ŘŀǾŀƴǘŀƎŜ ŀŎǘŜǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ ŎƻƳπ
ƳŜƴǘ ǎŜǊƻƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ ŎŜǎ ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎΦ 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ W5/ Κ 
[ŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύΣ ŀƴŎƛŜƴƴŜƳŜƴǘ WƻǳǊƴŞŜ ŘϥŀǇǇŜƭ ŘŜ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŘŞπ

ŦŜƴǎŜ όW!t5ύΣ ŀ ŞǘŞ ƛƴǎǘŀǳǊŞŜ Ŝƴ мффт ǇƻǳǊ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ /ŜǧŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǎŜǎ ƳŞǝŜǊǎΦ 9ƭƭŜ ǾƛǎŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŜǎǇǊƛǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞΦ [ŀ W5/ Ŝǎǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
CǊŀƴœŀƛǎ ŃƎŞǎ ŘŜ мс Ł нр ŀƴǎΦ Lƭǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴǾƻǉǳŞǎ ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛ ƭŜ ǊŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘ ŎƛǘƻȅŜƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
[Ŝ ŎŜǊǝŬŎŀǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ł ƭŀ W5/ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ŘŜƳŀƴŘŞ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ł ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ όōŀŎΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΦΦΦύΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳǘŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Κ 
[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ W5/ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜǊŀ ǎǳǊ т ƘŜǳǊŜǎΣ ŘŜ у Ƙ ол Ł мр Ƙ олΦ [ŀ ƧƻǳǊƴŞŜ-ǘȅǇŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊŀ т ǘŜƳǇǎ ŦƻǊǘǎ Υ 
ω /ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ [ŀ aŀǊǎŜƛƭƭŀƛǎŜΣ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜǾƻƛǊǎ Řǳ ŎƛǘƻȅŜƴ ŦǊŀƴœŀƛǎ 
ω !ǘŜƭƛŜǊ ƧŜǳ ŘŜ ǊƾƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŘŞŦŜƴǎŜ 
ω !ǘŜƭƛŜǊ ǘŜǎǘǎ ǇƻǳǊ ŘƛǎŎŜǊƴŜǊ ƭŜǎ ǘŀƭŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ 
ω !ǘŜƭƛŜǊ ǝǊ ǎǇƻǊǝŦ ŀǳ ƭŀǎŜǊ 
ω wŜǇŀǎ ǎŜǊǾƛ ǎƻǳǎ ŦƻǊƳŜ ŘŜ Ǌŀǝƻƴ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ 
ω CƻǊǳƳ ŘŜǎ ƳŞǝŜǊǎ Υ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ DŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ Ŝƴ ǊŞŀƭƛǘŞ ǾƛǊǘǳŜƭƭŜ 
ω !ǳ ǊŜǾƻƛǊ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴ 
" ƴƻǘŜǊ  
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ WƻǳǊƴŞŜ ŘŞŦŜƴǎŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ όW5/ύ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƛƴŦƻƎǊŀǇƘƛŜ Řǳ 
ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ 5ŞŦŜƴǎŜΦ 
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ 
ω нлнр ς нлнс Υ DŞƴŞǊŀƭƛǎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ W5/ 
ω нлнс Υ hōƧŜŎǝŦ ŘŜ нл ллл W5/ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
" ƭΩƘƻǊƛȊƻƴ нлнуΣ м ллл ǊŞǎŜǊǾƛǎǘŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǊŜŎǊǳǘŞǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘΦ 

{ƛƳǇƭƛŬŜȊ Ǿƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊ 
{Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǇŀǊǝŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŀǳ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ ƻǳ ŀǳ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎΣ 
ǎǳƛǾǊŜ ǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ ŎƛǾƛƭ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦΦΦ [ΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳƻōƛƭŜ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŜũŜŎǘǳŜǊ ŎŜǎ ŘƛũŞπ
ǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ-tǳōƭƛŎΦŦǊ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ǎŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞǎΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛǊ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜ Ǿƛŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊΦ 
/ŜǧŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŎƻƴœǳŜ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł Ǿƻǎ ŘǊƻƛǘǎΣ 
Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǾŜǊǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ Ǿƻǳǎ 

ǘƻǳǊƴŜǊΦ 
9ƭƭŜ ǇŜǊƳŜǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛŜƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ƧǳǎǝŎŜΦ [ŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ƴŜ Řƻƛǘ Ǉŀǎ ŜȄƛƎŜǊ ƭŀ ǇǊŞπ
ǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ŀǾƻŎŀǘΦ {ǳǊ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ƧƻƛƴŘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƛŝŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ǿƛŀ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ 
ǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǾŀƴŎŞŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ ±ƻǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ǎƻƴǘ ǎŞŎǳǊƛǎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ Ł ƭŀ ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘΦ 
/ŜǧŜ ŞǾƻƭǳǝƻƴ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ǇƻǎǘŀǳȄΣ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ŘΩŀŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ 
ǇƻǳǊ ǎǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŘƻǎǎƛŜǊΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ Κ 
!ǾŜŎ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ Υ 
мΦ 5Ŝ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǇŀǊǝŜ ŎƛǾƛƭŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŜŎƻƴƴǳ ŎƻƳƳŜ ǾƛŎǝƳŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ Ŝǘ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǊŜœǳ ǳƴ ŀǾƛǎ 
Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ǳǝƭƛǎŞŜΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŞǘŞ ǾƛŎǝƳŜ ŘΩǳƴ ǾƻƭΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ 
ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻǊŘŜǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘΩŀǊƎŜƴǘ Ŝƴ ǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊŞƧǳŘƛŎŜΦ 
нΦ 5Ŝ ƎŞǊŜǊ ǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ǳƴŜ ǊŜǉǳşǘŜ ŀǳ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎΦ tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ƎŞǊŜǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜ ŘϥǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΦ 
оΦ 5Ŝ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ŀǳ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ƻǳ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǳ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ŎŀŘǊŜ Υ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀǳȄ ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ ƳŀǊƛŀƎŜΣ ŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŘΩǳƴ Ŏƻƴƅƛǘ ŀǾŜŎ ƭΩŀǳǘǊŜ ǇŀǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ 
ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǝǘǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƛǘŞ ǇŀǊŜƴǘŀƭŜΣ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Ŝǘ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ƻǳ ŘΩǳƴŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘŀƛǊŜ ŜƴǾŜǊǎ ǳƴ ŀǎŎŜƴŘŀƴǘ ƻǳ ǳƴ ŘŜǎŎŜƴŘŀƴǘΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
[Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǎŀƛǎƛƴŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Υ 
ω ŀǳȄ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ όǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎύ Τ 
ω ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǳ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ όƳŀƧŜǳǊǎ ǇǊƻǘŞƎŞǎύ ŘΩǳƴŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƳƻǊŀƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǾƻŎŀǘǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Κ 
±ƻǳǎ ŀŎŎŞŘŜȊ ŀǳȄ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƧǳǎǝŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ όǾƛŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǳ ƭŜ ǎƛǘŜ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊύ Υ 
ω ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ Řǳ Ƙŀǳǘ Τ 
ω ŎƘƻƛǎƛǊ ζ {ŀƛǎƛǊ ƭŀ WǳǎǝŎŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ η Τ 
ω ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ ζ {Ŝ ŎƻƴǎǝǘǳŜǊ ǇŀǊǝŜ ŎƛǾƛƭŜ η κ ζ wŜǉǳşǘŜǎ ŀǳ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ǘǳǘŜƭƭŜǎ η κ ζ wŜπ
ǉǳşǘŜǎ ŀǳ ƧǳƎŜ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ η Τ Ǉǳƛǎ ƭŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ǊŜǉǳşǘŜ Τ 
ω ǳƴŜ Ŧƻƛǎ ƭŀ ǊŜǉǳşǘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŀŎŎŞŘŜǊŜȊ Ł ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŞŘƛŞŜ ŀǾŜŎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ Ǿƻǳǎ ŘŜπ
ǾǊŜȊ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴŜ ŀũŀƛǊŜ ŎƛǾƛƭŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǎǳƛǾǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ όŜƴ ŀŎŎŜǇǘŀƴǘ ŀǳ ǇǊŞŀπ
ƭŀōƭŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ǇŀǊ ǾƻƛŜ ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜύΦ /Ŝƭŀ ƴŜ ǇŜǳǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ŎƛǾƛƭŜǎ Υ 
ω ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭΩƻƴƎƭŜǘ ζ 5ŞƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ η Řŀƴǎ ƭŀ ōŀǊǊŜ Řǳ Ƙŀǳǘ Τ 
ω ŎƘƻƛǎƛǊ ζ {ǳƛǾǊŜ ǎƻƴ ŀũŀƛǊŜ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ηΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǊŀǧŀŎƘŞǎ Ŝǘ şǘǊŜ ƛƴŦƻǊƳŞ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ƳƛǎŜ Ł ƧƻǳǊ Řǳ ŘƻǎǎƛŜǊ ƻǳ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƭŜǊǘŞ ǇŀǊ {a{ ŘŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛŜƴŎŜ о ƧƻǳǊǎ ŀǾŀƴǘΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
!ǾŜŎ ƭŜ олофΣ ƴǳƳŞǊƻ ǳƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘΣ Ŝǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ tƻƛƴǘ-ƧǳǎǝŎŜΣ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǘ 
ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƧǳǎǝŎŜΦŦǊ ǎƻƴǘ ƭŜ ǘǊƻƛǎƛŝƳŜ ǇƛƭƛŜǊ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ WǳǎǝŎŜΦ 
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¢ŜǎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Řŝǎ 
сл ŀƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴ 
ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǊŀǇƛŘŜ 
tǳōƭƛŞ ƭŜ му ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр - 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 

tƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ Ł ǊŜǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ 
ŦǊŀƎƛƭƛǘŞΣ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ L/ht9 όLƴǘŜƎǊŀǘŜŘ /ŀǊŜ ŦƻǊ hƭŘŜǊ 
tŜƻǇƭŜύΣ ƭŀƴŎŞ ǇŀǊ ƭΩhǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƳƻƴŘƛŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ 
όha{ύΣ ǇǊƻǇƻǎŜ ǳƴ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭŜǎ с 
ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜǊ 
ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭƭŜǎ ŀƴƻƳŀƭƛŜǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǳǝƭƛǎŜǊ L/ht9 Κ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ L/ht9Σ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ 
Ŝǘ ŘŜ ƭŀ tǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞǘŜŎǘŜǊ ǇǊŞŎƻŎŜƳƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ŘŞŎƭƛƴ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ с ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ 
ω ƳŞƳƻƛǊŜ Υ ŞǾŀƭǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ Ŝǘ Ł Ǿƻǳǎ 
ǎƻǳǾŜƴƛǊ Τ 
ω ƴǳǘǊƛǝƻƴ Υ ǾŞǊƛŬŜǊ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎƻǳǾǊŜ Ǿƻǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ Τ 
ω Ǿƛǎƛƻƴ Υ ǘŜǎǘŜȊ Ǿƻǎ ŀŎǳƛǘŞǎ ǾƛǎǳŜƭƭŜǎ Τ 
ω ŀǳŘƛǝƻƴ Υ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł ŜƴǘŜƴŘǊŜ 
ŘƛǎŎǊŝǘŜƳŜƴǘ Τ 
ω ōƛŜƴ-şǘǊŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Υ ƛŘŜƴǝŬŜǊ ŘΩŞǾŜƴǘǳŜƭǎ 
ǎƛƎƴŜǎ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ ŘΩŀƴȄƛŞǘŞ ƻǳ ŘŜ ŘŞǇǊƛƳŜ Τ 
ω ƳƻōƛƭƛǘŞ Υ ŞǾŀƭǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘŞ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ ǎŀƴǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ 
" ǉǳƛ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ Κ 
Lƭ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ сл ŀƴǎ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ǎŀ ŦƻǊƳŜ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƳƻǊŀƭŜ Ŝǘ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭƭŜ ƎǊŃŎŜ 
Ł ŘŜǎ ǊŞƅŜȄŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ 
Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 
ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
[Ŝǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ζ aƻƴ ōƛƭŀƴ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ηΣ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ŜƴǘǊŜ 
сл Ŝǘ ср ŀƴǎ Ǉǳƛǎ ŜƴǘǊŜ тл Ŝǘ тр ŀƴǎΣ ŎƻƴǎǝǘǳŜƴǘ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ƛŘŞŀƭ ǇƻǳǊ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Ł ǎƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ǎŀƴǘŞΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŜǊ Κ 
[Ŝ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ L/ht9 ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƴŎǝƻƴ Ł 
ǘǊŀǾŜǊǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎƛƳǇƭŜǎΦ [Ŝ ǘŜǎǘ Ŝǎǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Ŝǘ ƴŜ 
Ǿƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊŀ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ мл ƳƛƴǳǘŜǎΦ Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǊŜƳǇƭƛ Ŝƴ 
ǘƻǳǘŜ ŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜ ƻǳ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 
ŘΩǳƴ ǇǊƻŎƘŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ Ǿƛŀ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǘŀōƭŜǧŜ Ŝǘ 
ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜ ƻǳ Ǿƛŀ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŜō ǎǳǊ ǳƴ ƻǊŘƛƴŀǘŜǳǊ Υ 
ω L/ht9 aƻƴƛǘƻǊ Υ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ DƻƻƎƭŜ 
tƭŀȅ ƻǳ ƭΩ!ǇǇ {ǘƻǊŜ ƻǳ ǾƻƛǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƻƴ ǿŜō Τ 
ω 5LDL/ht9 Υ ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǎǳǊ DƻƻƎƭŜ tƭŀȅ 
ƻǳ ƭΩ!ǇǇ {ǘƻǊŜΦ 
Lƭ Ǿƻǳǎ ǎǳŶǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜΦ 9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ƭϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǿƻǳǎ ƎǳƛŘŜǊŀ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǳƴ ǘŜǎǘ ǎƛƳǇƭŜ 
Ŝǘ ǊŀǇƛŘŜΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
Lƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŞ ŘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƳŞŘŜŎƛƴ ǘǊŀƛǘŀƴǘ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛŜ ǎƛ ƭŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǎƻƴǘ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘǎΦ 5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜΣ ƛƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŞ ŘŜ 
ǊŞǇŞǘŜǊ ƭŜ ǘŜǎǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ с ƳƻƛǎΦ tŜƴǎŜȊ Ł ōƛŜƴ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ 
ƭΩƛŘŜƴǝŬŀƴǘ ǊŜœǳ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

5Ŝǎ ǎŀŎǎ ŘŜ ǾƛŀƴŘŜ ŎƻƴƎŜƭŞǎ ŘŞǇƻǎŞǎ Řŀƴǎ ǳƴ ŦƻǎǎŞΧΦǇƭǳǎ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƛǾƛƭƛǘŞΣ  

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ¢±! ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ 
¦ƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ¢±! Ł рΣр ҈ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜ 
Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнр ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ 
Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǊŞǎƛŘŜƴǝŜƭǎΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ 

ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄΦ 
[Ŝ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ŀǾŜŎ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎΦ 
[ΩŀǊǊşǘŞ ǇǳōƭƛŞ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ ƻŶŎƛŜƭ Řǳ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ŬȄŜ 
ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ¢±! ǊŞŘǳƛǘ Ł рΣр ҈ 
Ŝƴ Ŏŀǎ ŘΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǳȄ ǎΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊŀ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ 
нлнрΦ /ŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ǾƛǎŜ Ł ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ł 
ŎŜ ǘȅǇŜ ŘΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘΦ 
vǳŜƭǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǉǳƛ Κ 
[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀǳȄ ŘŜ ¢±! ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ƭƛǾǊŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴŜ 
ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł ф ƪƛƭƻǿŀǧǎ-ŎǊşǘŜ όƪ²ŎύΦ 
[Ŝǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ Ŝƴ ŎƻƴǾŜǊǝǎǎŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ƭŀ ƭǳƳƛŝǊŜ Řǳ ǎƻƭŜƛƭ 
Ŝƴ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ όŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ǘƘŜǊƳƛǉǳŜǎ 
ŜȄǇƭƻƛǘŜƴǘ ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ǎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŎƘŀǳũŜǊ ƭΩŜŀǳΣ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
şǘǊŜ ǳǝƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ǇǊƻŘǳƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƻǳ ǇƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŎƘŀǳũŀƎŜ ŘƻƳŜǎǝǉǳŜύΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ ¢±! Ł рΣр ҈ ŎƻƴŎŜǊƴŜ Υ 
¶ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀƴǘ ŘŜǎ 
ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘϥŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Τ 
¶ ƭŜǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜǳǊǎ Ŝǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇŀƴƴŜŀǳȄ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
[Ŝ ƪƛƭƻǿŀǧ-ŎǊşǘŜ όƪ²Ŏύ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǳƴƛǘŞ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ǉǳƛ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Řϥǳƴ 
ǇŀƴƴŜŀǳ ǎƻƭŀƛǊŜ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛŘŞŀƭŜǎΦ м ƪ²Ŏ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ м ллл ǿŀǧǎ ǎƻǳǎ ŘŜǎ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭΩŜƴǎƻƭŜƛƭƭŜƳŜƴǘ 
ƻǇǝƳŀƭ Ŝǘ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ¢±! Ł рΣр ҈ 
tƻǳǊ şǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƭŜΣ ǾƻǘǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ 
ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŎǳƳǳƭŀǝŦǎ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ 
ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŞƴŜǊƎŞǝǉǳŜ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ƛƴǎǘŀƭƭŞ Ŝǘ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 
ƻǳ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
¶ ƭŀ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł 
ф ƪ²Ŏ Τ 
¶ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘƻƛǾŜƴǘ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŦŀƛōƭŜ ŜƳǇǊŜƛƴǘŜ ŎŀǊōƻƴŜ 
όƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł рол ƪƎ/hнŜǉκ ƪ²Ŏύ Τ 
¶ ƭŀ ǘŜƴŜǳǊ Ŝƴ ƳŞǘŀǳȄ ƭƻǳǊŘǎ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƴǳƭƭŜ ƻǳ ŦŀƛōƭŜ Υ ŀǊƎŜƴǘ 
όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł мп ƳƎκ²ύΣ ǇƭƻƳō όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł лΣм ҈ύ Ŝǘ 
ŎŀŘƳƛǳƳ όƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł лΣлм ҈ύ Τ 
¶ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řƻƛǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ǳƴ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ƭΩŞƴŜǊƎƛŜ ό9a{ύ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛǎŜǊ ƭŀ 
ŎƻƴǎƻƳƳŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎƻƭŀƛǊŜ όŎƘŀǳũŀƎŜΣ Ŝŀǳ 
ŎƘŀǳŘŜΣ ōƻǊƴŜ ŘŜ ǊŜŎƘŀǊƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ 
/Ŝǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŞǾŀƭǳŞǎ ǇŀǊ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǳǊ ǉǳƛ Řƻƛǘ şǘǊŜ Υ 
¶ ŀŎŎǊŞŘƛǘŞ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŜ 9b L{h мтлср Τ 
¶ Ŝǘ ǉǳƛ Řƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŀŎŎǊŞŘƛǘŀǝƻƴ 9b L{h мтлнр 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳƻŘǳƭŜǎ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜǎ όƴƻǊƳŜǎ L9/ смнмр Ŝǘ 
L9/ смтол ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ 

https://www.icope.fr/je-m-evalue
https://www.service-public.fr/particuliers/actualites/A17677


[9 DL/ 5¦ 
wL/I9[!L{ C9¢9 
{hb ¢w9b¢L9a9 
!bbL±9w{!Lw9 
 
/Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мо 
{ŜǇǘŜƳōǊŜ нлнрΣ 
ǊŞǳƴƛǎ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ 
{ƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ŘŜ 
thw¢{ {¦w ±L9bb9 Σ 
мтл ŎƻƴǾƛǾŜǎ ŦşǘŀƛŜƴǘ 
ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭŜ 
олŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ 
Řǳ DL/ 5¦ wL/I9[!L{Σ 
ǇŀǊƳƛ ŜǳȄ aƻƴǎƛŜǳǊ 
!ƭŀƛƴ .9[[h¸Σ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ 
CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ 
ŘϥLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜΣ 
aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ 

I¦.9w¢Σ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Ł ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ ŘϥLƴŘǊŜ Ŝǘ 
[ƻƛǊŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ aŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŀŘƘŞǊŜƴǘŜǎ ŀǳ DL/ 
Ŝǘ ƭŜǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŞǇƻƴŘǳ 
ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ŀǾŀƛǘ ŞǘŞ ƭŀƴŎŞŜΦ 
[ƻǊǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎΣ aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ I¦.9w¢ ŀ ǊŜƭŀǘŞ 
ƭŜǎ ōŀƭōǳǝŜƳŜƴǘǎ Řǳ DL/Σ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ Ł ǎŀ ŎǊŞŀǝƻƴΦ 
 
[Ŝ DL/ Řǳ wƛŎƘŜƭŀƛǎ ό DǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ŘϥLƴǘŞǊşǘ /ȅƴŞƎŞǝǉǳŜ ύ 
ŀ  ŞǘŞ ŎǊŞŞ Ŝƴ мффрΣ ǎƻǳǎ ƭϥƛƳǇǳƭǎƛƻƴ ŘŜ aƻƴǎƛŜǳǊ wƻōŜǊǘ 
.[!b/I9¢Σ Ŝǘ ŎŜǧŜ ƛŘŞŜ ŀ ŞǘŞ ǎƻǳƳƛǎŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ aƛŎƘŜƭ 
I¦.9w¢Σ ŀƭƻǊǎ ¢ŜŎƘƴƛŎƛŜƴ Ł  ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǳǊǎ 
ŘϥLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ Τ ŀŬƴ ŘϥŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǊŜǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎΣ Ŝǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ 
!ǇǊŝǎ ōƛŜƴ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴǾŀƛƴŎǊŜ ƭŜǎ tǊŞǎƛŘŜƴǘǎ 
ŘŜǎ /ƘŀǎǎŜǎ /ƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ tǊƛǾŞŜǎΣ ƭŜ DL/ 5¦ wL/I9[!L{ 
Ŝǎǘ ƴŞ Η 
/ŜǧŜ ƳşƳŜ ŀƴƴŞŜΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ǇǊƻŎŞŘŞ ŀǳ ǊŜǇŜǳǇƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎΣ Ŝǘ мрл ŀƴƛƳŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǝǎ ǎǳǊ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ 
ŘŜǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎ Řǳ DL/ 5¦ wL/I9[!L{Φ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ .9[[h¸Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ ŘŜǎ 
/ƘŀǎǎŜǳǊǎ ŘϥLƴŘǊŜ Ŝǘ [ƻƛǊŜ ŀΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ƭŜ ǊƾƭŜ 
ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ DL/ ǇƛƭƻǘŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴΣ ǉǳƛ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊŦŀƛǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜǎΣ Ŝǘ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŘϥŀƴƛƳŀǳȄ Řƻƴǘ ƛƭǎ 
ƻƴǘ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜΣ 
 
9ƴ мффрΣ aƻƴǎƛŜǳǊ 9ǝŜƴƴŜ a9w[h¢ ŀ  ŞǘŞ Şƭǳ ǇǊŜƳƛŜǊ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ DǊƻǳǇŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ŀ ŀǎǎǳǊŞ ŎŜǧŜ ŦƻƴŎǝƻƴ 
ŘǳǊŀƴǘ нн ŀƴƴŞŜǎ Η Lƭ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ [¦w¢hb ŘǳǊŀƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜǇǳƛǎ 
нлнмΣ aƻƴǎƛŜǳǊ !ƭŀƛƴ .!w!bD9w ŀ ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜ ǇǊŞǎƛŘŜǊ 
ŀǳ DL/ 5¦ wL/I9[!L{Φ 
[Ŝ DL/ ǊŜƎǊƻǳǇŜ мс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ŎƻƳǇǘŜ рр ŀŘƘŞǊŜƴǘǎ Ŝǘ 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ǳƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǎϥŞǘŜƴŘŀƴǘ ǎǳǊ нн рмл 
IŜŎǘŀǊŜǎ Η 
 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŜ DL/ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎΣ ōƛŜƴ 
ǎǶǊΣ Ŝǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŀƧƻǳǘŞ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŦŀƛǎŀƴǎΣ ŘŜǎ ƭƛŝǾǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŎŜǊǾƛŘŞǎΦ 
¢ǊŜƴǘŜ ŀƴǎ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞΣ Ŝǘ Ł ŎŜ ƧƻǳǊΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ 
ŘϥŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ζ  ŎƘŜǾǊŜǳƛƭǎ ζ  Ŝǎǘ ŘŜ ƭϥƻǊŘǊŜ ŘŜ 
плр ŀƴƛƳŀǳȄΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ ζ  /ŜǊǾƛŘŞǎ ζ Ŝǎǘ ŘŜ оу ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
/Ŝǘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ł ƭϥƘƻƴƴŜǳǊ 
aƻƴǎƛŜǳǊ 9ǝŜƴƴŜ a9w[h¢Σ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Řǳ DL/ ŘǳǊŀƴǘ нн 
ŀƴƴŞŜǎΣ Ŝǘ ŘŜ ƭǳƛ ǊŜƳŜǧǊŜ ƭŀ ƳŞŘŀƛƭƭŜ ŘŜ ƭŀ CŞŘŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ 
ǳƴ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘϥIƻƴƴŜǳǊ ǇƻǳǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƴŘǳǎ Ł ƭŀ /ƘŀǎǎŜ 
ŀŬƴ ŘŜ ƭŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ǎƻƴ 
ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘǳǊŀƴǘ ŘŜǳȄ ŘŞŎŜƴƴƛŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
Řǳ DL/Φ 
 
tǳƛǎΣ ƭŜ ǊŜǇŀǎΣ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ¢ƘƛŜǊǊȅ 5h¦{{9¢Σ ¢ǊŀƛǘŜǳǊ Ł 
{!Lb¢ D9w±!L{ [9{ ¢whL{ /[h/I9w{Σ  ŀ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛΣ ŀǳ ǎƻƴ 
ŘŜǎ ŎƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǎǎŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ŜƴŎƘŀƴǘŞ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŞǎ Η 
 
      !ƭŀƛƴ .!w!bD9w 






