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[Ŝ ƳŀƛǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 
/ΩŜǎǘ ƭŀ млрŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŞǊƛƎŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-
ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ bƻǊƳŀƭŜƳŜƴǘΣ ŎΩŜǎǘ ŘƻƴŎ ƭŀ млрŝƳŜ Ŧƻƛǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ƭŜǎ ƴƻƳǎ ŘŜǎ ζ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ η ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
! thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ мт ǎƻƭŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ tŀǘǊƛŜ Řƻƴǘ мр ŀǾŀƛŜƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŀƴǎΦ 
I9w!¦[¢ CƛǊƳƛƴ Ŝǘ ¢L{{L9w 9ŘƻǳŀǊŘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜǳƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ƛƴƘǳƳŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǊŜǎǇŜŎǝπ
ǾŜƳŜƴǘ Ŝƴ мфнм Ŝǘ мфмфΦ 
5Ŝ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭϥŀǊƳƛǎǝŎŜ ŘŜ мфму ŀǳ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ŀǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ 
нлмуΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘŜ ŦƻǊǘŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 
¦ƴ ŀǊƳƛǎǝŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǇǊƻǾƛǎƻƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƴŞƎƻŎƛŜǊ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜǎ ƘƻǎǝƭƛǘŞǎΦ [ϥŀǊƳƛǎǝŎŜ ǎƛƎƴŞ ƭŜ мм 
ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ос ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƛƭ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǊŜǇǊƛǎŜǎΦ /Ŝ ƴΩŜǎǘ ǉǳΩŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀƛπ
ǘŞǎ ŘŜ ǇŀƛȄ Ł ±ŜǊǎŀƛƭƭŜǎΣ ƭŜ ну Ƨǳƛƴ мфмфΣ ǉǳŜ ƭŀ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ƎǳŜǊǊŜ Ŝǎǘ ŀŎǘŞŜΦ 
[ΩƛŘŞŜ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ǳƴ ǎƻƭŘŀǘ ƛƴŎƻƴƴǳ Ŝǎǘ ƭŀƴŎŞŜ ƭŜ нл ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмсΣ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǘŀƛƭƭŜ ŘŜ ±ŜǊŘǳƴΦ [Ŝ у ƴƻǾŜƳōǊŜ 
мфнлΣ ǳƴŜ ƭƻƛ Ŝǎǘ ǾƻǘŞŜ ǇƻǳǊ ǉǳϥǳƴ ƘƻƳƳŀƎŜ ǎƻƛǘ ǊŜƴŘǳ ŀǳȄ ǊŜǎǘŜǎ ŘΩǳƴ ǎƻƭŘŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎ ƴƻƴ ƛŘŜƴǝŬŞ ϦƳƻǊǘ ŀǳ ŎƘŀƳǇ ŘΩƘƻƴπ



.ƛŜƴǘƾǘ ƭŀ Ŭƴ Řǳ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł 
ǾƛŜ 
tǳōƭƛŞ ƭŜ ол ƻŎǘƻōǊŜ нлнр - 
5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ 
όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 

[Ŝ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŜǳǊƻǇŞŜƴ ŀ ǾƻǘŞ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ 
ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΦ tƻǳǊ ζ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ 
ŘƛƳƛƴǳŜǊ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘϥŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ηΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǊŞŦƻǊƳŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞΦ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ Ǿƻǳǎ 
ŜȄǇƭƛǉǳŜΦ 
wŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Υ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Ł ǾŜƴƛǊ 
[Ŝǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ 
[Ω¦ƴƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ƛƴǎǘŀǳǊŜ ǳƴŜ ǇŞǊƛƻŘŜ ǇǊƻōŀǘƻƛǊŜ ŘΩŀǳ 
Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŞōǳǘŀƴǘǎΦ /Ŝ 
ŘŞƭŀƛ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
/Ŝƭŀ ƛƳǇƭƛǉǳŜ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǎǘǊƛŎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ 
ǎŞǾŝǊŜǎ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǘŜ ǎƻǳǎ ƭΩŜƳǇƛǊŜ ŘŜ ƭΩŀƭŎƻƻƭΣ 
ŘΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǎƛŝƎŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ƴƻƴ-ǇƻǊǘ ŘŜ ƭŀ 
ŎŜƛƴǘǳǊŜΦ 
[Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ 
[Ŝǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ǳƴ ǊŜǘǊŀƛǘΣ ǳƴŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ǳƴŜ 
ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŘŜ ǇŜǊƳƛǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜǎ ŀǳ Ǉŀȅǎ 
ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǉǳƛ ŀ ŘŞƭƛǾǊŞ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎΦ [ΩƻōƧŜŎǝŦ Ŝǎǘ ŘΩŀǇǇƭƛǉǳŜǊ 
ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǘǊŀƴǎŦǊƻƴǝŝǊŜǎΦ 
[ŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ 
[Ωǳƴ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƳŀƧŜǳǊǎ Ŝǎǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Řǳ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŘŜ мр ŀƴǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŎƻƴŘǳŎǘŜǳǊǎ ŘŜ Ƴƻǘƻǎ Ŝǘκƻǳ ŘŜ ǾƻƛǘǳǊŜǎΦ 
5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ŘƛƳƛƴǳŜǊ 
ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
[Ŝ ŘŞƭŀƛ ŘŜ ǾŀƭƛŘƛǘŞ ǇƻǳǊǊŀ şǘǊŜ ǊŀƳŜƴŞ Ł мл ŀƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻǴ ƭŜ ǇŜǊƳƛǎ ǎŜǊǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ 
ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
9ȄŀƳŜƴǎ ƳŞŘƛŎŀǳȄ Ŝǘ ǾŀƭƛŘƛǘŞ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ 
¦ƴŜ ǾƛǎƛǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜ ŘŜǾǊŀ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜƳŜƴǘ şǘǊŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǊƳƛǎΦ 
/Ŝǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ƛƴŎƭǳǊƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜȄŀƳŜƴǎ 
ƻǇƘǘŀƭƳƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀƛǊŜǎΦ 
[Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ср ŀƴǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŘŜǾƻƛǊ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ 
ǾƛǎƛǘŜǎ ƳŞŘƛŎŀƭŜǎ ƻǳ ǎǳƛǾǊŜ ŘŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŜƳƛǎŜ Ł ƴƛǾŜŀǳ 
Ǉƭǳǎ ŦǊŞǉǳŜƳƳŜƴǘΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
[Ŝǎ Ǉŀȅǎ ŘŜ ƭΩ¦ƴƛƻƴ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ŎƘƻƛǎƛǊ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ 
ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ ŘΩŀǳǘƻ-ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ 
ƳŞŘƛŎŀƭŜǎΦ [Ŝ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞ ŘŜ ǇǊŜǎǎŜ Řǳ tŀǊƭŜƳŜƴǘ 
ŜǳǊƻǇŞŜƴ ǇǳōƭƛŞ ƭŜ нм ƻŎǘƻōǊŜ нлнр ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ϦŘϥŀǳǘǊŜǎ 
ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘϥŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŏƻƴœǳǎ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƴŀǝƻƴŀƭϦ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǳǎǎƛ ǊŜƳǇƭŀŎŜǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ƳŞŘƛŎŀƭŜΦ 
wŞŦƻǊƳŜ Řǳ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Υ ǉǳŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝƴ 
CǊŀƴŎŜ Κ 
[Ŝǎ ;ǘŀǘǎ ƳŜƳōǊŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŀ CǊŀƴŎŜΣ ŘƛǎǇƻǎŜƴǘ ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ŘŜ 
о ŀƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀƴǎǇƻǎŜǊ ŎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ƭŞƎƛǎƭŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
ǇƻǳǊ ǇǊŞǾƻƛǊ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎΦ 

ƴŜǳǊϦΦ  
wŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŀƴƻƴȅƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦƻǳƭŜ ŘŜǎ ϦtƻƛƭǳǎϦΣ ƭŜ {ƻƭŘŀǘ 
ƛƴŎƻƴƴǳ Ŝǎǘ ƛƴƘǳƳŞ ƭŜ ну ƧŀƴǾƛŜǊ мфнм ǎƻǳǎ ƭŀ ǾƻǶǘŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎ 
ŘŜ ¢ǊƛƻƳǇƘŜ Ł tŀǊƛǎΦ 
[Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфноΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜƴπ
ǎƛƻƴǎΣ !ƴŘǊŞ aŀƎƛƴƻǘΣ ŀƭƭǳƳŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ǳƴŜ 
ƅŀƳƳŜ Řǳ ǎƻǳǾŜƴƛǊΦ 5ŜǇǳƛǎΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ǊŀǾƛǾŞŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƛǊǎ Ł 
муƘолΦ 
9ƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜΣ ŘŜ мфнл Ł мфнрΣ ос ллл ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 
ǎƻƴǘ ŞŘƛŬŞǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ [Ŝǎ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ŘŜǾƛŜƴπ
ƴŜƴǘ ƭŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜ ŀǳ 
ƴƛǾŜŀǳ ƭƻŎŀƭΦ Lƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴŜ ǊŞǇƻƴǎŜ Ł ƭŀ ŦƻǊǘŜ ŘŜπ
ƳŀƴŘŜ ƳŞƳƻǊƛŜƭƭŜ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
¦ƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞŬƭŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝŦ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞ ƭŜ мп 
ƧǳƛƭƭŜǘ мфмфΦ Lƭ ŎŞƭŝōǊŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ ŘŜǎ ŀǊƳŞŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎŜǎ ǎǳǊ 
ƭΩŜƴƴŜƳƛΦ 
[ΩƘƻƳƳŀƎŜ ǊŜƴŘǳ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ мфмф Ŝǎǘ ŘƛǎŎǊŜǘΦ ¦ƴŜ 
ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ƭΩƘƻƴƴŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ǘƻƳōŞŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ DǊŀƴŘŜ DǳŜǊǊŜΦ [ŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǎŜ ŘŞπ
ǊƻǳƭŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƘŀǇŜƭƭŜ ŘŜǎ LƴǾŀƭƛŘŜǎ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŞπ
ŎƘŀƭ CƻŎƘΦ 
[ΩŀƴƴŞŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ǇǊŜƴŘ ǳƴŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩƘƻƴƻǊŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ ƳƻǊǘǎ ŀǳ 
ŎƻƳōŀǘΦ tŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜΣ ƭŜǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ƛƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ǉǳŜ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŜ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ ŎƻƳƳŜ ŦşǘŜ ƴŀǝƻπ
ƴŀƭŜΦ /ϥŜǎǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘŜ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ нп ƻŎǘƻōǊŜ мфннΦ 
 
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘΩşǘǊŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŀǊƳƛǎπ
ǝŎŜ ŘŜ мфму Ŝǘ ŘŜ ϦŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǾƛŎǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ǇŀƛȄϦΣ ƭŀ ƭƻƛ Řǳ ну ŦŞǾǊƛŜǊ нлмн ŞǘŜƴŘ ƭΩƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ϦƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜϦ ŘŜǎ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŀƴŎƛŜƴǎ ƻǳ ŀŎǘǳŜƭǎΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ǎƻƛŜƴǘ ŎƛǾƛƭǎ ƻǳ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ 
ǎƻƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ƘƻƴƻǊŞǎ ƭŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ /Ŝ ǘŜȄǘŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł ǘƻǳǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ƻƴǘ ǇŞǊƛ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ όht9·ύΦ 
[Ŝ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ ŎƻƳǇŀǊŞ ŀǳ aŜƳƻǊƛŀƭ 5ŀȅ ŀƳŞǊƛπ
Ŏŀƛƴ ǉǳƛ ƘƻƴƻǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŀƳŞǊƛŎŀƛƴǎ ƳƻǊǘǎ 
Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƎǳŜǊǊŜǎΦ  
[ƛǎǘŜ ŘŜǎ ǎƻƭŘŀǘǎ aƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 
мр ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп [ƛōŀƴ мнмŜ ǊŞƎƛƳŜƴǘ Řǳ ǘǊŀƛƴ - aƻƴǘƭƘŞπ
Ǌȅ aŀǊŞŎƘŀƭ ŘŜǎ [ƻƎƛǎ-ŎƘŜŦ /[!¦5Lb Cŀƴȅ но ŀƴǎ 
 
[Ŝǎ ŎŀǳǎŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ ŘŜ мфмп - мфму 
ω 5Ŝǎ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳŜǎ ŜȄŀŎŜǊōŞǎ Υ [Ŝǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƴŀǝƻƴŀπ
ƭƛǎǘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ .ŀƭƪŀƴǎΣ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞΦ [ϥ!ǳπ
ǘǊƛŎƘŜ-IƻƴƎǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ {ŜǊōƛŜ ǎϥƻǇǇƻǎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜǎ 
ƳƛƴƻǊƛǘŞǎ ǎƭŀǾŜǎΦ 
ω 5Ŝǎ ǊƛǾŀƭƛǘŞǎ ƛƳǇŞǊƛŀƭƛǎǘŜǎ Υ [Ŝǎ ǇǳƛǎǎŀƴŎŜǎ ŜǳǊƻπ
ǇŞŜƴƴŜǎ ǊƛǾŀƭƛǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŀǊπ
ŎƘŞǎΣ ŎǊŞŀƴǘ ŘŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎΦ 
ω [Ŝ ƳƛƭƛǘŀǊƛǎƳŜ Υ [ŀ ŎƻǳǊǎŜ ŀǳȄ ŀǊƳŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ƎƭƻǊƛŬπ
Ŏŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻǊŎŜ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōŀōƭŜΦ 
ω [Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ŘƛǇƭƻƳŀǝǉǳŜǎ Υ [Ŝǎ ŎǊƛǎŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΣ 
ŎƻƳƳŜ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ мфлр Ŝǘ мфммΣ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŀ ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǊŜπ
ƭŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜǎΦ 
/Ŝ ǉǳŜ ƧŜ ǾƛŜƴǎ ŘΩŞƴƻƴŎŜǊ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀǳ ŘŞōǳǘ Řǳ 
··ŝƳŜ ǎƛŝŎƭŜΧƴΩŜǎǘ-ŎŜ Ǉŀǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ Κ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ Ŝǘ ǎŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƻƴǘ ƭŜ ŘŜǾƻƛǊ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ 
ŎŜǧŜ ƳŞƳƻƛǊŜ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŞΣ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ ǇƻǳǊ ŦƻǊƎŜǊ 
ǎƻƴ ƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ǎΩƛƴǎŎǊƛǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ Řȅπ
ƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ǉǳŜ Υ ±ƛǾŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ ±ƛǾŜ ƭŀ 
CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ±ƛǾŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

tŀǊǘŀƎŜǊΦΦΦŎΩŜǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ Κ 



±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ млл ҈ Ŝƴ 
ƭƛƎƴŜ 

 
tǳōƭƛŞ ƭŜ му ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр - {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ κ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
[Ŝ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ ŀ ŞǘŞ 
ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ ƭŞƎƛǎƭŀǝǾŜǎ ŘŜ нлнпΦ Lƭ ǾƛŜƴǘ ŘΩşǘǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭƛǎŞΦ 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŎǊǳǝƴǎ ŘΩŞǘŀōƭƛǊ ƻǳ ŘŜ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ 

ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΣ Ł ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞΦ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ Ǿƻǳǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦΦ 
[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŀǾŜȊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ƭŜ ƧƻǳǊ ŘΩǳƴ ǎŎǊǳǝƴΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƘŀǊƎŜǊ 
ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ŘΩȅ ŀƭƭŜǊ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΦ 
5ŞǎƻǊƳŀƛǎΣ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǎŎǊǳǝƴǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ǳƴŜΣ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΣ ǎŀƴǎ ŀǾƻƛǊ Ł Ǿƻǳǎ ŘŞǇƭŀŎŜǊ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ 
ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ǳƴŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜ ƻǳ ǳƴ ŎƻƴǎǳƭŀǘΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘƛǎǇƻǎŜǊ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ όŦƻǊƳŀǘ ŎŀǊǘŜ ōŀƴŎŀƛǊŜύ Ŝǘ ǇƻǎǎŞŘŜǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞΦ 
wŀǇǇŜƭ  
±ƻǳǎ şǘŜǎ ƭƛōǊŜ ŘŜ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΣ ǎŀǳŦ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ όƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƭŀŎŞŜǎ 
ǎƻǳǎ ǘǳǘŜƭƭŜ ǉǳƛ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴǘƻǳǊŀƎŜΣ ŜǘŎΦύΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀƛƴǎƛ ŘŞǎƛƎƴŜǊ ǳƴŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ƛƴǎŎǊƛǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ ŘΩǳƴŜ ŀǳǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǳǘǊŜ Ŏƻƴǎǳƭŀǘ ǉǳŜ ǾƻǳǎΦ [Ŝ ƧƻǳǊ Řǳ ǎŎǊǳǝƴΣ 
ƭϥŞƭŜŎǘŜǳǊ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŘŞǎƛƎƴŞ ŘŜǾǊŀ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜΣ ǇƻǳǊ ǾƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜΦ /Ŝǘ ŞƭŜŎǘŜǳǊ ƴŜ ǇŜǳǘ 
Ǉŀǎ ŘŞǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŞǘŀōƭƛŜ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞ Κ 
tƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜ CǊŀƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ Υ 
ω ǘŞƭŞŎƘŀǊƎŜǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ Τ 
ω ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Τ 
ω ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŘŞƭƛǾǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ όŎƻƴŬǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ǎŀƛǎƛǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΣ 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ bC/ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞύΦ 
" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜΣ ǳƴ vw ŎƻŘŜ Ŝǎǘ ƎŞƴŞǊŞΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŜƴǎǳƛǘŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ƭŀ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΣ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜ vw ŎƻŘŜ 
ƎŞƴŞǊŞ ǇŀǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊƛŜǎ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ŎŜǊǝŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ όŀǾŜŎ ƻǳ ǎŀƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎύΣ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
tƻǳǊ ŎǊŞŜǊ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ şǘǊŜ ƳŀƧŜǳǊΣ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
Ŝǘ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳƻŘŝƭŜ ŘŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊΣ ǎƻǳǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǳƴ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀƴǝŎƛǇŞ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ ǇƻǳǊ ōŞƴŞŬŎƛŜǊ ŘŜ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŞǘŀōƭƛǊ ƻǳ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Κ 
tƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ Υ 
ω ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘΩŞƭŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ Ǿŀ ǾƻǘŜǊ Ł ǾƻǘǊŜ ǇƭŀŎŜ όƻǳ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǎŜǎ 
ǇǊŞƴƻƳǎΣ ǎƻƴ ƴƻƳΣ ǎŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƛƭ ǾƻǘŜύ Τ 
ω Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ƛŘŜƴǝŬŜǊ Ŝƴ ǳǝƭƛǎŀƴǘ CǊŀƴŎŜ/ƻƴƴŜŎǘ Τ 
ω ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǉǳƛ Ǿƻǳǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Τ 
ω Ǿƻǳǎ ŀǳǘƘŜƴǝŬŜǊΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜΦ 
!ǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ζ aŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ηΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǊŞǎƛƭƛŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜ Ŝƴ Υ 
ω Ŏƭƛǉǳŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ζ ǊŞǎƛƭƛŜǊ Ƴŀ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ η Τ 
ω ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ Ŏƻƴǎǳƭŀǘ ŘŜ ǾƻǘŜ Τ 
ω Ǿƻǳǎ ŀǳǘƘŜƴǝŬŀƴǘΣ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜΣ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ŎŜǎ н ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜƭ Řǳ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ζ aŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ η Řŝǎ ƭΩŜƴǊŜƎƛǎǘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŘŜƳŀƴŘŜ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ Ŏƻƴǎǳƭŀǘ ŘŜ ǾƻǘŜΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
{ƛ Ǿƻǳǎ ƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜȊ Ǉŀǎ ŘΩǳƴŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜ ǇŀǊ CǊŀƴŎŜ LŘŜƴǝǘŞΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ 
ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŀǊǝŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜΦ 
5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŞǇƻǎŜȊ ǇŀǊŜƛƭƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ƳŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴΦƎƻǳǾΦŦǊΦ 9ƴǎǳƛǘŜΣ ŀǳ 
ƭƛŜǳ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀǳǘƘŜƴǝŬŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ƛŘŜƴǝǘŞ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ŎŜǊǝŬŞŜΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŦŀƛǊŜ ǾŀƭƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ Ǿƻǳǎ ǊŜƴŘŀƴǘ Ŝƴ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƻƳƳƛǎǎŀǊƛŀǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛŎŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜΣ ǳƴŜ ōǊƛƎŀŘŜ ŘŜ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜΣ ƻǳ Ł ƭΩŞǘǊŀƴƎŜǊ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴŜ ŀƳōŀǎǎŀŘŜ 
ƻǳ ŘΩǳƴ Ŏƻƴǎǳƭŀǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ ±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ȅ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ 
όŎŜǧŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ Ǿƻǳǎ Ŝǎǘ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀǇǊŝǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀȅŜȊ ŜũŜŎǘǳŞ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŞƭŞǎŜǊǾƛŎŜ ζ 
aŀǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ηύΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ǇŀǇƛŜǊΣ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŬŎƘŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ζ ±ƻǘŜ ǇŀǊ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ η όǎŜŎǝƻƴ ζ ŎƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ǾƻǘŜ Κ ηύΦ 

https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F2120
https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F2120
https://aide.france-identite.gouv.fr/kb/guide/fr/importer-ma-carte-nationale-didentite-Qd10f2bkra/Steps/1817830,2579902,1877791
https://france-identite.gouv.fr/identite-numerique-certifiee/
https://aide.france-identite.gouv.fr/kb/guide/fr/verifier-les-prerequis-dinstallation-LAYFGb4mSc/Steps/3268153,3280959,1817144
https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/actualites/A18208
https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/actualites/A18208
https://www.maprocuration.gouv.fr/
https://www.maprocuration.gouv.fr/
https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/R12675
https://www.service-public.gouv.fr/particuliers/vosdroits/F1604


Iŀōƛǘŀǝƻƴǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞŜǎ Υ şǘŜǎ-Ǿƻǳǎ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŀǳ 
ƴƻǳǾŜŀǳ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǊƎƛƭŜ Κ 
tǳōƭƛŞ ƭŜ мф ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр - {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ κ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ 
ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
¦ƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǎǘ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŞ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ 
ŘŞƎŃǘǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘ-
ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ όwD!ύ Υ ƭŜ ζ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 
ŀǊƎƛƭŜ ηΦ ¦ƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǘŜǎǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜ 
ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇƻǎŞ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ 
tƻǳǊǉǳƻƛ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Κ 
[Ŝ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎ όwD!ύ Ŝǎǘ ǳƴ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ 
ƴŀǘǳǊŜƭ ƭƛŞ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜǎΦ 9ƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ǎŝŎƘŜΣ ƭŜǎ 
ŀǊƎƛƭŜǎ ǎŜ ǊŞǘǊŀŎǘŜƴǘ Τ Ŝƴ ǇŞǊƛƻŘŜ ƘǳƳƛŘŜΣ ŜƭƭŜǎ ƎƻƴƅŜƴǘΦ /Ŝǎ 
ƳƻǳǾŜƳŜƴǘǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƛǘǳŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǎ 
ȊƻƴŜǎ Ł ǎƻƭǎ ŀǊƎƛƭŜǳȄΦ 
рп ҈ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŦǊŀƴœŀƛǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ŎŜ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ŀǎǎƻŎƛŞǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǎΩŀǾŞǊŜǊ ǘǊŝǎ 
ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘǎΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊŞǾŜƴƛǊΣ ƭŜ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŞŎƻƭƻƎƛǉǳŜ 
ƭŀƴŎŜ ǳƴŜ ŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴ Řŀƴǎ мм ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎΦ Lƭ ƳŜǘ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ǳƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ 
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΣ ǇƻǳǊ Υ 
ω CŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ŘŜ ǾǳƭƴŞǊŀōƛƭƛǘŞΦ 
ω [ŀƴŎŜǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǾŀƴǘ ŘŜǎ ǇǊŜƳƛŜǊǎ 

ǎƛƴƛǎǘǊŜǎ ǎƛ ŎŜƭŀ ǎΩŀǾŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΣ Ŝƴ Şǘŀƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎΦ 
[Ŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ !ƭƭƛŜǊΣ !ƭǇŜǎ-ŘŜ-IŀǳǘŜ-tǊƻǾŜƴŎŜΣ 5ƻǊŘƻƎƴŜΣ DŜǊǎΣ LƴŘǊŜΣ [ƻǘ-Ŝǘ-DŀǊƻƴƴŜΣ 
aŜǳǊǘƘŜ-Ŝǘ-aƻǎŜƭƭŜΣ bƻǊŘΣ tǳȅ-ŘŜ-5ƾƳŜΣ ¢ŀǊƴΣ ¢ŀǊƴ-Ŝǘ-DŀǊƻƴƴŜΦ 
[Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŎƻǳǾŜǊǘǎ ǇŀǊ ŎŜ ŦƻƴŘǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘΩŜŀǳ ŜƴǘŜǊǊŞǎΣ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǾŞƎŞǘŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƳǇŜǊƳŞŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Ŏƾǘƻȅŀƴǘ ƭΩƘŀōƛǘŀǝƻƴΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
[Ŝ ǘŀǳȄ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ǇŀǊ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ŝǘ Řǳ ǊŜǾŜƴǳ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎΦ рл Ł фл ҈ ŘŜǎ 
ŘŞǇŜƴǎŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘǎΦ 
¢ŜǎǘŜȊ ǾƻǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ 
¦ƴ ŀǊǊşǘŞ Řǳ с ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр ǇǊŞŎƛǎŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ŘϥŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ŎŜǧŜ ŀƛŘŜΦ 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǎŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘΩŀƛŘŜ Ǿƛŀ ƭŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǊƎƛƭŜ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ω Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ǾƻǘǊŜ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ 
ω 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ Řŀƴǎ ƭΩǳƴ ŘŜǎ мм ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛƳŜƴǘŀǝƻƴΦ 
ω ±ƻǳǎ ƘŀōƛǘŜȊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊǘŜ ŀǳ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘ-ƎƻƴƅŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǊƎƛƭŜǎΦ 
ω [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞŜ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴǎΦ 
ω [ŀ Ƴŀƛǎƻƴ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƳƛǘƻȅŜƴƴŜ Ŝǘ ǇƻǎǎŝŘŜ н ƴƛǾŜŀǳȄ ƳŀȄƛƳǳƳΦ 
ω ±ƻǳǎ ƴΩŀǾŜȊ ƧŀƳŀƛǎ ǎǳōƛ ŘŜ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ƻǳ ǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ŦŀƛōƭŜ ŀƳǇƭŜǳǊΦ 
ω ±ƻǳǎ şǘǊŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘΦ 
ω ±ƻǳǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜȊ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ŘŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ŎƻƴŬǊƳŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Υ {ƛƳǳƭŀǘŜǳǊ ŘΩŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳ ŦƻƴŘǎ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŀǊƎƛƭŜΦ 
 
[ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ ŀǳ ŘŞǇƾǘ ŘŜ  

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000052201370
https://fonds-prevention-argile.beta.gouv.fr/simulateur


aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ но ƧǳƛƭƭŜǘ нлнр 

9{/![9 twL· 59 /9{{Lhb 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ .Iw¢-{t ζ ƭΩ9{/![9 η 
[Ŝ мф Ƴŀƛ нлмт [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŘŜ ŘŞƭƛƳƛǘŜǊ ǳƴ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
Ŝǘ ŘŜ ƭϥŀǊǝǎŀƴŀǘ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘǳǉǳŜƭ ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎŜǎ ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇǊŞŜƳǇǝƻƴ ƭŜǎ ŀƭƛŞƴŀǝƻƴǎ Ł ǝǘǊŜ ƻƴŞǊŜǳȄ ŘŜ ŦƻƴŘǎ 
ŀǊǝǎŀƴŀǳȄΣ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ƻǳ ŘŜ ōŀǳȄ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀǳȄ 
[Ŝ мр ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмтΣ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ ±ƛŜƴƴŜ Ŝƴ ōƻǳŎƘŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ .IwΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭΩŜȄŀƳŜƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŀŎǘŜǎ ŎƻƴŎƻǊŘŀƴǘǎ Φ 
[Ŝ мт ƴƻǾŜƳōǊŜ нлмт ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀŘƘŝǊŜ Ł ƭΩ9tC[L CƻƴŎƛŜǊ /ǆǳǊ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝǘ ŀŎŎŜǇǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ 
ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ŀȄŜ {ǇŞŎƛŀƭŜ ŘΩ9ǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ǾƛǎŞŜ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ мслт ōƛǎ Řǳ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ LƳǇƾǘǎΦ [Ω9tC[L ǊŞǇƻƴŘ ŦŀǾƻǊŀōƭŜƳŜƴǘ 
Ł ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ .Iw Ŝǘ t[IΦ [Ŝ ǊŜŦǳǎ ŘŜ ƭŀ //¢±± ŘΩŀŘƘŞǊŜǊ Ł ƭΩ9tC[L ŎƻƴŘǳƛǘ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ł ǇǊƻŎŞŘŜǊ ǇŀǊ 
ŜƳǇǊǳƴǘΣ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜΦ 
[Ŝ нп Ƴŀƛ нлмфΣ ǳƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ  Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ офл ллл ϵ ŀǾŜŎ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ ¦ƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ƳƛƴƻǊŀǝƻƴ Řǳ ǇǊƛȄ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ 
ǇŀǊ ŘŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ƭƻȅŜǊǎ ǾŜǊǎŞǎ Ł ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜΦ 
[Ŝ р ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмф ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ Ŝǎǘ ǇƻǊǘŞ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пнл ллл ϵΣ ǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜǘ Řǳ ǇƭŀǘŜŀǳ ƘƾǘŜƭƛŜǊΦ 
/Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ƭΩƻǳǝƭ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ 
ǎƻƴ ǊŜǘƻǳǊΣ Ł ǘŜǊƳŜΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǇƘŝǊŜ ǇǊƛǾŞŜΦ 
tŀǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нл ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмф Ŝǘ Řǳ  нн Ƴŀƛ нлнлΣ tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴ Şǘŀƛǘ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ w/±[ ǇƻǳǊ ст мтмΣон ϵ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ /ŀǇ IŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ уп слл ϵΣ ŀǳ ǝǘǊŜ Řǳ /w{¢Φ /ŜǧŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀƛŘŜ Ŝǎǘ 
ŀǎǎƻǊǝŜ ŘΩǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎΦ 5Ŝǎ ŀƛŘŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ Ǿƻƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ мр нфлΣсл ϵΦ 
aŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƘƛũǊŜ ŘΩŀũŀƛǊŜ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řǳ .Iw ŎƻƴŘǳƛǘ ǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǇŀǊ ŞǘŀǇŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ŝƴ 
ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнмΣ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŜŘǊŜǎǎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнн Ŝǘ ǳƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ƭƛǉǳƛŘŀǝƻƴ ƭŜ нл ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнн ƭŀƛǎǎŀƴǘΣ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘΣ от ллл 
ϵ ŘŜ ŘŜǧŜ Ł ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
CŀŎŜ Ł ŎŜǧŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ нлмф ǎŜǊǾƛǊƻƴǘ ŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ǉǳƛ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞƴƻƴŎŞŜǎ 
ǇŀǊ о ŞƭǳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ǉǳƛ ŀǇǇƻǊǘŜǊƻƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜƳŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ǎƻǳǝŜƴǎ Ł ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Řǳ .IwΦ 
!ǇǊŝǎ ǳƴŜ ǊŜƳƛǎŜ Ŝƴ Şǘŀǘ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŏƭǳō ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΣ 
ǘŜƴǘŜƴǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŜǾƛǾǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴ ǘǊŀƛǘŜǳǊ ƭƻŎŀƭΦ ¦ƴŜ ŘŞƭŀǝƻƴ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлно ƳŜǧǊŀ ǳƴ 
ǘŜǊƳŜ ŀǳ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ǊŜƭŀƴŎŜ ƭƻŎŀǝǾŜ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭŜ му ƻŎǘƻōǊŜ нлноΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ Υ ζ aŀŘŀƳŜ Chw¢L9w 
Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǘǊŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭ ƴŜ Ŧŀǳǘ ǊŜǘŜƴƛǊ ǉǳŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜΦ η 
¦ƴ {tL/ ǎŜǊŀ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлнпΣ Ƴŀƛǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ŜƴǘǊŀǾŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΣ ŎŜǎǎŜǊŀ ǎŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƭŜ мŜǊ ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŦƻǊƳǳƭŜ ŘŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴΦ 
Lƭ Ŧŀǳǘ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƛŎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ нлмфΣ ŦƻƴŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ нлмтΣ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞŜǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΣ ŀǳǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ǉǳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƳŀƛǎΣ ŦŀŎŜ ŀǳ ƳŀǊŀǎƳŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ƴΩŀ Ǉŀǎ ǘǊƻǳǾŞ ŘΩŞŎƘƻΦ 
{ƛ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǳŎǳƴŜ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ƴΩŀ ŞǘŞ ǇƻǊǘŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ .Iw¢-{t 
ζ [Ω9{/![9 η Ŝǘ ŎΩŜǎǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
[Ŝ ǎǳƧŜǘ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ Ŝǘ ŞǘǳŘƛŞ Ŝƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ǳƴ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ нрл ллл ϵΦ 
{ǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ƛƴǘǊƛƴǎŝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƭŜ ƴƻǘŀƛǊŜ ǎΩŜǎǘ ǇǊƻƴƻƴŎŞ ǇƻǳǊ олл ллл ϵΦ 
aŀŘŀƳŜ Chw¢L9w ŀ Ŧŀƛǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎƻƴ ŘŞǎŀŎŎƻǊŘ Ŝǘ ŬȄŜ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ плл ллл ϵ ƳƛƴƛƳǳƳΦ 
 
tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎƻƴǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴΦ 
5ΩŀōƻǊŘ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ пнл ллл ϵ ŬȄŞ ŀǾŀƴǘ ƭŜǎ ŀǧǊƛōǳǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ !ǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ƴƻƴ-ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ ƭŞƎƛǝƳŜ ŘŜ ŘŞŘǳƛǊŜ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜǎΦ /ŜǧŜ 
ƳŜǎǳǊŜ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ł нро ллл ϵ όпнл ллл ς мст лллύΦ 
9ƴǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŜȄŀƳƛƴŀƴǘ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǊŞŜƭƭŜ ŘŜ нлнр Υ [Ŝ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘǶ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞ Ŝǎǘ ŘŜ муп ноуΣфо ϵ ŀǳ лмκлмκнлнс Τ ƭŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻǊŀǘŀ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ǊŞƎƛƻƴŀƭŜ ǎǳǊ ƭŜ /w{¢ όŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ŬƴŀƴŎŞǎύ Ŝǎǘ ŘŜ оф слл ϵΦ {ƻƛǘ 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜ нно уоуΣфо ϵ ŀǳȄǉǳŜƭǎΣ ǎƛ ƻƴ ŀƧƻǳǘŜ ƭŜǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ƴƻǘŀƛǊŜΣ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ нл ллл ϵΣ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ Ł ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ нпо уоуΣфо ϵΦ 
 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ нрл ллл ϵ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ƭŞƎƛǝƳŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŀŎǘǳŜƭ Řŀƴǎ ŎŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜΦ !Ƨƻǳǘƻƴǎ 
ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ǊŞŘǳƛǘ ŘŜ но҈ ƭŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘǶ ŀǳ лмκлмκнлнс Ŝǘ ŘŜ оп҈ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Řǳ ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘǎΦ 
 
aƻƴǎƛŜǳǊ [9/[9w/v ŜȄǇƭƛǉǳŜ ǉǳΩŜƴ ŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻǊǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ōƭŀƴŎƘŜ ǉǳƛ ǾƛǎŜ Ł ƴŜ Ǉƭǳǎ ŦŀƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎΦ Lƭ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ǉǳŜ Řŝǎ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ 
ǎŀǾƻƛǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ƴΩŀǾŀƛǘ Ǉŀǎ ǾƻŎŀǝƻƴ Ł ƎŞǊŜǊ ǳƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǾŜŎ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƭŞŀǎΣ Ƴŀƛǎ ǉǳΩƛƭ ǊŜƭŜǾŀƛǘ ŘŜ ǎŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Ł ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǘ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎŜ 
 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜǘŜƴǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нрл ллл ϵ Ŝǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜ ŎŜǊǝŬŞŜ 
Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκммκнлнр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΦ ¦ƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛȄ ŬȄŞ Ł ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ǎŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ 
 
hwD!bL{!¢Lhb 5¦ {9/w;¢!wL!¢ 59 a!LwL9 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǊŜƭŀǝǾŜǎ Ł ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ǉǳƛ ŘŜǾƛŜƴǘ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ ǎΩŀƧƻǳǘŜƴǘ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎΦ 
/Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ ǾƻƭŜǘ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜ Ŝǘ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜΣ ŜǘΣ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƭŀ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŀ ŞǘŞ ŎŜǊǝŬŞŜ ζ 
ŀƛŘŀƴǘ-ŎƻƴƴŜŎǘ ηΦ !ƛƴǎƛΣ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9tb ŀ ŞǘŞ ƻǇŞǊŞŜǎ ŀǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ 
ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ŀǘŜƭƛŜǊ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŞǾŞƭŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜǘŀǊŘ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ мр ŀƴƴŞŜǎΣ ŀ ŞǘŞ 
ǊŞŎǳǇŞǊŞΦ /Ŝǘ Şǘŀǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ŀŶŎƘŜ ƭΩŀŎǝŦ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǉǳƛ ǎΩŞƭŝǾŜ ŀǳ ол ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлнр Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ р лрм фтнΣфс ϵΣ ǎƻƛǘ мп мрм ϵ ǇŀǊ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ Řƻƴǘ н сор отпΣсс ϵ ǊŞŀƭƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ǎƻƛǘ тоунΣлл ϵ ǇŀǊ ƘŀōƛǘŀƴǘΦ [ΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŘŜǎ н слл ллл ϵ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ м плл 
ллл ϵ ŘŜ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ м нсо осл ϵ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ ŀǾŜŎ ǳƴ ŎŀǇƛǘŀƭ ǊŜǎǘŀƴǘ ŘǶ ŘŜ тфр нмнΣфу ϵ ŀǳ лмκлмκнлнсΣ ǎƻƛǘ н ннт 
ϵ ǇŀǊ Ƙŀōƛǘŀƴǘ Φ 
 
[Ŝǎ ŎŀǊŜƴŎŜǎ ŎƻƴǎǘŀǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ  ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǾƛǎŞŜǎ ƭŜǎ п ŘŜǊƴƛŜǊǎ ƳƻƛǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ƴƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞ 
ŘŜǇǳƛǎ ƭΩƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нллн Ŝǘ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ Řǳ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŞŘƛǝƻƴǎ Řǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ 
CƻƴŘ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Řǳ {ǳǇǇƭŞƳŜƴǘ CŀƳƛƭƛŀƭ ŘŜ ¢ǊŀƛǘŜƳŜƴǘ  
 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ нлнм 
 
9ƴ ƻǳǘǊŜΣ ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜ aŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ŘŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ Υ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ 



ǎǳƛǾƛ ŘΩƘŞƭƛƻǎΣ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŎƘƻǊǳǎΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōƻƛǘŜ Ƴŀƛƭ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǇŀǊŀǝƻƴ ōǳŘƎŞǘŀƛǊŜΣ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŜ 
ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ όōǳƭƭŜǝƴΣ ǎƛǘŜΣ ǇŀƴƴŜŀǳǇƻŎƪŜǘΣ ǇŀƎŜ C.Φ 
 
{ǳǊ ŎŜ ǇƻƛƴǘΣ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜ ǇƛƭƻǘŀƎŜ ŘƛǊŜŎǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŞǾƛǘŜǊ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ Řƻƴǘ 
ƭŜǎ ŎƻǶǘǎ ǎƻƴǘ ŘŜ у Ł мл҈ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Τ ŎΩŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴ мрл ллл ϵ ŘΩŞŎƻƴƻƳƛǎŞ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ 
 
[ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ол ƘŜǳǊŜǎ Řǳ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘƻƴŎ ǘƻǘŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ tƻǳǊ нлнрΣ ƭŜǎ 5aм Řǳ .D Ŝǘ Řǳ 
.!Σ ƻƴǘ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŎŜǧŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 
 
.$¢La9b¢ /haa¦b![  
¦ƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ζ {ŜŎƻƴŘ ǎƻǳƉŜ η ŘŜ ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴ ƭƻŎŀƭ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ŬȄŜǊ ƭŜ ǇǊƛȄ ŘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ Ł оллΣлл ϵ ¢¢/ ǇŀǊ Ƴƻƛǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ ŦŀǳŘǊŀ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 
 
±9b¢9 tL:/9 a!L{hb w¦9 /I$¢9!¦ 
[Ŝ  ƴƻǳǾŜŀǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ м ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŧŀƛǘ ǳƴŜ ƻũǊŜ ŘΩŀŎƘŀǘ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ мл ллл ϵ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ 
ǎƻǳǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ [Ŝ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ Ł ǇŜǳ ǇǊŝǎ мκр Řǳ ǾƻƭǳƳŜ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘΦ 
[Ŝ ƭƻŎŀƭΣ ŘŜǇǳƛǎ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǉǳƛ ŀ Ƴƛǎ Ŭƴ Ł ƭΩ9tb όŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпύ  ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł 
ǳǎŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ 
 
/I!w¢9 59{ !{{h/L!¢Lhb{ 

Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ Řǳ мфκлнκнлмс Ŝǘ нмκмлκнлнл ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řƻƴǘ ƭŜ ǘŜȄǘŜ ŀ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛ ŀǾŜŎ 
ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴ Ŝǎǘ ŘŜ ζ CŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ  ŀǳ ǎŜƴǎ ŘŜ ǊŞǳƴƛǊΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΣ ƎǊƻǳǇŜǊ 
ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŎŀǳǎŜΣ ƭŀ Ŏƻ-ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜ η 
¢ŀƴǘ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǉǳŜ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŀƳŞƴŀƎŞǎΣ ƭŜǎ ŜũƻǊǘǎ 
ŎƻƴǎŜƴǝǎ ǎǳǊ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ǳƴ ŞŎƘƻ ǇƻǎƛǝŦ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƴŀƴǘŜǎΦ !ƛƴǎƛ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ ŘƻƛǾŜƴǘ ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǳǊǎ 
ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŀǎǎǳǊŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊ 
ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴΦ  
 
tŀǊ ǘǊŀŎǘ ŘƛũǳǎŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƞǘŜǎ ŀǳȄ ƭŜǧǊŜǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘŜ Řǳ 
ŎƻƳƛǘŞ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ǾŀƴǘŜ ƭŜǎ ƳŞǊƛǘŜǎ ŘŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴΣ ǊƛŜƴ ŘŜ Ǉƭǳǎ ƭŞƎƛǝƳŜΧ 
aŀƛǎΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǎƻƴǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ƻũǳǎǉǳŞǎ ŘŜ ǾƻƛǊ ǊŜǾŜƴƛǊΣ Ł ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΣ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƭŀƛǎǎŞǎ ƭŜǳǊǎ ŘŜǧŜǎ Ł ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ŎƻƴǘǊƛōǳŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǳƴ 
Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ от ллл ϵ Τ ŎΩŜǎǘ ƳƻǊŀƭŜƳŜƴǘ ƛƴŀŘƳƛǎǎƛōƭŜ Ŝǘ ƛƭ ǊŜǾƛŜƴǘ ŀǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞŎƘƻ  ŘŜ ŎŜǧŜ ƘƻƴǘŜΦ 
 

/Ŝ Ŏƻƴǎǘŀǘ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ƭŜǎ Ŏƻƴǎǘŀǘǎ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ му ƻŎǘƻōǊŜ нлно Ŝǘ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŀ 
ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ 



aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнс 

9ȄǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŝƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƛƳŀƎŜǎ 

[Ŝ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
ŘŜ ƳŀǊǎ нлнс Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мллл 
Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ 

5ŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ 

thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ƭŜ ǎŎǊǳǝƴ 
ŘŜ ƭƛǎǘŜΦΦΦŜƴ нлнсΣ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ ƭƻƛ Η 




