
La voix de 
           N°141 - DECEMBRE 2025 

Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne  

thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜΧ 
wƻŎƪ ŀƴ wƻƭƭ 



 [Ŝǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŘŞŎƭŀǊŞŜǎ Ł  
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝƴ нлнр 

LƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ нлнр Υ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘǊŀƴŎƘŜǎ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ 

¦ƴ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł рл ƪƳκƘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ 
ƭƛƳƛǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŘŞƭƛǘ 
tǳōƭƛŞ ƭŜ нп ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр - {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ κ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭϥƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭŞƎŀƭŜ Ŝǘ ŀŘπ
ƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ όtǊŜƳƛŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊŜύ 
[ΩƛƴŦǊŀŎǝƻƴ ǇƻǳǊ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł рл ƪƳκƘ Ŝǎǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ǳƴ ŘŞƭƛǘΦ 
9ƭƭŜ Ŏƻƴǎǝǘǳŀƛǘ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рŜ ŎƭŀǎǎŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ Ǿƻǳǎ ŜȄπ
ǇƭƛǉǳŜΦ 
WǳǎǉǳΩŁ ǇǊŞǎŜƴǘ ǳƴ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ Řϥŀǳ Ƴƻƛƴǎ рл ƪƳκƘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳǘƻǊƛπ
ǎŞŜ Şǘŀƛǘ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рⱴ ŎƭŀǎǎŜ όƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀπ
ǾŜƴǝƻƴǎύΦ 
" ƴƻǘŜǊ  
¦ƴ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ƻǳ ŞƎŀƭ Ł рл ƪƳκƘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ Şǘŀƛǘ 

ŘŞƧŁ ŎƻƴǎƛŘŞǊŞ ŎƻƳƳŜ ǳƴ ŘŞƭƛǘ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǊŞŎƛŘƛǾŜΦ 
/Ŝ ǉǳŜ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ 
[Ŝ ŘŞŎǊŜǘ ƴϲ нлнр-мнсф Řǳ нн ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ǎǳǇǇǊƛƳŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ ζ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ ŘŜ рŜ  ŎƭŀǎǎŜ η Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ 
ƭŜǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ рл ƪƳκƘ ŀǳ-ŘŜǎǎǳǎ ŘŜ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳǘƻǊƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ /Ŝǎ ŜȄŎŝǎ ŘŜ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜǾƛŜƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ŘŞƭƛǘǎΦ 9ƴ 
ŘǊƻƛǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΣ ǳƴ ŘŞƭƛǘ Ŝǎǘ Ǉƭǳǎ ƎǊŀǾŜ ǉǳϥǳƴŜ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ŜƴǘǊŀƞƴŜ ŘŜǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ Ǉƭǳǎ ƭƻǳǊŘŜǎΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴŎŜǎ Κ 
[Ŝǎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛǘǎ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ ǎŞǾŝǊŜǎ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴǎ όƳşƳŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƘŀǳǘŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ рύ Υ 
ω ŀƳŜƴŘŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ о трл ŜǳǊƻǎ Τ 
ω ǇŜƛƴŜ ŘŜ ǇǊƛǎƻƴ όŘŜ н Ƴƻƛǎ Ł мл ŀƴǎύ Τ 
ω ǇŜƛƴŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ Υ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻǳ ŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Řǳ ǇŜǊƳƛǎΣ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ Řǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜΦ 
[ŀ ƧǳǊƛŘƛŎǝƻƴ ŎƻƳǇŞǘŜƴǘŜ ǇƻǳǊ ƧǳƎŜǊ ƭŜǎ ŘŞƭƛǘǎ Ŝǎǘ ƭŜ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴƴŜƭΦ [Ŝǎ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴǝƻƴǎ ǊŜƭŝǾŜƴǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜǎΣ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ Řǳ ǘǊƛōǳƴŀƭ ŘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ 
[Ŝ ŘŞƭƛǘ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǇƻǳǊǊŀ ŬƎǳǊŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀǎƛŜǊ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜΦ 



/ƻƴǎǳƭǘŜǊ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŜ κ /ƻƳƳŜƴǘ 
ǎΩƛƴŦƻǊƳŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Κ  
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ōƛŜƴ ƻǳ 
Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƭŜ ŘŜǾŜƴƛǊΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ 
ǎǶǊŜƳŜƴǘ ŀƳŜƴŞ Ł ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΦ vǳŜƭƭŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǘ-ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ 

/ƻƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƻǳ ƭŀ ŦŀƛǊŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ǎƛ 
ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ Ŝǎǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘŜ Κ  
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ Κ 
/ƻƳƳǳƴŞƳŜƴǘ ŀǇǇŜƭŞŜ ζ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ηΣ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǊŜŎŜƴǎŜƴǘ Ŝǘ 
ƛŘŜƴǝŬŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ όƛƳƳŜǳōƭŜΣ ƳŀƛǎƻƴΣ 
ǘŜǊǊŀƛƴΣ ŜǘŎΦύ ǎƛǘǳŞŜǎ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾŜƴǘ ŘŜ 
ōŀǎŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŀǳȄ ƛƳǇƾǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ǊŜŘŜǾŀōƭŜΣ 
ŎƻƳƳŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜΦ 
9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘǊƛŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΦ 
[ŀ ǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŝǎǘ ŬǎŎŀƭŜ Ŝǘ ƴƻƴ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜ Υ 
ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ ƴŜ ŎƻƴǎǝǘǳŜ Ǉŀǎ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Ŝǘ 
ƴŜ ŬȄŜ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇŜǳǘ-ƻƴ ȅ ǘǊƻǳǾŜǊ Κ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ŘΩǳƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ŘǊŜǎǎŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŀǳ ǎƻƭ ŘŜǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ƭŜǎ 
ƻŎŎǳǇŜƴǘΦ 
Lƭ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ƛƴŘƛǉǳŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀƴǘ ǎŀ 
ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΣ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ŦƻǎǎŞǎΣ ŜǘŎΦ 
[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ 
!ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜΣ ƭŀ 
ƳŀǘǊƛŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ Ŝǎǘ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŞŎǊƛǘΦ Lƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǝǘǳŞ 
ŘŜ ǊŜƭŜǾŞǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭϥƛŘŜƴǝǘŞ Řǳ ƻǳ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƻǳ ƛƳƳŜǳōƭŜ ōŃǝ 
ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΦ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ Κ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ 
[Ŝ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǇŀǊ ǘƻǳǎΣ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ 
ƴƻƴΦ 
tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ ƻŶŎƛŜƭ ŘŜ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ Řǳ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭΣ ŎŀŘŀǎǘǊŜΦƎƻǳǾΦŦǊΦ ±ƻǘǊŜ 
ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ǇŜǳǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ Ŝƴ ƛƴŘƛǉǳŀƴǘ ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ƻǳ ƭŀ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŞŜΦ /Ŝ ǎŜǊǾƛŎŜ 
Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ǇŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎ ŘŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜǊ ŘŜǎ ŦŜǳƛƭƭŜǎ ŘŜ Ǉƭŀƴ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŞŘŜǊ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ŝƴ 
ƳŀƛǊƛŜ ƻǳ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ŎƻǳǊǊƛŜǊ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ƻǳ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΦ 
[ŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ǳƴ ŜȄǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘǊƛŎŜ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΣ 
ŀŬƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴ ǘŜǊǊŀƛƴ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ 
Ŝƴ ǊŜƳǇƭƛǎǎŀƴǘ ƭŜ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ сумр-9a-{5 Ŝǘ Ŝƴ ƭϥŀŘǊŜǎǎŀƴǘ 
ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŦƻƴŎƛŜǊǎ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ 
!ǾŜŎ ƭΩŜȄǇƭƻǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ζ 5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ 
ηΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ǎǳƛǾǊŜ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ƭΩŞǾƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛȄ ŘŜ 
ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ Ŝǘ ŜǎǝƳŜǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ Řϥǳƴ ōƛŜƴ Ŝƴ CǊŀƴŎŜΣ Ŝƴ 
Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
9ƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜ ŎŀŘŀǎǘǊŜ Κ 
±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŘŜƳŀƴŘŜǊ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
ŎŀŘŀǎǘǊŀƭŜ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ спсо-b-{5 Ł ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŀǳ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ Řƻƴǘ ŘŞǇŜƴŘ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
/ŜǧŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ŀŬƴ ŘŜ 
ǊŜŎǝŬŜǊ ƭŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ƛƴŘƛǉǳŞŜǎ ŀǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜ ƻǳ Ł 
ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƭƛƳƛǘŜǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ όŘƛǾƛǎƛƻƴ 
ƻǳ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜύΦ 
tƻǳǊ ǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƻƛǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ 
ŎƻƳǇǘŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ ŎŀŘŀǎǘǊŜΣ ǎŀǳŦ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ŎƛǘŞŜǎ ƛŎƛΣ ŜƭƭŜ Řƻƛǘ şǘǊŜ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ŘΩǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘΩŀǊǇŜƴǘŀƎŜ όƳŜǎǳǊŀƴǘ ƭŀ 
ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴύ Şǘŀōƭƛ ǇŀǊ ǳƴ ƎŞƻƳŝǘǊŜ-ŜȄǇŜǊǘ 
ƘŀōƛƭƛǘŞΦ [Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭ Ŝǎǘ Ł 
ǾƻǘǊŜ ŎƘŀǊƎŜΦ 

.ƛŜƴǾŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ 
ǊŞƎƛƻƴŀƭ [ƻƛǊŜ-!ƴƧƻǳ-¢ƻǳǊŀƛƴŜ Η  
 
vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴ tŀǊŎ Κ   
±ƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǾƛŜƴǘ ŘŜ ǊŜƧƻƛƴŘǊŜ ƭŜ 
tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ [ƻƛǊŜ-!ƴƧƻǳ-
¢ƻǳǊŀƛƴŜΦ /ǊŞŞ Ŝƴ мффсΣ ƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ 
рф tbw ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ Lƭ ǊŜƎǊƻǳǇŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ мнф ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-
[ƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ aŀƛƴŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜǎ 
ǊŜƳŀǊǉǳŀōƭŜǎ Ƴŀƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜǎΦ {ƻƴ ōǳǘ Υ 
ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ŎŜǎ ǊƛŎƘŜǎǎŜǎ ǘƻǳǘ 
Ŝƴ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ǳƴ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 
ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭΣ ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 
;ƭǳǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŀŎǘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ tŀǊŎ ǇƻǳǊ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ 
ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 
9ǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ œŀ ŎƘŀƴƎŜ 
ǉǳƻƛ Κ  
[Ŝ tŀǊŎ Ǿƻǳǎ ȅ ǾƛǾŜȊΣ ȅ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜȊΣ Ǿƻǳǎ ȅ 
ŀǾŜȊ ƎǊŀƴŘƛ ƻǳ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ȅ şǘŜǎ 
ƛƴǎǘŀƭƭŜȊΧ {Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ Ǿƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ 
ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ Υ 
 
ω " ƭΩŞŎƻƭŜ Υ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ Ŝƴ ŦƻǊşǘ ƻǳ 
Ł ƭŀ ŦŜǊƳŜΣ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ǎǳǊ ƭŜ ŎƭƛƳŀǘΦΦΦ ±ƻǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ōŞƴŞŬŎƛŜƴǘ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎŞǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎΦ 
ω " ƭŀ ŎŀƴǝƴŜ Υ ƭŜ tŀǊŎ ƳŜǘ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ƭŜǎ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀǇǇǊƻǾƛǎƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ 
ŎŀƴǝƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝǘ ōƛƻƭƻƎƛǉǳŜǎΦ  
ω [Ŝ ǿŜŜƪ-ŜƴŘ Υ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ōŀƭŀŘŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ǇǊƻŬǘŜȊ ŘŜ ǎƛǘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǊŜǎǘŀǳǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜ tŀǊŎ Ŝǘ ŞǉǳƛǇŞǎ 
ŘŜ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎΦ 9ǘ ǇƻǳǊ Ǿƻǎ ǎŞƧƻǳǊǎ Ŝǘ ƭƻƛǎƛǊǎΣ ƭŀ 
ƳŀǊǉǳŜ ζ ±ŀƭŜǳǊǎ tŀǊŎ ƴŀǘǳǊŜƭ ǊŞƎƛƻƴŀƭ η ŘƛǎǝƴƎǳŜ ŘŜǎ 
ƘŞōŜǊƎŜǳǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀǘŜǳǊǎΣ ǎƛǘŜǎ ŘŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ǾŀƴƴƛŜǊǎΣ 
ŀǇƛŎǳƭǘŜǳǊǎΧ ŜƴƎŀƎŞǎ ŀǳȄ ŎƾǘŞǎ Řǳ tŀǊŎΦ  
ω " ƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ Υ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴǎΣ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀƴǘŜǎ 
ŀŘŀǇǘŞŜǎ Ł ǾƻǘǊŜ ǎƻƭ ƻǳ ǎŜƭƻƴ Ǿƻǎ ŜƴǾƛŜǎΣ ƭŜ tŀǊŎ ŀ Ŏƻƴœǳ 
ǳƴ ƻǳǝƭ ǇǊŀǝǉǳŜ Ŝǘ ƎǊŀǘǳƛǘ Υ ƭŜƎǳƛŘŜŘŜǎǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦŦǊ 
ω 5ŀƴǎ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Υ ƭŜ tŀǊŎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǊŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ŎŜƴǘǊŜǎ-ōƻǳǊƎǎ Ŝǘ ŎƻǳǊǎ 
ŘΩŞŎƻƭŜΣ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ŘŜ ǘƻǳǎΦ  
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ tŀǊŎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ Υ 
 ǿǿǿΦǇŀǊŎ-ƭƻƛǊŜ-ŀƴƧƻǳ-ǘƻǳǊŀƛƴŜΦŦǊ 

 aŀƛǎƻƴ Řǳ tŀǊŎ -  
мр ŀǾŜƴǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƻƛǊŜ пфтол aƻƴǘǎƻǊŜŀǳ -  

ǘŞƭΦ лн пм оу оу уу -  
ƳŀƛǎƻƴŘǳǇŀǊŎϪǇŀǊŎ-ƭƻƛǊŜ-ŀƴƧƻǳ-ǘƻǳǊŀƛƴŜΦŦǊ  

9ƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƭƻŎŀǳȄΣ ƭŜ tŀǊŎ 
ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ǎƻǊǝŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜǎΣ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ Řŀƴǎ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ 
ŘŜǎ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΦ 

" aƻƴǘǎƻǊŜŀǳΣ ƭŀ aŀƛǎƻƴ Řǳ 
tŀǊŎ Ǿƻǳǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜ 
ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ 
ŎƻƴǎŜƛƭǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞǎΣ ŘŜǎ 
ŀƴƛƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜǎ ŜȄǇƻǎƛǝƻƴǎΧ 
Ł ǾƛǾǊŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ Η   

https://www.economie.gouv.fr/particuliers/taxe-fonciere-bati-calcul-reductions
cadastre.gouv.fr
https://www.impots.gouv.fr/contacts?4928
https://www.impots.gouv.fr/contacts?4928
https://www.impots.gouv.fr/formulaire/6815-em-sd/demande-dextrait-de-matrice-cadastrale
https://bofip.impots.gouv.fr/bofip/9108-PGP.html/identifiant%3DBOI-FORM-000049-20210512
https://www.impots.gouv.fr/annuaire-des-services-de-la-publicite-fonciere
https://bofip.impots.gouv.fr/bofip/5251-PGP.html/identifiant%3DBOI-CAD-MAJ-10-10-20150902
http://www.parc-loire-anjou-touraine.fr


[ǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ Υ  
[ΩŞǘǳŘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ 

ŀŎƘŜǾŞŜ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ƻǳǝƭǎ ǇƻǳǊ 
ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴΦ 
[Ŝ /9w9a! ŀ ǊŜƴŘǳ ǎŜǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ǉǳƛ ŘƛǎǇƻǎŜ 
ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘΩǳƴ ƻǳǝƭ ŘŜ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
¦ƴ ƻǳǝƭ ǳƴƛǉǳŜ Ŝƴ ǎƻƴ ƎŜƴǊŜ ŬƴŀƴŎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ 
ƭΩ9ǘŀǘ όŦƻƴŘǎ ǾŜǊǘύ Ŝǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
όC!55¢ύΦ 

!ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŏƻƴƴǳ ŘΩƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŝƳŜ 
ƭƛŞǎ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Υ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳŘƛǘ ƭŜ .ǊƛƭƭŀΣ ŎƻǳƭŞŜ ŘŜ ōƻǳŜ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ƭƛŜǳŘƛǘ ƭŜǎ /ŀȊŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ wŜǘǊŀȅŜΣ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǳǎǎŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜǎ ƎǊƛǇǇŜǎΣ ŜũƻƴŘǊŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘŀƭǳǎ ǎǳǊ ƭŜ ƭƛŜǳŘƛǘ ŘŜǎ п ǊƻǳǘŜǎΦ ! ŎƘŀǉǳŜ ŦƻƛǎΣ 
ƭŜǎ ŘŞƎŃǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Ŝǘ ǊƛŜƴ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴŜ 
ǇǊŞǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ƴŜ ǎŜ ǊŜǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ ǇŀǎΦ 
5ŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƭŜǊǘŜ ƭŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊ ǇǳōƭƛŎΣ ǎŀƴǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘΣ ŀǳǎǎƛ ōƛŜƴ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜȄǳǘƻƛǊŜ ǉǳŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 

5ŝǎ нлмпΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀ ǇǊƛǎ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƭŜǊǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴΦ !ǾŜŎ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όŀŎƘŀǘ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ ŘŜ ƭŀ [D± Ŝǘ ƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ζ ōƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜύΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘƛǎǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ /9w9a! Υ 
ŎΩŜǎǘ ƭŀ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇƻǳǊ  ŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ  ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛŜƴŘǊŀΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜΣ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ǊƛǎǉǳŜǎ ŘΩƛƴƻƴŘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ǊŜƴŘǊŜ Ł ƭŀ Ŧƻƛǎ Ǉƭǳǎ ƅǳƛŘŜ ƭŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ǇƻǳǊ ŘŞōŀǊǊŀǎǎŜǊ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘ ŜƴŎƻƳōǊŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘΩŞǊƻǎƛƻƴ Řǳ ǎƻƭ Ŝǘ ƭŀ 
ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜ ǉǳƛ Řƻƛǘ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ ŦŀƛǊŜ ǎŀƴǎ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŀƳƛǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŞǘǊƻƛǘŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ƛƳǇŀŎǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜΦ 

tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ƛƭ ǎǳŶǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ /9w9a! 
ζ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ŀƭŞŀǎ ζ ŎƻǳƭŞŜǎ ŘΩŜŀǳ 
ōƻǳŜǳǎŜ Ŝǘ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴǎ ǇŀǊ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ηΦ !ǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ 
ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƙŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ 
ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
/ŜǧŜ ŞǘǳŘŜ Řƻƛǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘƻǳŎƘŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊŜ 
ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŀƭŞŀ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ 
ŘŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŞǘŀōƭƛǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ŘŜǎ ŎƛǊŎǳƛǘǎ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǊ ŘŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ 

ǊŀƭŜƴǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ Ł ǎƻƴ ŞǇǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛƳƻƴǎ ŀǾŀƴǘ ǊŜƧŜǘ Řŀƴǎ ƭϥŜȄǳǘƻƛǊŜΦ tƻǳǊ 
ǇŀǎǎŜǊ Ł ŎŜǧŜ ǇƘŀǎŜ ǇǊŞ-ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ Ŧŀƛǘ ŀǇǇŜƭ ŀǳ /ŜǊŜƳŀΦ η 
 
tǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ /ŜǊŜƳŀ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ŘŞƎǊŀŘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ǘƻǳǘ Ŝƴ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜƳŜƴǘ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ 
ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  
/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜȄǇƻǎŞŜ ŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ /Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘΩƻǊƛƎƛƴŜ ŀƎǊƛŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ ŘƻƳƳŀƎŜŀōƭŜǎΦ [ΩŀƭŞŀ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ǳƴ 
ƴƻƳōǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴǎ Ƴŀƛǎ ǇŜǳǘ ƛƳǇŀŎǘŜǊ ǳƴŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǊƻǳǝŝǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
[Ŝ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŜƴǝǘŞǎ ƳŀƧŜǳǊŜǎΣ ƭŜ ƭƛǘ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƭƭǳǾƛƻƴǎΣ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ŘŜǎ 
Ǿŀƭƭƻƴǎ Ŝǘ ŎƻǘŜŀǳȄ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ƭŜ ƭƛŜƴ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ȊƻƴŜǎΦ 5Ŝ ŎŜǎ ǘǊƻƛǎ ȊƻƴŜǎΣ ƭŜ ǇƭŀǘŜŀǳ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŎǳƭǝǾŞŜǎ 
ŘŜǎ Ǿŀƭƭƻƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ƎŞƴŞǊŀǘǊƛŎŜǎ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŎŀǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ǘǊƻƛǎ ǘƘŀƭǿŜƎǎ Ł ƭΩŜǎǘ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǳȄ ŀǳǘǊŜǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ ǾŜǊǎ ƭŀ ±ŜǳŘŜ ŘŜ tƻƴŎŀȅΦ [Ŝǎ ǘǊƻƛǎ ŀȄŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘǎ ǾŜǊǎ ƭΩŜǎǘ όŜǘ ƭŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜύ ǎƻƴǘ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜƴǘǊŜƴǘ ƭΩŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄΦ  
[ŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƎŃǘǎ Řǳǎ ŀǳȄ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řƻƛǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇŀǎǎŜǊ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ ¦ƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴ ŎƻǳǾŜǊǘ ǾŞƎŞǘŀƭ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ǇǊƻǇƛŎŜǎ ŀǳ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƳƛǎŜ ƴŜ ǇƭŀŎŜ ŘŜ ŘŞŎƻǳǇŀƎŜǎ Ǉƭǳǎ ǇŜǝǘǎ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŀŬƴ ŘΩŞǾƛǘŜǊ 
ǉǳΩǳƴ ǾŜǊǎŀƴǘ ŜƴǝŜǊ ƴŜ ǊŞŀƎƛǎǎŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎŜǳƭǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ƎƭƻōŀƭŜΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜǎ ǾƛǘŜǎǎŜǎ ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƴǝǘŞ ŘŜ ǎŞŘƛƳŜƴǘǎ ŜƳǇƻǊǘŞ Ŝǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŞ ǇŀǊ ƭŜ 
ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƛƳǇƭŀƴǘŀƴǘ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ ŘŜ ǘȅǇŜ ƘŀƛŜǎ ƻǳ ŦŀǎŎƛƴŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻǊŘǳǊŜǎ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ 
ŘΩŞŎƻǳƭŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƴŀǇǇŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ȊƻƴŜǎ ŘŜ ŦŀƛōƭŜǎ ǇŜƴǘŜǎΦ  
Lƭ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ł ōŀǎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴǎ ŘŜ ǎǘƻŎƪŀƎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ 
ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǾŀƭƭƻƴǎΦ /Ŝǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƭƻǳǊŘŜǎ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴΣ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ŀǇǇƻǊǘŜƴǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƳŜƴǘ 
ƭƛƳƛǘŞǎ όŜƴƧŜǳȄ ǇǊŞǎŜǊǾŞǎ Ŝǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŞǇŀǎǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜǎ ǇƭǳƛŜǎύΦ 
 
!ǾŜŎ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘΣ ŘŜ 
ŎƻƴŘǳƛǊŜ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ Řǳ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΣ ƭŀ ǊŞŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞǘŞǊƛƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΣ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǉǳŀƭƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƭǳǧŜ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎΣ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŀŶƴŞŜ ŘŜǎ ŜȄǳǘƻƛǊŜǎ ǉǳŜ 
ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛǾƛŝǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳΣ ǳƴ ŞƭŞƳŜƴǘ ŎƭŞ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ł ǾŜƴƛǊΦ 



aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƭǳƴŘƛ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнр 

twhDw!aa!¢Lhb нлнс 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǊŀǇǇŜƭƭŜ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9t/L Υ ζ  ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ ό//¢²ύ Ŝǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘϥǳƴŜ ƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ 
ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ƛƴǘŜǊƴŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦǎ /ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ wŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ;ŎƻƭƻƎƛǉǳŜ ό/w¢9ύΣ tŜǝǘŜǎ ±ƛƭƭŜǎ ŘŜ 
5ŜƳŀƛƴόt±5ύ Ŝǘ !/¢99 /I9b9Φ /ŜǧŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŝǎǘ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ƭϥŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  
tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ /ŜƴǘǊŜ-±ŀƭ ŘŜ [ƻƛǊŜ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭϥƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎ Řŀƴǎ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ 
/ƻƴǘǊŀǘǎ wŞƎƛƻƴŀǳȄ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜ ό/w{¢ύ ŘŜ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ ǘǊƻƛǎ ŀƴǎ ǎƻƛǘ ŘŜ нлнр Ł нлну Ŝǘ ŘŜ нлнф Ł нломΦ [Ŝǎ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀƭƭƻǳŞǎ ŀǳȄ 
ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŞƭŜŎǝƻƴƴŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ ŘŜǎ ƳŀƛǊŜǎ Řǳ [ϦϥŀǾǊƛƭнлнрΤ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǾƻƭŜǘ 
ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ Lƭ ŀǇǇŀǊŀƞǘ ŘƻƴŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊƾƭŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭŀ //¢±± Ŝǘ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ tŀȅǎ Řǳ /Ƙƛƴƻƴŀƛǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ 
ŘϥƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ƭƻŎŀƭŜΦ 
!ƛƴǎƛΣ ƭŀ wŞƎƛƻƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇƻǎǘŜ ŘϥŀƎŜƴǘ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ tŀȅǎΦ /Ŝǘ ŀƎŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜǎ 
ǇƻǊǘŜǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ Ŝǘ ƭϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ /w{¢Σ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǾƾǘǊŜǎΣ Ŝǘ ŘŜƳŜǳǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ! Ǿƻǎ κ5 Ŝǘ ŀǳ /ƻƴǘǊŀǘ /ƘŀƭŜǳǊ wŜƴƻǳǾŜƭŀōƭŜ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ όŜȄ /h¢ 9bwύΦtŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭŜ {ȅƴŘƛŎŀǘ Řǳ tŀȅǎΣ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ǎƻƭƭƛŎƛǘŞ ǇƻǳǊ ŞǾŀƭǳŜǊ ƭϥŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜǳǊƻǇŞŜƴ [9!59w ŘŜ нлно Ł нлнтΦ η 
 
5ŀƴǎ ŎŜǧŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘΩŀƛŘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ǎŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Υ  
Ý [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǾƛǾŜ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ /w{¢ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ тр ллл ϵƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /w{¢ 
Ý [ΩŞŎƻōƻǳǊƎ Ŝǘ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 59¢w Ŝǘ /5от ǇƻǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ƛƴǎŎǊƛǘ Ł ƭŀ 59¢w нлнр  
Ý wŜƭŀƴŎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 59¢w нлнп Ŝǘ нлнр 
Ý [ŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŞŜ ƭŜ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
Ý [ŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŀǝƻƴǎ Řǳ /9w9a! 
 
[ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ ǇŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ нлнс Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞŜ 

 
!W¦{¢9a9b¢{ .¦5D;¢!Lw9{ 5aн .D ϧ .! нлнр 
.ǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 5aн 
[ŀ 5aн Řǳ .! ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ -мсллΣлл ϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ 
ŘŜ лΣлл ϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΦ  
[ŀ 5aн Řǳ .! Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
 
 
 
 
 

.ǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 5aн 
[ŀ 5aн Řǳ .D ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ фрллΣлл ϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
[ŀ 5aн Řǳ .! Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ Ŝǘ ŀŘƻǇǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ 
ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ǾƻǘŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎΦ 
 
 
 
 

w9tw;{9b¢!b¢{ {a!9t 
! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǉǳƛ ǇǊƻŎŝŘŜ Ł ƭŀ ŘŞǎƛƎƴŀǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘƛǾŜǊǎ 
ǎȅƴŘƛŎŀǘǎ ǉǳƛ ǎǳōǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘΦ Lƭ Ŝƴ Ŝǎǘ ŀƛƴǎƛ Řǳ {a!9tΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǇǊƻǇƻǎŜΣ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛǎ ŘŜ ŎƻƘŞǊŜƴŎŜΣ ǉǳŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻƛŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ Ł ƭŀ //¢±± ǎƻƛǘΣ 5ŀƴƛŜƭ 
tƻǳƧŀǳŘ Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƘŀƳǇƛƎƴȅΣ ƭŜ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘ ǎŀƴǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 
tŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜΣ 5ŀƴƛŜƭ th¦W!¦5 Ŝǘ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /I!atLDb¸ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊƻǇƻǎŞǎ Ł ƭŀ //¢±± ŎƻƳƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŀǳ {a!9tΣ 
CǊŀƴŎƛǎ tLD9¢ ǊŜǎǘŀƴǘ ǎǳǇǇƭŞŀƴǘΦ 
 
±9b¢9 м w¦9 5¦ /I$¢9!¦ /hat[;a9b¢ 
[Ŝ ƴƻǘŀƛǊŜ ŀ Ŧŀƛǘ ǊŜƳŀǊǉǳŜǊ ǉǳŜ ƭŜ ƎŀǊŀƎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŀŘŀǎǘǊŞ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ м ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ 
ǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ƭΩ9tbΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞΣ ŀŬƴ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ŀǾƻƛǊ Ł ŦŀƛǊŜ ǳƴ ƴƻǳǾŜƭ Şǘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝŦ ŘŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ Ŝƴ ǾƻƭǳƳŜΣ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜ 
ƎŀǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ƭŜ ƭƻŎŀƭ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ Ł ǳǎŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƭŀǎǎŞ ǇŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΦ /Ŝƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ 
!. олу ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ƎŀǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ǇǊƛȄΣ Řǳ м ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ 
ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊ ŀ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǳƴ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŎŀŘŀǎǘǊŀƭ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞŀƴŎŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭΦ 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎŜ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
tŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ м ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŞŎǊƛǘŜǎΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƻǇŞǊŜǊ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀǊŎŜƭƭŀƛǊŜ ǎŜƭƻƴ ƭŜ Ǉƭŀƴ Şǘŀōƭƛ ǇƻǳǊ ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Řǳ ƎŀǊŀƎŜ Řŀƴǎ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ōŃǝ 
Řǳ м ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ ŀǾŜŎ ŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜΦ 
 
.L9b {!b{ a!O¢w9 CLb twh/;5¦w9 
Lb/hwthw!¢Lhb 59 .L9b{ {!b{ a!L¢w9{ 
- ±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ƭŀ tǊƻǇǊƛŞǘŞ ŘŜǎ tŜǊǎƻƴƴŜǎ tǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [ ммно-о Ŝǘ ǎǳƛǾŀƴǘǎΣ 
- ±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ /ƛǾƛƭΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎƻƴ ŀǊǝŎƭŜ тмоΣ 
- ±ǳ ƭΩŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎ ŘƛǊŜŎǘǎ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнпΣ 
- ±ǳ ƭΩŀǊǊşǘŞ ƴϲ ну нлнп Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мф ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп ǇǊƛǎ ǎǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Ŝǘ ǇǊŜǎŎǊƛǾŀƴǘ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ ŘŞƭŀƛ ƛǊǊŞŘǳŎǝōƭŜ ŘŜ ǎƛȄ ƳƻƛǎΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōƛŜƴǎ ƭƛǎǘŞǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ Ŏƻƴƴǳǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ȅ ŀũŞǊŜƴǘŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞƎƭŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊƻƛǎ ŀƴƴŞŜǎΦ 
- ±ǳ ƭΩŀŎŎƻƳǇƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜΣ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŜƴ ŀǧŜǎǘŜƴǘ ƭŜǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘǎ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎŎǳǎŞǎ ŘŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘ ŀǳȄ ŜƴǾƻƛǎ ǇƻǎǘŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŘǳǊŞŜ Ŝǎǘ ŞŎƻǳƭŞŜ Ŝǘ ǉǳΩŀǳŎǳƴ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ƻŎŎǳǇŀƴǘ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞ ƻǳ ƴΩŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǳƴ ǝǘǊŜ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ 
ǎΩŀƎƛǎǎŀƴǘ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎƻǳǎ ŘŞǎƛƎƴŞŜǎΦ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŞŎƛŘŜ ŘΩƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻƳŀƛƴŜ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-{¦w-±L9bb9 ƭŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ ǎƛǎŜǎ 
ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-{¦w-±L9bb9 Υ 
 
Lƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ 
- Ł ŎƻƴǎǘŀǘŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ǇŀǊ ǳƴ ŀǊǊşǘŞ ǉǳƛ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ǎƻƴ 



ƻǇǇƻǎŀōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ǝŜǊǎΦ 
- Ǉƭǳǎ 
ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘΣ Ł 
ŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ 
Ŝƴ ǾǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 
ŘŜ ŎŜǎ ōƛŜƴǎ ŀǳ ŘƻƳŀƛƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
 
!ǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞΣ 
 
[Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΣ ŘŞŎƛŘŜ 
ŘΩŀǳǘƻǊƛǎŜǊ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ 
aŀƛǊŜ 
- Ł ƛƴŎƻǊǇƻǊŜǊ ǇŀǊ 
ŀǊǊşǘŞ ƭŜǎ ƛƳƳŜǳōƭŜǎ Ŏƛ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŞǎƛƎƴŞǎΣ 
- Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǘƻǳǘŜǎ 
ƭŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł 
ƭΩƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ 
ōƛŜƴǎΦ 
 
! ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŀƭƛŘŜ 
ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ Ł 
ƛƴǘŞƎǊŜǊ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[h/!¢Lhb 5¦ {L¢9 5¦ .!ww!D9 
5ŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aƳŜ 9ƳƳŀ /ƻǳƳŀƛƭƭŀǳŘ 
ζ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 
WŜ ƳŜ ǇŜǊƳŜǘǎ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜǊ ŎŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀŬƴ ŘŜ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭƻǳŜǊ ǳƴ ŎƘŀƳǇ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƧŜ 
ǎƻǳƘŀƛǘŜǊŀƛǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǎƛǘǳŞ ŀǳ aŀƛǎƻƴǎ wƻǳƎŜǎ ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭŜǎ Ƴŀƛǎƻƴǎ όǾƻƛǊ ǇƘƻǘƻύ ŎŀǊ ƧΩŀƛ ǇƻǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŘΩŀŎƘŜǘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ Ŝǘ 
Ƙŀōƛǘŀƴǘ ŀǳ ƴǳƳŞǊƻ мл ƭŜ ŎƘŀƳǇǎ ŀ ƭΩŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƛŘŞŀƭΦ 
WŜ ǎǳƛǎ ōƛŜƴ ŜƴǘŜƴŘǳ ŘƛǎǇƻǎŞŜ Ł ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊΣ Ŝǘ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘŜ 
ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ł ŎŜǧŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ WŜ ǊŜǎǘŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ŎƻƴǾŜƴƛǊ ŘΩǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭƻȅŜǊ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ η 
Lƭ Ŝǎǘ ǊŀǇǇŜƭŞ ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜΣ ǎǳƛǘŜ ƭŀ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘŀƴƎŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ ŘΩŀǳǘǊǳƛ ǇŀǊ aŜǎŘŀƳŜǎ CƻǊǝŜǊΣ [ŀŦƻƴ Ŝǘ {ǳǘŜŀǳΣ 
ŀ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ŀǊǊşǘŞ ŘΩƛƴǘŜǊŘƛŎǝƻƴ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ tƻǳǊ ŀǳǘŀƴǘΣ ƭΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŘΩŀƴƛƳŀǳȄ ƴŜ ǎǳǎŎƛǘŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
Řǳ ƳşƳŜ ƻǊŘǊŜ Τ ƛƭ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ōŀƛƭ ƭƻŎŀǝŦ  ŀƴƴǳŜƭ ǊŜŎƻƴŘǳŎǝōƭŜ ǇŀǊ ǘŀŎƛǘŜΣ ŀǾŜŎ ŘŞƴƻƴŎƛŀǝƻƴ ǎƻǳǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻƛǎ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘΩŞŎƘŞŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ мрлΣ лл ϵ ƭΩƘŀ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ aƳŜ /ƻǳƳŀƛƭƭŀǳŘΦ 
{ǳǊ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉΣ ƭŜ ōŀƛƭ ŘŜǾǊŀ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ǳƴŜ ŎƭŀǳǎŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΣ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ±ƛŜƴƴŜΦ 
tŀǘǊƛŎƛŀ [ŀŦƻƴ ǇǊŞŎƻƴƛǎŜ ƭŀ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ½wнр Ŝǘ !ƴƴƛŜ CƻǊǝŜǊ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ ǎǳǊ ƭŜ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƘŜǾŀǳȄ ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƭƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ōƻƛǎΦ 
Lƭ Ǿŀ ŘŜ ǎƻƛ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ƭƻŎŀǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǇƭŜƛƴŜ Ŝǘ ŜƴǝŝǊŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ǎƛǘŜ ƭƻǳŞ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 9ƭƭŜ ŘŜǾǊŀΣ ōƛŜƴ 
ŜƴǘŜƴŘǳΣ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ƭŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ƭƻǳŞ ǇƻǳǊ ǇŀǊǉǳŜǊ ǎŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄΦ 
[Ω!ǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞŜ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ 
 
tŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ƭƻŎŀǝƻƴ 

9ȄŜǊŎƛŎŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ 
¦ƴ ŘŞǘŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜǎ ŘŜ {ŀǳƳǳǊ κ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ŎŀǾŀƭŜǊƛŜ ŜũŜŎǘǳŜǊŀ ŘŜǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǘŀŎǝǉǳŜǎ ŘϥƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǳ 
ǇǊƻŬǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŘϥŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ƭƛŜǳǘŜƴŀƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŞǾŜƴǘǳŜƭ ǇŀǎǎŀƎŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ мн Ŝǘ ƭŜ но ƧŀƴǾƛŜǊ 
нлнсΦ 
/Ŝǎ ŜȄŜǊŎƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊƻƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ƴƻƴ ŎƘŜƴƛƭƭŞǎ ό9w/ флύΣ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ōƭƛƴŘŞǎ ƭŞƎŜǊǎ ό±.[ύ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ пȄп ǎƻƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘϥşǘǊŜ ƳŜƴŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǎǘǊƛŎǘ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ  



[Ŝǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ŘŞǎŀŎǝǾŞ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ŘŜǎ 
ƭƛŜǳȄ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦΦΦǇŜƴǎŜȊ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ 

[Ŝ ŎŀƴƛǾŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴ ƭƛŜǳ 
ŘŜ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ 

[ŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ƭŜ 
ƭƛŜǳ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎǳǊŜǎ 

wŀǇǇŜƭ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ǇǳōƭƛŎ 

[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 




