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Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne  

нлнс Υ [Ŝǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ 

tƘƻǘƻ Υ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǾŜǊƎŜǊ 

tƻǳǊ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ƭŜ aŀƛǊŜΣ 5ŀƴƛŜƭ th¦W!¦5 ŀ Ŧŀƛǘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘƛǎŎƻǳǊǎ ǊŞŘƛƎŞΦ 
ζ /ΩŜǎǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ 
¦ƴ Şƭǳ Ŝǎǘ ǉǳŜƭǉǳΩǳƴ ǉǳƛ ǎΩƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Ł ǎŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ǉǳƛ Ŝƴ ŘŞŦŜƴŘ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ Ł ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΦ ! ŎŜ ǝǘǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ 
ŎƻƴŦƻƴŘǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 
 
/Ŝ ǎƻƛǊ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘƻƴŎ ƭŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŜǘΣ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ƧŜ ǊŜƳŜǊŎƛŜ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ /ƘŀƳǇƛƎƴȅΣ /ƘǊƛǎǝŀƴŜ 5ŜƭŀǇƻǊǘŜΣ 
CǊŀƴŎƛǎ tƛƎŜǘ Ŝǘ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ  Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ нлнл ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ  ǉǳƛ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ нлнл-нлнс ǎƻǳǎ ƭŜ 
ǝƳōǊŜ Υζ tƻǊǘǎΧŜƴŎƻǊŜ Η η ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ сл҈ ŘŜǎ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎ 
 
WΩŀƧƻǳǘŜ Ł ŎŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ƴƻǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ bŀǘƘŀƭƛŜ !ǊƴŀǳŘ Ŝǘ !ǊƭƛƴŘŀ aƻƴǘŜƛǊƻ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭΩŜŶŎŀŎƛǘŞ ŘŜ 
ƭŜǳǊǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΧΦΦΦǎǳƛǘŜ Ŝƴ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ 



¢ƻǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǎǳǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊ ǳƴ ŀōǊƛ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ǳƴŜ ǇƛǎŎƛƴŜ ƻǳ ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ Κ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǇŜǳǘ-şǘǊŜ ǊŜŘŜǾŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ /ƻƳƳŜƴǘ 
Ŝǎǘ-ŜƭƭŜ ŎŀƭŎǳƭŞŜ Κ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Κ hƴ Ŧŀƛǘ ƭŜ ǇƻƛƴǘΦ 
/Ŝ ǉǳƛ ŎƘŀƴƎŜ Ŝƴ нлнс 
[Ŝǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜǎ ǇŀǊ ƳнΣ ŀǇǇƭƛǉǳŞŜǎ ƭƻǊǎ Řǳ ŎŀƭŎǳƭ Řǳ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ǾƻǘǊŜ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞŜǎΦ 
tƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс Υ ω ƘƻǊǎ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ Ƴн Ŝǎǘ ŘŜ уфн ŜǳǊƻǎΣ 

[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǉǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ Κ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǳƴ ƛƳǇƾǘ ƭƻŎŀƭ ǇŜǊœǳ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŜǘΣ Ŝƴ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴΦ 
/Ŝǘ ƛƳǇƾǘ ǎŜǊǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ Ł ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ όǾƻƛǊƛŜǎΣ ŞŎƻƭŜǎΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ŜǘŎΦύ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳȄ ŦǳǘǳǊŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 
/ŜǘǘŜ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ Ł ƭϥƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ 
tƻǳǊ ǉǳŜƭǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜǾŜȊ-Ǿƻǳǎ ǇŀȅŜǊ ŎŜǘǘŜ ǘŀȄŜ Κ 
/ŜǘǘŜ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ŘǳŜ ǎƛ Ǿƻǳǎ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜȊ ŘŜǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΣ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŃǘƛƳŜƴǘǎΣ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻǳ 
ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ όǇƛǎŎƛƴŜΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŀƳǇƛƴƎΧύ Ŝǘ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŜǎǘƛƴŀǘƛƻƴ Řϥǳƴ ƭƻŎŀƭ ŜȄƻƴŞǊŞ Ŝƴ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ƴŞŎŜǎǎƛǘŀƴǘ 
ƭϥƻōǘŜƴǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ŘŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜΣ ǇŜǊƳƛǎ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜǊΣ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
[ŀ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘǳŜ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ƻǳ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎŀƴǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻǳ Ŝƴ ƛƴŦǊŀŎǘƛƻƴ Ł ƭϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŀŎŎƻǊŘŞŜΦ 
vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ǘŀȄŜ Κ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘǳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ŎƭƻǎŜ Ŝǘ ŎƻǳǾŜǊǘŜ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ Ł р Ƴн Ŝǘ 
ŘΩǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ǇƭŀŦƻƴŘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł мΣул ƳŝǘǊŜΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜǎ ŎƻƳōƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎŀǾŜǎΦ 
[Ŝǎ ŀōǊƛǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ όƳşƳŜ ŘŞƳƻƴǘŀōƭŜǎύ ƻǳ ǘƻǳǘŜ ŀǳǘǊŜ ŀƴƴŜȄŜ όǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ Υ ǾŞǊŀƴŘŀύ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊƛŜȊ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ Ł 
ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ǾƻǘǊŜ Ƴŀƛǎƻƴ ŜƴǘǊŜƴǘ ŀǳǎǎƛ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
[Ŝǎ ōŃǘƛƳŜƴǘǎ ƴƻƴ ŎƻǳǾŜǊǘǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ƻǳ ƻǳǾŜǊǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇŜǊƎƻƭŀǎΣ ǎƻƴǘ ŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜΦ 
/ŜǊǘŀƛƴǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎΣ ōƛŜƴ ǉǳϥŜȄŎƭǳǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜΣ ǎƻƴǘ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ǎƻǳƳƛǎ Ł ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ 
ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ όǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ōŀǎ Řŀƴǎ ŎŜǘ ŀǊǘƛŎƭŜύΦ 
vǳŜƭ Ŝǎǘ ƭŜ ǘŀǳȄ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǘŀȄŜ Κ 
[ŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǘǎ Υ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΦ 
[Ŝ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǾŀǊƛŜ ŘŜ м ҈ Ł р ҈Φ Lƭ ǇŜǳǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ƧǳǎǉǳϥŁ нл ҈ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎŜŎǘŜǳǊǎΦ /ŜǘǘŜ ƳŀƧƻǊŀǘƛƻƴ ǇŜǳǘ ǇŀǊ 
ŜȄŜƳǇƭŜ şǘǊŜ ƳƻǘƛǾŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘϥŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎǎ ƎŞƴŞǊŀǳȄ ŜƴǘǊŀƞƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎΦ 9ƭƭŜ ǇŜǳǘ ŀǳǎǎƛ ǎŜǊǾƛǊ ŀǳȄ 
ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƴŀǘǳǊŜƭΣ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǘ ƭǳǘǘŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ǊŞŎƘŀǳŦŦŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜΦ 
нΦ [Ŝ ǘŀǳȄ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŜǎǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ƭǳƛΣ ƭŜ ƳşƳŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ŘŞǇŀǎǎŜǊ нΣр ҈Φ 
" ǎŀǾƻƛǊ 
/ƻƳƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŎŀƭŎǳƭŞŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Κ 
tƻǳǊ ŎŀƭŎǳƭŜǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƭ Ŧŀǳǘ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘŀȄŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ ŎǊŞŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ 
Ƴнϝ Ǉǳƛǎ ƳǳƭǘƛǇƭƛŜǊ ŎŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘŀǳȄ ǾƻǘŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ƻǳ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŞΦ 
tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǊŜ ŀŎŎƻǊŘŞŜǎ Ŝƴ нлнсΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ Ƴн Ŝǎǘ ŘŜ уфн ŜǳǊƻǎ ƘƻǊǎ OƭŜ-ŘŜ-CǊŀƴŎŜΣ 
Φ 
bƻǘŜȊ ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ ƻǳ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƻƴǘ ŎŀƭŎǳƭŞǎ ǎŜƭƻƴ ŘϥŀǳǘǊŜǎ ŦƻǊƳǳƭŜǎ Υ 
ŀƛƴǎƛΣ Ŝƴ нлнсΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ǇƛǎŎƛƴŜǎ Ŝǎǘ ŦƛȄŞŜ Ł нрм ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ƳнΣ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŦƻǊŦŀƛǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ ŜǎǘΣ ǉǳŀƴǘ Ł ŜƭƭŜΣ ŦƛȄŞŜ Ł н фну ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ Ŝǘ ǇŜǳǘ ŀƭƭŜǊ ƧǳǎǉǳϥŁ р урт ŜǳǊƻǎ ǇŀǊ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜ 
ƭŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜΦ 
ϝƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ǇŀǊ Ƴн Ŝǎǘ ŘŞŦƛƴƛŜ ǇŀǊ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŞǘǳŘŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ όLƴǎŜŜύ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŜƭƻƴ ƭΩƛƴŘƛŎŜ 
Řǳ ŎƻǶǘ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴ όL//ύΦ 
¦ƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ Ŝǎǘ Ƴƛǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜΣ Ł ǘƛǘǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛŦΣ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ 
ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛǾŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ŀƳŜƴŞ Ł ǊŞƎƭŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǇǊƻƧŜǘΦ 
!ŎŎŞŘŜȊ ŀǳ ǎƛƳǳƭŀǘŜǳǊ 
vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ŎŜǘǘŜ ǘŀȄŜ Κ 
[Ŝǎ ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ƻǳǾǊŜƴǘ ŘǊƻƛǘ Ł ǳƴ ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘ ŘŜ рл ҈Φ {ƻƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ Υ 
ƭŜǎ млл ǇǊŜƳƛŜǊǎ Ƴн Řϥǳƴ ƭƻŎŀƭ Ŝǘ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎ Ł ǳǎŀƎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ǳǎŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜƭ ƻǳ ŀǊǘƛǎŀƴŀƭ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ 
ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ł ǳǎŀƎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘϥƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ŀƛŘŞǎΣ 
ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇƾǘǎ Ŝǘ ƘŀƴƎŀǊǎ ƴƻƴ ƻǳǾŜǊǘǎ ŀǳ ǇǳōƭƛŎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ 
ƭŜǎ ǇŀǊŎǎ ŘŜ ǎǘŀǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŎƻǳǾŜǊǘǎ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭϥƻōƧŜǘ ŘϥǳƴŜ ŜȄǇƭƻƛǘŀǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΦ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŀōŀǘǘŜƳŜƴǘǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ   
[Ŝǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ 
/ŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΦ 9ƭƭŜǎ ǎϥŀǇǇƭƛǉǳŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǳȄ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Řƻƴǘ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł р ƳнΣ 
ƭŜǎ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ł ƭϥƛŘŜƴǘƛǉǳŜ Řϥǳƴ ōŃǘƛƳŜƴǘ ŘŞǘǊǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ мл ŀƴǎ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ Řϥǳƴ ǎƛƴƛǎǘǊŜΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ǇǊŜǎŎǊƛǘǎ ǇŀǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ ǇǊŞǾƛǎƛōƭŜǎ όttwbύΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ 
ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ ƻǳ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ƳƛƴƛŜǊǎΣ 
ƭŜǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴǎ ŀŦŦŜŎǘŞŜǎ Ł ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǳ ŘϥǳǘƛƭƛǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŜƛƴ ŘǊƻƛǘ 
[Ŝǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ 
9ƴŦƛƴΣ ŎŜǊǘŀƛƴŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǎƻƴǘ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜǎ Ŝǘ ŘŞŎƛŘŞŜǎ ǎǳǊ ŘŞƭƛōŞǊŀǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ 9ƭƭŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜǊ Υ 
ƭŜǎ ŀōǊƛǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴΣ ǇƛƎŜƻƴƴƛŜǊǎ Ŝǘ ŎƻƭƻƳōƛŜǊǎΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜǎ ǎŜǊǊŜǎ ŘŜ ƧŀǊŘƛƴ Ł ǳǎŀƎŜ ƴƻƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭΣ ŘϥǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ ƻǳ ŞƎŀƭŜ Ł 
нл ƳнΣ ǎƻǳƳƛǎ Ł ŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ǇǊŞŀƭŀōƭŜΣ 
ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ Řϥǳƴ ƭƻŎŀƭ Ł ǳǎŀƎŜ ŘϥƘŀōƛǘŀǘƛƻƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŦƛƴŀƴŎŞ ǇŀǊ ǳƴ ǇǊşǘ Ł ǘŀǳȄ ȊŞǊƻ όt¢½ύΣ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ рл ҈ ŘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ-ŘŜƭŁ 
ŘŜǎ млл ǇǊŜƳƛŜǊǎ ƳчΣ 
wŜǘǊƻǳǾŜȊ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŘŜǎ ŜȄƻƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŦŀŎǳƭǘŀǘƛǾŜǎ 
/ƻƳƳŜƴǘ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ŝǘ ǇŀȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Κ 
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ Ŝǘ ǇŀȅŜǊ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ƛƳǇƾǘǎΣ ǉǳƛ ƭŀ ǊŜǾŜǊǎŜ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ŀǳ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 
[Ŝǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ǾŀǊƛŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘϥŀǳǘƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘϥǳǊōŀƴƛǎƳŜΦ [Ŝǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜǎ Ŏƛ-ŀǇǊŝǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ мŜǊ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлннΦ 
5ŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
±ƻǳǎ ŘŜǾŜȊ ŘŞŎƭŀǊŜǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ŀǳ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŞƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǎƻǳǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŘŞŎƭŀǊŀǘƛƻƴ 
ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ζ DŞǊŜǊ ƳŜǎ ōƛŜƴǎ ƛƳƳƻōƛƭƛŜǊǎ η ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ŜǎǇŀŎŜ ζ CƛƴŀƴŎŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ η όŜȄ-tŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊύ η ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ 
ƛƳǇƻǘǎΦƎƻǳǾΦŦǊ Υ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ фл ƧƻǳǊǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ ŘŜ ƭΩŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł р ллл ƳнΣ 
/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ł ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜ ƴϲсупл-{5Φ 
tŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
tǊƻƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ǇƭŀƴŎƘŜǊ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊŜ Ł р ллл Ƴн 
[ƻǊǎǉǳŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘŀȄŜ Ŝǎǘ ƛƴŦŞǊƛŜǳǊ Ł м рлл ŜǳǊƻǎΣ Ǿƻǳǎ ǊŜŎŜǾŜȊ ǳƴŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ǳƴƛǉǳŜ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ фл ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘŜ Ŧƛƴ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 
{ƛ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ǘŀȄŜ ŘϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ Ł м рлл ŜǳǊƻǎΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀ ǊŞƎƭŜǊ Ŝƴ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǾŜȊ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘŜ 
ǇŜǊŎŜǇǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ фл ƧƻǳǊǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ŘŀǘŜ ŘϥŀŎƘŝǾŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ǎƛȄ Ƴƻƛǎ ŀǇǊŝǎ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŘŜƳŀƴŘŜΦ 

https://www.insee.fr/fr/statistiques/2015347
https://www.insee.fr/fr/statistiques/2015347
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F22286
https://www.impots.gouv.fr/simulateur-des-taxes-urbanisme
http://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000051217646
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000050193341
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/PTZ-pret-taux-zero
https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article_lc/LEGIARTI000049641230
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/impot-espace-particulier
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/impot-espace-particulier
https://www.impots.gouv.fr/formulaire/6840-sd/declaration-de-travaux-en-vue-du-paiement-des-taxes-durbanisme


[Ŝǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 
ό{ƻǳǊŎŜǎ Υ 9ȄǘǊŀƛǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǊŞŀƭƛǎŞ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ 
ǇǳōƭƛŎύ 
[Ŝ ƭƻǳǊŘ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛ ǇŀǊ ǳƴ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦ ŘŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ όŎƻƳǇǘŜǎ нм Ŝǘ но ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘύΣ ƘƻǊǎ ŜƳǇǊǳƴǘǎΦ 
/Ŝ ǘǊŀǾŀƛƭ ŀ ŞǘŞ ŎƻƳǇƭŞǘŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŀǧŜƴǝǾŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŀǊŎƘƛǾŜǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
ǎΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ Řǳ п Ƨǳƛƴ мфмпΦ [ΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŞŬƴƛǝŦ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΦ 
[ŀ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀǳȄ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘƻƴƴŜ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ǎǳǊ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƎǊŀƴŘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǎΩŞǘŀƭŜƴǘ Řǳ с ŀƻǶǘ мфсл ŀǳ мс ƧŀƴǾƛŜǊ мфсс Ŝǘ ǉǳƛ 
ŀŶŎƘŜ мфп нфуΣлл ϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǾŀǊŜƴƴŜǎΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴǎ ǎΩŞǘŀƭŜƴǘ Řǳ н 
Ƨǳƛƴ мфуо ŀǳ нт ƻŎǘƻōǊŜ мффлΣ ŀŶŎƘŜ ǳƴ ŎƻǶǘ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ нрл лооΣлл ϵ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇǊƛȄ Řǳ Ƴн ŬȄŞ Ł мсΣмп ϵΣ 
Ǉǳƛǎ Ł уΣфт ϵ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ Ł сΣмп ϵΦ [ŀ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇǊŞǾǳŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ по ллл ϵ ŬƴƛǊŀ Ł муо ллл ϵΦ 
5ŀƴǎ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ŘƻƳŀƛƴŜΣ ƭŜǎ ŀŎŎŝǎ ŀǳ Ǉƭŀƴ ŘΩŜŀǳ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŬƎǳǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł 
ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ рпс улсΣлл ϵΦ /Ŝǘ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘƛǎǇŀǊŀƛǘǊŀ Ŝƴ мффу ŀǾŜŎ ƭΩŀǊŀǎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎΦ 
!ǾŜŎ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ мр лллΣлл ϵ ǇŀǊ ŀƴ ǎǳǊ нт ŀƴƴŞŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ǇǊŜǎǉǳŜ м Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘΩϵǳǊƻǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇŜǊŘǳǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ ǳƴ ǇŜǳ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ǉǳŀǊǘ ŘŜ ǎƛŝŎƭŜΦ 
! ǇŀǊǝǊ ŘŜ нллнΣ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǎǘ ƴǳƳŞǊƛǎŞŜΤ ŎŜ ǉǳƛ ǎƛƳǇƭƛŬŜ ƎǊŀƴŘŜƳŜƴǘ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŶŎƘŜǊ ƭŜǎ ǊŞŎŀǇƛǘǳƭŀǝŦǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŀōƭŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ  

[Ŝ ǘŀōƭŜŀǳ ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ ŘŜ ŘŜǳȄ ǇŀǊǝŜǎΥ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ ŘŜ ! Ł 9 Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ 
ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ C Ŝǘ DΦ [Ŝǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ .Σ 5 Ŝǘ D ŀŶŎƘŜƴǘ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜǎ нлмпτнлнлΦ  
[Ŝǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ !Σ .Σ / Ŝǘ 5 ǎƻƴǘ ŜȄǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ όƻǊŘƻƴƴŀǘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŎƻƭƻƴƴŜǎ C Ŝǘ D ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƴƧƻƛƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ Ŝǘ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎΣ ŀŎǘǳŀƭƛǎŞ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ .IwΦ 
tƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜΣ ǎƻƴǘ ŀŶŎƘŞŜǎΣ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ Ŝǘκƻǳ 
ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴύΣ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ όƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Ŝǘ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎύΦ [ŀ ŎƻƭƻƴƴŜ 9 ŀŶŎƘŜ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ ǊŜǎǘŞ Ł ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
9ƴŬƴΣ ƭŜǎ ŎƻƭƻƴƴŜǎ C Ŝǘ D ŀŶŎƘŜƴǘ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎǳƳǳƭŜ ƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ 
ŀƧƻǳǘŞǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ нп ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ όнллн Ł нлнрύ Ŝǘ ƛƴǘŝƎǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǾŀƴǘ нллнΦ 
tƻǳǊ ƛƭƭǳǎǘǊŜǊ ƭŀ ƭŜŎǘǳǊŜΣ ŘŜǳȄ ŜȄŜƳǇƭŜǎ Υ 
[Ŝǎ ōŃǝƳŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ ммн мптΣур ϵ Řƻƴǘ фн оррΣос ϵ ŘŜǇǳƛǎ нлмпόŀŎƘŀǘ Ƴŀƛǎƻƴ 
t[Iύ Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нп лффΣлл ϵ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŘƻƴŎ ǎǳǇǇƻǊǘŞ уу лпуΣур ϵ Ŝǘ 
ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀŶŎƘŜ нрл спнΣпр ϵ ŘŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Řƻƴǘ со олрΣту ϵ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ 
[Ŝǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ t[I ƻƴǘ ŜƴƎŜƴŘǊŞ ǳƴŜ ŘŞǇŜƴǎŜ ǘƻǘŀƭŜ ŘŜ нпм лпсΣсм ϵ ŘŜǇǳƛǎ нлмп Ŝǘ ǳƴŜ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ннп 
тлпΣмф ϵ ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ [Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀ ŘƻƴŎ ǎǳǇǇƻǊǘŞ мс оомΣнн ϵ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŀŶŎƘŜ нонм омрΣлу ϵ ŘŜ 
ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Φ 





aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŀǊŘƛ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр 

! ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƧǳŘƛŎƛŀƛǊŜǎΣ ƭŀ tǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ƴƻǳǎ ŀ ƛƴŦƻǊƳŞ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ 
ƘŀōƛƭƛǘŞ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ƴϲ нлнр-мм-лс-лф ǇǳƛǎǉǳŜ ŀƴƴǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ¢!Φ 
[Ωŀƴƴǳƭŀǝƻƴ ŘŞƭƛōŞǊŞŜ ŘŜ ƭΩŀƴƴǳƭŀǝƻƴ Řǳ ¢! Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ŀƴƴǳƭŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ нлнр-мм-нп-лфΣ ŎƻǊǊƛƎŞŜ Ł ŎŜǘ ŜũŜǘ 
!W¦{¢9a9b¢ .¦5D;¢!Lw9 .D нлнр 
[ŀ ƳŀǉǳŜǧŜ ŘŜ ƭŀ 5aо ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǇǊŝǎ ŀǾƛǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜ ŀǳȄ ŘŞŎƛŘŜǳǊǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ ŘŀǘŜ Řǳ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Τ ƛƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ƳƛƴŜǳǊ Řǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ мн Ŝǘ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Ŝǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ Ł ƭŀ ƳŀǊƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǎŜŎǝƻƴǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнрΦ 
[ŀ 5aо ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нмофΣтн ϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ рфффΣрм ϵ Ŝƴ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ 
 
/[k¢¦w9 5¦ .¦5D9¢ !{{!LbL{{9a9b¢ нлнр 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнр Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ф унуΣпф ϵ όŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ мо тртΣму ϵ 
Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ но рурΣст ϵ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнр ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞΦ 
{ƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΣ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ нлнр Řǳ .! Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ 
 
/hat¢9 !5aLbL{¢w!¢LC .! нлнр ƭŀ ƳŀǉǳŜǧŜ ŀ ŞǘŞ ƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ ǉǳƛǧŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŜŎƭŜǊŎǉ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜΦ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ нлнр Řǳ ōǳŘƎŜǘ 
ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ф унуΣпф ϵ όŜȄŎŞŘŜƴǘ ŘŜ мо тртΣму ϵ Ŝƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ но 
рурΣст ϵ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ƎŞƴŞǊŀƭ нлнр ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŜ но рурΣст ϵ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƛƭ Ŧŀǳǘ ŀƧƻǳǘŜǊ ƭŜ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŜȄƛƎŞŜ ǇŀǊ ƭΩŀƎŜƴŎŜ ŘŜ ōŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ нлнм Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ ол сллΣлл ϵΦ 
Lƭ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ 
{ƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǘŜǎ Ł ǊŜŎƻǳǾǊŜǊ Řǳ .! нлнр 
[Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ w!w ŀǳ нуκммκнлнр ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł ор ттоΣоп ϵ Řƻƴǘ мт рплΣсс ϵ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр [Ŝ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜǎ w!w ŘŜǎ 
ŀƴƴŞŜǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ł нлнр Ŝǎǘ ŘŜ му тонΣсу ϵΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŜǎ w!w Řǳ .! ǎŜǊƻƴǘ ŀũŜŎǘŞǎ ŀǳ .DΦ ¦ƴŜ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŘŞǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ ǎŜǊŀƛǘ ŘŜ мп псоΣнс ϵ Ŝƴ нлнс 
[ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ .! Ŭƴ нлнр Ŝǎǘ ŘŜ уппфΣпф ϵ 
 
Lb¢;Dw!¢Lhb .¦5D9¢ !{{!LbL{{9a9b¢ 
[ŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ //¢±± ό5/ψнлнрψмлψмоψ9ŀǳ Ŝǘ !ǎǎ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŎƭƾǘǳǊŜ tǊŜŦ όоύύ ŀ ŞǘŞ ƧƻƛƴǘŜ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ 
hōƧŜǘ Υ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ //¢±± 
±ǳ ƭŜ /ƻŘŜ DŞƴŞǊŀƭ ŘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀǊǝŎƭŜǎ [Φрнмм-рΣ [Φрнмп-мсΣ 
±ǳ ƭΩŀǊǊşǘŞ ǇǊŞŦŜŎǘƻǊŀƭ Řǳ р Ƨǳƛƴ нлнр ǇƻǊǘŀƴǘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ 
±ƛŜƴƴŜ ŀǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ 
±ǳ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ ±ƛŜƴƴŜ Řǳ ф ƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
ǊŜƭŀǝǾŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜ ƭΩŜŀǳ ǇƻǘŀōƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ ŘŜ 
±ƛŜƴƴŜ ŀǳ мŜǊ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řƻƛǘ ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜǎ ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŞƎǊŜǊ ƭŜǎ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇǘŀōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǎƻƴ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ŎŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƎŞƴŞǊŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ǇŜǊœǳŜǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŀōƻƴƴŞǎ Ŝǘ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎŜǊǾƛǊ Ł ŘŜǎ 
ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜǎΣ 
/ƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ Řƻǘŀǝƻƴ ƛƴƛǝŀƭŜ ŘŜǎ wŞƎƛŜǎ Ŝŀǳ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǝǘǳŞŜ ǇŀǊ ŎŜǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘǎ ŘŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ [Ŝ 
/ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǇǊŝǎ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ŘŞƭƛōŞǊŞ 
- !ŎŎŜǇǘŜ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ¢ƻǳǊŀƛƴŜ ±ŀƭ 
ŘŜ ±ƛŜƴƴŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 
ƻ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ мо тртΣму ϵ 
ƻ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞ Υ -но рурΣстϵ 
ƻ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇǊŞŎƛŀǝƻƴǎ Řǳ .! Ŭƴ нлнр Υ уппфΣпф ϵ ǉǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǘǊŀƴǎŦŝǊŜ Ł ƭŀ //¢±± 
- !ǳǘƻǊƛǎŜ ƭŜ aŀƛǊŜ Ł ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǊŜƭŀǝŦ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴΦ 
[Ŝ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎ 
 
w;{L[L!¢Lhb 59 [! /hb/9{{Lhb 5¦ .Iw¢-{t 
/ƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Řǳ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп 
!w¢L/[9 но wŞǎƛƭƛŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƳƻǝŦ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭ 
tƻǳǊ ŘŜǎ ƳƻǝŦǎ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ƭŀ ǊŞǎƛƭƛŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŀǾŀƴǘ ƭϥŜȄǇƛǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊƳŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Řǳ .Iw¢-{t ƭΩ9{/![9Σ ƛƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŭƴ Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀǧǊƛōǳŞŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ .w¦¢hΣ 
Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ но Řǳ ŎƻƴǘǊŀǘ ŘŜ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ мм ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнп Ŝǘ ǎƛƎƴŞ ǇŀǊ Ŝ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ ƧƻǳǊ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ Řǳ ōƛŜƴΦ 
[ŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ 
 
±9b¢9 5¦ .Iw¢-{t 
[Ŝ ǇǊƛȄ ŘŜ ŎŜǎǎƛƻƴ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǊŜǘŜƴǳ Ł ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ нрл ллл ϵ Ŝǘ ŦŜǊŀ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ ǎǳǊ ƭŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŀ 
ǇǊŜǎǎŜ ŎŜǊǝŬŞŜ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ лмκммκнлнр ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŘǳǊŞŜ ŘΩǳƴ ƳƻƛǎΦ ¦ƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ǎŜǊŀ ŘƻƴƴŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŀǳ ǇǊƛȄ ŬȄŞ 
Ł ƭΩŀŎǘǳŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ƛƴǾƛǘŞ Ł ǎŜ ǇǊƻƴƻƴŎŜǊ ǎǳǊ ŎŜǧŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇǊƛȄ Ŝǘ ǎŜǎ 
ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ 
tǳōƭƛŎƛǘŞ Υ 
[ŀ ±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩƻŎǘƻōǊŜ нлнр 
[Ŝ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ tŀǊǳǝƻƴ bw Υ ǎǳƛǘŜ Ł ŘŜƳŀƴŘŜ Řǳ с ƴƻǾŜƳōǊŜΣ ǇŀǊǳǝƻƴ ƭŜ мо ŘŞŎŜƳōǊŜ 
9ǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ƴƻǘŀƛǊŜ Υ {ǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘΩǳƴ ƭƻȅŜǊ ŘŜ нллл ϵ ƳŜƴǎǳŜƭΣ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ Řǳ ōƛŜƴ Ŝǎǘ ŘŜ олл ллл ϵΦ [Ŝ ƭƻȅŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ мнлл 
ϵ ƳŜƴǎǳŜƭΣ ƭΩŜǎǝƳŀǝƻƴ Ł ǇǊƻǊŀǘŀ ǎŜǊŀƛǘ ŀƭƻǊǎ ŘŜ мул ллл ϵΧ 



 
¶ [ΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ Ŝǘ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŝƴ Ŝŀǳ ǾƛǾŜ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴ ŘŜ тр 

ллл ϵ ƛƴǎŎǊƛǘǎ ŀǳ /w{¢  
ω [ŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ƛƳǇŀȅŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ нлнс ǇŀǊ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛƳǇƻǎŞŜΣ ƭŀ 
ōŀƛǎǎŜ ŘǊŀǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘŞ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ό-ор҈ Ŝƴ нлнрύ Ŝǘ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ {5L{Φ 
 
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ 
мс ŘŞŎŜƳōǊŜ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ ŘΩŀǧǊƛōǳǝƻƴ Ł ƭŀ {!{¦ [ŀ ǾƛŜ ŘƻǳŎŜΦ ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мт ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ǊŀǎǎŜƳōƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇƛŝŎŜǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ Řǳ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ōŀƴŎŀƛǊŜǎ ŘŜ 
ƭΩŀŎǉǳŞǊŜǳǊΦ ! ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мт ŦŞǾǊƛŜǊΣ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ 
 
[Ŝ .Iw¢-{t ζ [Ω9{/![9 ηΣ ŜǎǘΣ Ł ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ŘŞŎƭŀǎǎŞΣ Ŝǘ ǇǊƻǇƻǎŞ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŀŘƻǇǘŞ ƭŜ с ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнпΣ Ŝǎǘ ŘƻƴŎ ǾŜƴŘǳ Ł ƭŀ {!{¦ [! ±L9 5h¦/9 ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ .w¦¢h CŀōǊƛŎŜΦ 
[Ŝ ƳŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ŎƻƴŘǳƛǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƎƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ȅ ŀũŞǊŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŀŶŎƘŞΦΦ 
tŀǊ р ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŎƻƴǘǊŜΣ ƭŜ .Iw¢-{t ζ [Ω9{/![9 η Ŝǎǘ ŘŞŎƭŀǎǎŞΣ Ŝǘ ǾŜƴŘǳŜΣ Ł ǎŀ ŘŜƳŀƴŘŜΣ Ł ƭŀ {!{¦ ζ [ŀ ǾƛŜ ŘƻǳŎŜ η 
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ .ǊǳǘƻΣ ŀŎǘǳŜƭ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴǎ ŞƴƻƴŎŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 
aƻƴǎƛŜǳǊ [ŜŎƭŜǊŎǉ ǎΩŞǘƻƴƴŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǊŀƛǎƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ƳŜǎǳǊŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǊŜƳŜǘ Ŝƴ ŀŎǝǾƛǘŞ ǳƴŜ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ aŀŘŀƳŜ CƻǊǝŜǊ ǎΩŞǘƻƴƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŎƛǇƛǘŀǝƻƴ Ł ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ŝǘ aƻƴǎƛŜǳǊ [ŜŎƭŜǊŎǉ 
ǎŜ ŦŞƭƛŎƛǘŜ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΦ 

/haa¦bLv¦; 59 tw9{{9 
¢ƻǳǊǎΣ ƭŜ нс ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 
 
 
;ƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнс Υ hǳǾŜǊǘǳǊŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝƴ 
LƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜǎ мр Ŝǘ нн 
ƳŀǊǎ нлнсΣ ƭŜǎ ŘŞŎƭŀǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ ǎƻƴǘ ƻǳπ
ǾŜǊǘŜǎ Ŝƴ LƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΦ 
[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǎŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƻƳπ
ƳǳƴŜ Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŘŞǇƻǎŜǊ ƭŜǳǊ Řƻǎπ
ǎƛŜǊ ŘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Řǳ ф ŀǳ нс ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΦ 
[Ŝ ŘŞǇƾǘ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎΩŜũŜŎǘǳŜ ǎǳǊ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΣ ŀǳπ
ǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ǎƻǳǎ-
ǇǊŞŦŜŎǘǳǊŜǎ ŘŜ /Ƙƛƴƻƴ Ŝǘ ŘŜ [ƻŎƘŜǎΣ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǊƻƴŘƛǎπ
ǎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ ǎŜ ǎƛǘǳŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 
[Ŝǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǎƻƴǘ ƛƴǾƛǘŞǎ Ł ŀƴǝŎƛǇŜǊ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ 
ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŜȄŀƳŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŘƻǎǎƛŜǊ 
Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 
[ΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ŀǳȄ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ 
ŘŜ ŘŞǇƾǘΣ ŀǳȄ ǇƛŝŎŜǎ Ł ŦƻǳǊƴƛǊ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŀǳȄ ŦƻǊƳǳƭŀƛǊŜǎ 
Ł ǳǝƭƛǎŜǊ Ŝǎǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞπ
ŦŜŎǘǳǊŜ ŘΩLƴŘǊŜ-Ŝǘ-[ƻƛǊŜΦ 

{ƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ŦŀǳŎƘŞŜ Ł ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎΦΦΦ 

https://www.indre-et-loire.gouv.fr/Actualites/Declaration-de-candidature-pour-les-elections-municipales-de-2026
https://www.indre-et-loire.gouv.fr/Actualites/Declaration-de-candidature-pour-les-elections-municipales-de-2026


https://www.economie.gouv.fr/toutes-les-actualites-vous-orienter?theme%5B10029%5D=10029
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/F10449
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/contrat-assurance-police
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/abonnement-gaz-electricite-energie
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/etiquette-energie-electromenager
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/garantie-legale-conformite
https://www.economie.gouv.fr/entreprises/fiche-de-paie
https://entreprendre.service-public.fr/vosdroits/F10029
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/impot-revenu
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/taxe-fonciere-bati-calcul-reductions
https://www.economie.gouv.fr/particuliers/taxe-habitation
https://www.service-public.fr/particuliers/vosdroits/R60880



