
La voix de 
           N°143 - FEVRIER 2026 

Bulletin municipal de la commune de Ports-sur-Vienne  

tƘƻǘƻ Υ ŎƻǳǊǘƻƛǎƛŜ .ŜǊƴŀǊŘ 5ǳǾŜǊƎŜǊ 

/ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜǎ ƴŀǘǳǊŜƭƭŜǎΣ ƛƴƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘΦ 
[ΩŜŀǳΣ ǳƴŜ ǇǊƛƻǊƛǘŞ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ Ł thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ŘŜǇǳƛǎ мл ŀƴƴŞŜǎ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 
ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 



нлнс Υ [Ŝ ōƛƭŀƴ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 
vǳŜƭǉǳŜǎ ǊŜǇŝǊŜǎ ŘŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ 

ŘŜǇǳƛǎ нлмп 
tƻǳǊ ƳŀǊǉǳŜǊ ƭΩƘƛǎǘƻƛǊŜΣ ŀǇǊŝǎ млн ŀƴǎ ŘŜ ǘŜǊƎƛǾŜǊǎŀǝƻƴΣ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞŬƴƛǝǾŜƳŜƴǘ ŀǧǊƛōǳŞ Ł ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝƴ нлнлΦ tƻǳǊ ǊŜǎǇŜŎǘŜǊ ŎŜǧŜ ƳşƳŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ƻŶŎƛŜƭƭŜǎ Řǳ у ƳŀƛΣ Řǳ мп ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǘŀōƭƛŜǎ Ŝǘ ǊŜƴŘǳŜǎ ǇƻǇǳƭŀƛǊŜǎΦ 
¦ƴŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻǳǘŜƴǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘŜ у ǇŀƎŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŜ 
ƴǳƳŞǊƻ мпо ǇŀǊŀƞǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ŝǘ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŞƳŜƴǘΣ ǎƻƛǘ мнон ǇŀƎŜǎ ŘŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ [Ŝǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ  ƻƴǘ ōŞƴŞŬŎƛŞ ŘΩǳƴŜ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴƴǳŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŎƘŀǊǘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Řŝǎ нлмрΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƳǇƭƛŬŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ όп нлл ллл ǾƛǎƛǘŜǎύΣ ǳƴŜ ǇŀƎŜ ŦŀŎŜōƻƻƪ Ŝǘ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
tŀƴƴŜŀǳtƻŎƪŜǘ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ǊŞŜƭ όрфф ǎƳŀǊǘǇƘƻƴŜǎ ŎƻƴƴŜŎǘŞǎ Ŝǘ ппл ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŘƛũǳǎŞǎύ 
tƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ Řŝǎ нлмс ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞ ǳƴ 9ǎǇŀŎŜ tǳōƭƛŎ bǳƳŞǊƛǉǳŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 
ŘŞƭƛǾǊŜǊ ƭŜ tϪǎǎ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇŀǊ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ ǉǳƛ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł нтн ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ ǎŜ 
ŦƻǊƳŜǊ ƎǊŀǘǳƛǘŜƳŜƴǘΦ [Ŝǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ζ ŀƛŘŀƴǘǎ-/ƻƴƴŜŎǘ η ǇƻǳǊ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŎƻƴŬŘŜƴǝŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ƭŜǎ ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ŘŞǇƾǘ ŘŜ ŘƻǎǎƛŜǊ Ŝǘ ƭŀ ŘŞƭƛǾǊŀƴŎŜ ǎŜ 
Ŧƻƴǘ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ Ŝƴ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пу ƘŜǳǊŜǎΦ 
¦ƴŜ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ǉǳƛ ŀ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴŜǎ ŘŜ 
ƎŜǎǝƻƴΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ όƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ϪŎǘŜǎ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŞŜ Ŝƴ нлмрύΦ 9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎ ƭŜǎ 
ǊŞŦŞǊŜƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳƛǎŜǎ Ł ƧƻǳǊΣ ŎƻƳƳŜΣ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ƭŀ ƭƻƴƎǳŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǇŀǎǎŞŜ Ŝƴ 
нлмп ŘŜ мл Ł оо ƪƳΦ 9ƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞŜǎ Ŝƴ 9ǎǇŀŎŜ ŘŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎΦ 
! ǇǊƻǇƻǎ ŘΩǳǊōŀƴƛǎƳŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ƭŜ ƳŀƛǊŜ ŀ ŎƻƴŘǳƛǘΣ Ł ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ Řǳ 
ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƳŜ ǾŜǊǘŜ Ŝǘ ōƭŜǳŜ Ŝƴ нлмсΣ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ нлмтΣ Řǳ ǎŎƘŞƳŀ ŘŜ 
ŎƻƘŞǊŜƴŎŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ Ŝƴ нлмф Ŝǘ Řǳ Ǉƭŀƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭΩǳǊōŀƴƛǎƳŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝƴ нлнлΦ 
/ŜǧŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǘŞǊƛŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩşǘǊŜ ƭŀōŜƭƭƛǎŞŜ ϪϪϪ ǇŀǊ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ζ ±ƛƭƭŜ Ŝǘ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ η ǇŜƴŘŀƴǘ ф ŀƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǝǾŜǎΦ 
!Ƨƻǳǘƻƴǎ ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘƻǘŞ ŘŜ мо ōƻǊƴŜǎ ŘŜ ǿƛŬ ǇǳōƭƛŎ Řƻƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŀǾŀƛǘ ŘŞƧŁ 
ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ нлмт 
9ƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ƳŜƳōǊŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ζ ǾƛƭƭŜ ŀƳƛŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ η Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ǎƻƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ όƭƻƎŜƳŜƴǘ ζ t[I ηύ Řƻƴǘ ƭŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ŀǎǎǳǊŞ ǇŀǊ ǳƴŜ 
ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŀƛŘŜ ŘŜ фр҈Φ [ΩŀŎŎŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎΣ Řŝǎ нлмпΣ ǎǳǊ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ Ŝǘ ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎŝǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ 
[ŀ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ Ŝǎǘ ƭΩ!5b Řǳ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řƻƴǘ ƭŀ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ 
ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ 
ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ŬƴŀƴŎŞŜΣ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŜǳǊƻǇŞŜƴǎΦ 
/ŜǧŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭŀ ƴƻǝƻƴ 
ζ ŘΩŞŎƻōƻǳǊƎ η ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŘŜǳȄ ŞŎƻǉǳŀǊǝŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŀōŜƭƭƛǎŞǎ ƴƛǾŜŀǳ н ƴŀǝƻƴŀƭ Ŝǘ ƻƴǘ ǊŜœǳΣ Ŝƴ ƻǳǘǊŜ ƭŀ 
ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ζ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩƘŀōƛǘŀǘ ηΦ 
[Ŝ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ ŀ Ǿǳ ƭŀ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ ƭŀƴŎŞ Ŝƴ нлмо Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜ ŘΩŀŎƘŜǾŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ǎǳǊŎƻǶǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǊŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜǎ ǘƻƛƭŜǧŜǎ 
ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀōǊƛ ōǳǎΣ ŘƻǳōƭŞ ŘΩǳƴ ŀōǊƛǎ ōǳǎ ŀǳ ōŜŎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŜŀǳȄΦ 
[Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ƛƴƛǝŞ Ŝƴ мффуΣ ŘŞōǳǘŞ Ŝƴ нллф ŀ ŞǘŞ ŀŎƘŜǾŞ Ŝƴ нлмр Ŝǘ нлнн ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǾŀǊŜƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎΦ /ŜǧŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎŦŞǊŞŜ Ŝƴ нлнр Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ 
ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŀ ǾŜƴŘǳ ǎƻƴ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŘŞǎǳŜǘ ŘŜ ǎŜǎ ƭƻƎŜƳŜƴǘǎ Řƻƴǘ ƭŜ ŎƻǶǘ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŞǇŀǎǎŀƛǘ 
ƭŀǊƎŜƳŜƴǘ ƭŀ ǊŜŎŜǧŜ ŘŜ ƭƻȅŜǊΦ 9ƭƭŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƛǎ Ł ōǊŀǎ ƭŜ ŎƻǊǇǎ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ Ŝǘ 
ƭŀ ǇƻǎŜ ŘŜ ǊŀŘŀǊ ǇƻǳǊ ǘŜƴǘŜǊ ŘΩŜƴŘƛƎǳŜǊ ƭŀ ǾƛƻƭŜƴŎŜ ǊƻǳǝŝǊŜ 
[ŀ ǎŀƭƭŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΣ 9{/нwΣ ƛƴƛǝŞŜ Řŀƴǎ ǎŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘŜ ƭΩŀǊŀǎŜƳŜƴǘ Řǳ 
ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎΣ ŀ Ŏƻƴƴǳ ǳƴŜ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ŝǘ ǳƴ ŀƎǊŀƴŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 
[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ǊŜǎǘŜ ŎŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎΩŜǎǘ ŘƻǘŞ ŘΩǳƴ !ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ /ƻƳƳǳƴŀƭΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩǳƴ ŀǊōƻǊŜǘǳƳ ƻǳǾŜǊǘ Ŝƴ ŀƛǊŜ ŘŜ ǇƛǉǳŜ ƴƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ ƧŜǳȄ Ŝǘ ŘΩǳƴŜ ŦƻǊşǘ-ƧŀǊŘƛƴ  Ŝǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜ ǉǳƛ 
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞŎƻōƻǳǊƎΦ 
!ŶŎƘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀŎǝƻƴ нлмпΣ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ ǘƻǘŀƭŜ Ŝƴ ǊŜǇǊŜƴŀƴǘ ǳƴ 
ŘƻǎǎƛŜǊ ŀōŀƴŘƻƴƴŞ Ŝƴ нллуΣ Ƴŀƛǎ ǉǳƛ Ǿŀ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ŀōƻǳǝǊ Ł ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎ 
ŬƴŀƴŎŞŜǎ Ł фр҈ ǇŀǊ ŘŜǎ ŀƛŘŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎΦ 
5ŀƴǎ ƭŜ ƳşƳŜ ǎǳƧŜǘ ƭŜ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜƴǘǳŞ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ [D± ŀ ŞǘŞ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Ŝƴ 
нлмп Ŝǘ ŀōƻǳǝǘ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƳƻŘŞƭƛǎŀǝƻƴ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘǳƛǘŜ Řǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛŜƳŜƴǘ Řǳ ǊǳƛǎǎŜŀǳ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 
[Ŝǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ǎŀƛǎƛŜǎ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŀŎƘŀǘ Řǳ ōŀǊ ƘƾǘŜƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ 
ōƻǳǊƎΣ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ нлмтΣ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻǾŞ Ŝǘ ǊŜǾŜƴŘǳ Ŝƴ нлнрΦ aŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ŘŜ Ƴŀƛǎƻƴǎ ǊƻǳƎŜǎ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞ ŘŜǇǳƛǎ мффуΣ ŀŎƘŜǘŞ Ŝƴ нлмуΣ ƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƛƭƻǘŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ 
ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŀǾŜŎΣ Ŝƴ ǇƘŀǊŜΣ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƛǊŎǳƛǘ Ŝƴ Ŝŀǳ ǾƛǾŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŀǝǉǳŜΣ Ŝƴ ŀǳǘǊŜΣ Řǳ ƪŀȅŀƪ Ŝǘ ƭŜǎ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ  
[Ŝǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ƭƛƎƴŜ [D± ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŎǉǳƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 
ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ ōŀƛƭ ŜƳǇƘȅǘŞƻǝǉǳŜ ŀ ŞǘŞ ǾŀƭƛŘŞΦ 
¦ƴŜ ƻǇŞǊŀǝƻƴ ζ ōƛŜƴǎ ǎŀƴǎ ƳŀƞǘǊŜ η ŀ ǇŜǊƳƛǎ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ Řŀƴǎ ǎŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘŜǎ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ 
ŀōŀƴŘƻƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǳǊǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘΣ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜΣ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜǊ ƭŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ ǇƛƭƻǘŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ 
!ǇǊŝǎ мл ŀƴƴŞŜǎ ŘΩŀǧŜƴǘŜΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ ŀ ƛƴǘŞƎǊŞΣ Ŝƴ нлнрΣ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ [ƻƛǊŜ !ƴƧƻǳ 
¢ƻǳǊŀƛƴŜ ǉǳƛ ƻǳǾǊŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŘŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
[ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎƻǳǝŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴŜǊƛŜ ǉǳƛ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎǳƭǘǳŜƭ ƭƻŎŀƭ 
9ƴŬƴ ǎǳǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘΣ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǎǘ ƛŘŜƴǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǊŀǝƻΣ Ł ŎŜƭƭŜ ŜȄƛǎǘŀƴǘŜ Ŝƴ нлмоΦΦΦ! ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ǎƛ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇǳōƭƛŞ ŀŶŎƘŜ нΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ 
ŘΩ9ǳǊƻǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ŜƴǘǊŜ нлмп Ŝǘ нлнсΣ ŎΩŜǎǘ мΣр Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ Ŝǘ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǾŜƴǳǎ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜǎ 
ŜƳǇǊǳƴǘǎ ŎƻƴǘǊŀŎǘŞǎΦ ¦ƴ ǘŜƭ ŜũƻǊǘ ƴΩŀǾŀƛǘ ƧŀƳŀƛǎ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘŀǘŞ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ  ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ 



thw¢{ΦΦΦŜƴŎƻǊŜ Κ нлнл 
thw¢{ΦΦΦ9ƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ŀǘƻǳǘǎ Ł ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ Κ 
мΦ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
нΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘŜ ǎŞƳƛƴŀƛǊŜΣ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜ Ŝǘ 

ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н wƛǾƛŝǊŜǎ 
оΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ  Ł ƭΩŀƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ 9ǎǇŀŎŜ bŀǘǳǊŜƭ {ŜƴǎƛōƭŜ ŀǾŜŎ ƭŜ 

/5от 
пΦ !ƴƛƳŜǊ ƭΩ9ǎǇŀŎŜ {ǇƻǊǘ [ƻƛǎƛǊǎ 5ŞǘŜƴǘŜ 
рΦ tŀǊǘŀƎŜǊ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǊƛŎƘŜ Ŝǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞŜ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
сΦ !ŎƘŜǾŜǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩ!ǘƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
тΦ tǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŀƛǊŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Υ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊ Ŝǘ ǊŜŎƘŀǊƎŜ 

ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ 
уΦ tǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ нлл ƧŜǳƴŜǎ 

ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎ Ł ƭΩ!tC{a 
фΦ tǊƻƳƻǝƻƴƴŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜǎ 
млΦ ±ŀƭƻǊƛǎŜǊ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŀǳƎƳŜƴǘŞŜ ǇƻǳǊ 

ƭŀ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ 
ммΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
мнΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ Řƛũǳǎƛƻƴ Řǳ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ζ [ŀ 

±ƻƛȄ ŘŜ thw¢{ η 
моΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
мпΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ŘŜ 

ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ 
мрΦ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ 

ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
мсΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƘŀǊǘŜ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ 
мтΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ  ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜǳȄ 

ŘŜ ƭΩ9tb 
муΦ hōǘŜƴƛǊ ƭŀ ƭŀōŜƭƭƛǎŀǝƻƴ CǊŀƴŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ ǇƻǳǊ ƭΩ9tb 
мфΦ wŞƴƻǾŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŀ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ 
нлΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜ ŘΩŞƭǳǎ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ 
нмΦ /ƭƾǘǳǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜǎ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ wƻƳŀƛƴ wƛŘŜŀǳ 
ннΦ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 
ноΦ wŜŘƻƴƴŜǊ ƭŀ ƭƛǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ǾƛǘǊŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŜǊ ƭŀ 

ŦŜƴşǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜ 
нпΦ aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜǎ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
нрΦ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜƳǇƭƻƛ ŎƻƳƳǳƴŀƭ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ 

ŎŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
нсΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŀ ¢±.Σ ƭŜ t[IΣ ƭŜ {/ƻ¢Σ ƭŜ t[¦ƛ Ŝǘ ƭŜ t/!9¢ 
нтΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Řǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Ŝƴ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŜȄǇƭƻƛǘŀƴǘǎ ŀƎǊƛŎƻƭŜǎΦ 
нуΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŎƻǿƻǊƪƛƴƎ 
нфΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ ŀŘŀǇǘŞ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜ 
 
thw¢{ΦΦΦ9ƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ Ł ǎŀƛǎƛǊ Κ 
мΦ wŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ±ƛŜǳȄ thw¢{ 
нΦ !ƳŞƴŀƎŜǊ ƭŜ ǎƛǘŜ Řǳ ōŀǊǊŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŜ ǎǇƻǊǘΣ ƭŜ ǘƻǳǊƛǎƳŜ Ŝǘ ƭŜǎ 

ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ 
оΦ 5ŜǾŜƴƛǊ ǎƛǘŜ ŘΩŜƴǘǊŀƞƴŜƳŜƴǘ Wh нлнп ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǎǇƻǊǘǎ ŘΩŜŀǳ 

ǾƛǾŜ 
пΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƴŜǧƻȅŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ [ŀ ±ƛŜƴƴŜ 
рΦ !ŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ 
сΦ wŜƳŜǧǊŜ ƭŜ t!{{Ωthw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řǳ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜ Ł ŎƘŀǉǳŜ 

Ƙŀōƛǘŀƴǘ  
тΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ Řǳ ŎƘŀƳǇ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ 
уΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘŜ 

ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘǎ 
фΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ 
 
thw¢{Χ 9ƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ǎŜƴǎƛōƭŜǎ Κ 
мΦ aŜǧǊŜ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ 
нΦ wŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŞŎƻōƻǳǊƎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ  
оΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ǳƴŜ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ 

ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ 
пΦ /ƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ha ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘŜ 

ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
рΦ wŜƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǊŞƎƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 
сΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ ǎŀŎǎ ǇƻǳōŜƭƭŜǎ 
тΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ƎǊŀǘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ 
уΦ ±ŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ 
 
thw¢{Χ 9ƴŎƻǊŜ ŘŜǎ ƳŜƴŀŎŜǎ Ł ǊŞŘǳƛǊŜ Κ 
мΦ [ǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜǎ ǎƻƭǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǇǊŝǎ ǊŞŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎǎŞǎ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ŘŜ ƭŀ [D± 
нΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ ŘŜ ƭŀ w5 му  
оΦ !ƛŘŜǊ Ł ƭǳǧŜǊ ŎƻƴǘǊŜ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜ ƭŀ [D± Ŝǘ ŘŜ ƭΩŀǳǘƻǊƻǳǘŜ 
пΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

thw¢{ΦΦΦŘΩŀōƻǊŘ Η нлмп 
 
L !ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ 
мΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ōǳƭƭŜǝƴ ƳŜƴǎǳŜƭ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΦ 
нΦ hǳǾǊƛǊ ǳƴ ǎƛǘŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
оΦ wŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎ Řǳ aŀƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŘƧƻƛƴǘǎΦ 
пΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ōǳŘƎŜǘ ŀƴƴŜȄŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
рΦ wŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŀǳŘƛǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭ όŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ κκ 

ŬƴŀƴŎŜǎ κκ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ κκ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ κκ ōŃǝƳŜƴǘǎ κκ 
ǾƻƛǊƛŜ κκ ǊŞǎŜŀǳȄ κκ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎύΦ 

сΦ 9ǘŀōƭƛǊ ǳƴ ƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
тΦ !ǎǎŀƛƴƛǊ ƭŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
уΦ 9ȄŎƭǳǊŜ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻǳ ŘŜ ŦŀƳƛƭƭŜ 

Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΦ 
фΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ ƭŜǎ ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ 

ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
млΦ 9ƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ǇŀǊ ƭΩŀƛŘŜ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ 

ŘŜǎ ǘŃŎƘŜǎΦ 
ммΦ !ǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
мнΦ ¦ǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǳȄ ǎŜǳƭŜǎ Ŭƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ŎƻƳƳǳƴŜΦ  
моΦ !ƛŘŜǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦǎ Ŝǘ 

ǎƻŎƛŀǳȄΦ 
мпΦ 5ŞŦŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎΦ 
мрΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 
 
LL !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 
мΦ wŜǇƭŀŎŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀǳ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
нΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŘΩŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
оΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 
пΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ Ǉƻǎǘ Ŝǘ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 

ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎΦ 
рΦ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ 
сΦ aŀƛƴǘŜƴƛǊ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭŜǳǊ 

ōƛŜƴ şǘǊŜΦ 
тΦ wŞǘŀōƭƛǊ ǘƻǳǘŜǎ  ƭŜǎ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜǎ ǊŞǇǳōƭƛŎŀƛƴŜǎ у ƳŀƛΣ мп 

ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ  мм ƴƻǾŜƳōǊŜΦ Φ 
уΦ wŞǘŀōƭƛǊ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŘŜ tƻǊǘǎΦ 
фΦ CŞŘŞǊŜǊ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ 
млΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
ммΦ !ǎǎƻŎƛŜǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǳȄ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦ 
мнΦ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
моΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
мпΦ !ƛŘŜǊ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŘΩŜƳǇƭƻƛΦ 
мрΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎƻƴŦƻǊǘ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ŘŜǎ 

ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
мсΦ bŞƎƻŎƛŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ Řǳ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
мтΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 
муΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ǇǊŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜΦ 
мфΦ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ƻǳǾŜǊǘŜǎ Ł 

ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 
нлΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΦ 
нмΦ /ǊŞŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ оŝ ŃƎŜΦ 
 
LLL !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
мΦ 9ƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ tƭŀƴ [ƻŎŀƭ ŘΩ¦ǊōŀƴƛǎƳŜΦ 
нΦ tƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŜŎǝŦΦ 
оΦ [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
пΦ !ǎǎǳǊŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŞŀŎǝƻƴ ŀǳȄ 

ƛƴǘŜƳǇŞǊƛŜǎΦ 
рΦ wŜǎǘŀǳǊŜǊ Ŝǘ ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
сΦ !ǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōƛŜƴǎΦ 
тΦ [ŀƴŎŜǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘ ƭƻŎŀǝŦ ǇŀǊ ǳƴŜ 

ǊŞƴƻǾŀǝƻƴ Řǳ ōŃǝΦ 
уΦ {ƻƭƭƛŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŀƛŘŜǎ Υ 9ǘŀǘΣ wŞƎƛƻƴΣ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ 

LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞǎΦ 
 
L± !ǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ 
мΦ wŜƭŀƴŎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 

Řǳ ǘƻǳǊƛǎƳŜΦ 
нΦ CŀǾƻǊƛǎŜǊ Ŝǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ƭŜǎ ƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜǎΦ 
оΦ wŜƭŀƴŎŜǊ ƭΩƘƾǘŜƭƭŜǊƛŜ Ŝǘ ƭŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴΦ 
пΦ /ƻƴǘǊƛōǳŜǊ ŀǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ 

ŜȄƛǎǘŀƴǘŜǎΦ 
рΦ /ǊŞŜǊ ǳƴ Ŝ-ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΦ 
сΦ wŜŘƻƴƴŜǊ Ł ƭŀ ±ƛŜƴƴŜ ǎƻƴ ǊƾƭŜ ŘŜ ǾŜŎǘŜǳǊ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Ŝǘ 

ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

нлмп Ŝǘ нлнл ŘŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎΦΦŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦΦŘŜǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŎƘƻƛǎƛǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎΦΦΦ Ŝǘ ǊŜǎǇŜŎǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ Şƭǳǎ 



[Ŝǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ нлнс ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜπ
ƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŎƻǳǊŀƴǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘǎΦ 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎΩŞǉǳƛƭƛōǊŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǊŜƭƛπ
ǉǳŀǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ нлнр Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ Ŝǘ 
ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴǎ  ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΦ 
tƻǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊƻǎǎŜ ǇŀǊǘ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ ŀǳ 
ǊŜƳōƻǳǊǎŜƳŜƴǘ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘ Ŝǘ ŀǳȄ ǘǊŀǾŀǳȄΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ 
ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ .Iw ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ тн҈ Řǳ Ǝƭƻōŀƭ 
нлнсΦ 



aŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ - /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ  

[Ŝ /hat¢9 w9b5¦ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ŀŶŎƘŞ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ƭŞƎŀƭ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ  
Ŝǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀōƭŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜ Υ ǿǿǿΦǇƻǊǘǎ-отΦŎƻƳΦ 

9·¢w!L¢{ 5¦ twh/9{-±9w.![ - ǎŞŀƴŎŜ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ мп ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс 

[Ŝ tǊƻŎŝǎ-±ŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ Ƨƻƛƴǘ Ł ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞŀƴŎŜΣ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ŀǾŜŎ ŘŜǳȄ ǊŜƳŀǊǉǳŜǎ Υ 
[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŞŜ ǇŀǊ WŜŀƴ [ŜŎƭŜǊŎǉ ǇƻǊǘŜ ǎǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǾƻǘŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ //¢±±Φ Lƭ 
ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ƭƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ǾƻƛȄ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǝŜǎ Ŝƴ р ǇƻǳǊ Ŝǘ о ŀōǎǘŜƴǝƻƴΦ 
[ŀ ǎŜŎƻƴŘŜ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ŞƳŀƴŜ ŘŜ aƳŜ [ŀŦƻƴ Ł ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Ł a .ǊǳǘƻΣ Řŀƴǎ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ŜƭƭŜ ŞǾƻǉǳŜ ŘŜǎ ŘŞƭŀƛǎ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊ 
ζ Lƭ Ŝǎǘ Ŝƴ ŜũŜǘ Ŧŀƛǘ Şǘŀǘ Řǳ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ a!L{ ƛƭ Ŝǎǘ ƴƻǘŞ ǉǳŜ ƭŜ .Iw¢-{t ζ 9ǎǘ ǾŜƴŘǳ Ł ƭŀ {!{¦ [! ±L9 5h¦/9 η ƘƻǊǎ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŎŜ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ 
ŎƻƴǾŜƴǳΦ Lƭ ŀ ŞǘŞ Řƛǘ ǉǳŜ a .w¦¢h Şǘŀƛǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ Ƴŀƛǎ ƛƭ ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ Řƛǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ǾŜƴƛǊ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс ǎǳƛǘŜ Ł 
ƭŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ȅ ŀ ǘ ƛƭ Ŝǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎΦ η 
 
[Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ .Iw¢-{t ǎƻƴǘ ŬȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мс ƻŎǘƻōǊŜ нлнрΣ ŜȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŘŀǘŜ ǾŀƭƛŘŞ 
ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ Ŝƴ ǎŞŀƴŎŜ Řǳ нп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнп Řƻƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŀ ŞǘŞ ŀŘƻǇǘŞ ǎŀƴǎ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ƭŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜΦ [Ŝǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ƭŀ 
ǾŜƴǘŜ ƴΩŞǾƻǉǳŜƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴǎ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ŦŞǾǊƛŜǊ нлнсΦ 
! ƭŀ ŘŀǘŜ Řǳ мо ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ ŀǳŎǳƴŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŀǳǘǊŜ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ ŘŜ a .Ǌǳǘƻ ƴΩŜǎǘ ǇŀǊǾŜƴǳŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΦ 
 
Lƭ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞ ŀǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘΩŀŘƻǇǘŜǊ ƭŜ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ 
Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎ ŬƎǳǊŀƴǘ ŀǳ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŞŀƴŎŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǇǇƻǊǘŞŜǎ Ŏƛ-ŘŜǎǎǳǎΦ 
 
ah5LCL/!¢Lhb 5¦ {¢!¢¦¢ aΦ .w¦¢h 
{ǳǊ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Řǳ ƴƻǘŀƛǊŜ Ŝǘ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎΣ a .Ǌǳǘƻ ǎƻƭƭƛŎƛǘŜ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǳƴŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 
ŘŜ ŦƻǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр ǇƻǳǊ ŀǧǊƛōǳŜǊ ƭŀ ǾŜƴǘŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ .ǊǳǘƻΣ Ƴŀƛǎ  ǎƻǳǎ ƭŜ ǝƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ {/L 
ζ tŀƴǇŀƴ [ŀǇƛƴ η 
/ŜǧŜ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƴŜ ƳƻŘƛŬŜ Ŝƴ ǊƛŜƴ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ǾŜƴǘŜ ŜȄǇǊƛƳŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 
tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǇŀǊ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴ ǎƻƭƭƛŎƛǘŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ƴƻǘŀƛǊŜΣ ƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ нн Ƴŀƛ нлнл Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǊŜƭŜǾŞ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ƭŀ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴǝƎǸŜ ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ  !.ллул Ŝǘ !.лнпоΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
[ŀ ǾŜƴǘŜ Řǳ .Iw¢-{t Řǳ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнр Ł aƻƴǎƛŜǳǊ CŀōǊƛŎŜ .w¦¢h Ŝǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ {/L ζ tŀƴǇŀƴ [ŀǇƛƴ η ŜǘΣ ǇŀǊ 
ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ Ŝǎǘ ŎƻƴŬǊƳŞ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴΣ Řŀƴǎ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ Řǳ .Iw¢-{t ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƴǝƎǸŜ ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ  !.ллул Ŝǘ !.лнпоΣ ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ 
ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ aƻƴǎƛŜǳǊ ƭŜ aŀƛǊŜ Ŝǎǘ ŎƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŀ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ǾŜƴǘŜ Ł aƻƴǎƛŜǳǊ .w¦¢h CŀōǊƛŎŜ ǎƻǳǎ ƭŜ ǝƳōǊŜ ŘŜ ƭŀ {/L 
ζ tŀƴǇŀƴ [ŀǇƛƴ η Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ǊŜƭŜǾŞ ƎŞƻƳŝǘǊŜ Ŝƴ ƛƴǘŞƎǊŀƴǘ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŎƻƴǝƎǸŜ ŀǳȄ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ  !.ллул Ŝǘ !.лнпоΣ 
ƧǳǎǉǳΩŜƴ ƭƛƳƛǘŜ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 
 
/[k¢¦w9 .¦5D9¢ .Iw¢-{t 
/Dψнмотлмутолллрлψнлнрψ5 
L[ ǎΩŀƎƛǘ ŘŜ ǾƻǘŜǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŞƭŀōƻǊŞ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ł ǇǊƻǇƻǎ Řǳ .Iw¢-{t ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр 
[ŀ ƳŀǉǳŜǧŜ Řǳ /D/ нлнр Řǳ .Iw¢-{t ŀ ŞǘŞ ǘǊŀƴǎƳƛǎŜ ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƴǾƻŎŀǝƻƴΦ 
/ŜǧŜ ƳŀǉǳŜǧŜ Řǳ /D/ Ŝǎǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ Ǉƻƛƴǘ ŀǾŜŎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞƭƛōŞǊŀǝƻƴ Řǳ н ŀǾǊƛƭ нлнр ǎǳǊ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ /D/ нлнпΦ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǉǳƛ ŀŶŎƘŜ ǳƴ ŘŞŬŎƛǘ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ нс лфуΣсл ϵ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнр Řǳ .Iw¢-{t Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ 
ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ 
[Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ Řǳ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ 
 
¢!.[9!¦ 59{ 9at[hL{ 
bƻǳǾŜŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ 

 
 
 
 
 
 

[Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻƛǎ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ǎǳũǊŀƎŜǎ ŜȄǇǊƛƳŞǎΦ 
/hb¢w!¢{ 9b¢w9¢L9b 9{t!/9{ ±9w¢{ нлнс 
/hb¢w!¢ C!¦/I!D9 
[Ŝǎ ŘŜǾƛǎ поϧпс ŘŜ ƭΩ9¦w[ ζ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴƴŜǊƛŜǎ η ттннΣллϵ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦŀǳŎƘŀƎŜ ŘŜǎ ōƻǊŘǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ рмлΣллϵ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ǎƻƴǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ 
[Ŝǎ ŘŜǾƛǎ поϧпс ŘŜ ƭΩ9¦w[ ζ ƭŜǎ ōƻƛǎǎƻƴƴŜǊƛŜǎ η ǎƻƴǘ ŀŘƻǇǘŞǎ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜΦ 
/hb¢w!¢ ¢hb¢9 
[Ŝ ŘŜǾƛǎ Iнt WŀǊŘƛƴǎ нлнс-ллмлпр- ǊŞŘǳƛǘ Ł оллруΣулϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ǎƻǳƳƛǎ ŀǳ 
ǾƻǘŜ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜ 
[Ŝ ŘŜǾƛǎ Iнt WŀǊŘƛƴǎ нлнс-ллмлпр- ǊŞŘǳƛǘ Ł оллруΣулϵ ¢¢/ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƻǇŞǊŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘƻƴǘŜ Ŝǘ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł 
ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ŘŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎŜƳōƭŞŜ ŘŞƭƛōŞǊŀƴǘŜΦ 

tƻǎǘŜ нлнр IƻǊŀƛǊŜǎ ƘŜōŘƻƳŀŘŀƛǊŜ 

{ŜŎǊŞǘŀǊƛŀǘ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ !ŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ ор 

9ƴǘǊŜǝŜƴ ōŃǝƳŜƴǘǎ !ŘƧƻƛƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ нл 



[Ŝǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнс 
[Ŝ ǎŎǊǳǝƴ Ŝǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞ ǇƻǳǊ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ мр ƳŀǊǎ нлнс ǇƻǳǊ ƭŜ 
мŜǊ ǘƻǳǊ Ŝǘ ƭŜ ŘƛƳŀƴŎƘŜ нн ƳŀǊǎ ǇƻǳǊ ƭŜ нŝƳŜ ǘƻǳǊΦ  
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǎǘ ƻǳǾŜǊǘ ŘŜ у ƘŜǳǊŜǎ Ł му ƘŜǳǊŜǎΦ 
[Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŘŜ ǾƻǘŜ ǳƴƛǉǳŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞ Ł ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ŘŜ thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΦ  
[Ŝǎ ŎŀǊǘŜǎ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŞƭŜŎǘŜǳǊǎ ǎŜǊƻƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳŞŜǎ ŘŞōǳǘ ƳŀǊǎ 
нлнсΦ 
 

[ŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎ 
 

/ƘŜƳƛƴǎ Ŝǘ ǊƻǳǘŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝƴ ǘŜǊƳŜ ŘŜ 
ŦƻƴŎƛŜǊ ƴƻƴ ōŃǝΦ [ŀ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƻǳǝƭǎ ŘŜ ƭΩŜȄǇƭƻƛǘŀǝƻƴ ŀƎǊƛŎƻƭŜ 
ƧǳǎǉǳΩŁ Řƛǎǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ  
 
[Ŝǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ƻƴǘ Ŏƻƴƴǳ ŘŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Ŝǘ ǾŀǊƛŞŜǎ 
ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ 
!ƛƴǎƛ ŎΩŜǎǘ Ŝƴ мфсл ǉǳŜ ƭŜǎ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ 
ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ тт нроΣфр ϵ ŀǾŜŎ ŦǊŀƛǎ ŘΩŀǾƻŎŀǘ ǇƻǳǊ 
ŜȄǇǊƻǇǊƛŀǝƻƴΦ 

 
9ƴ мфтуΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŧŀƛǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ Ŧƻƻǘ ǇƻǳǊ нл пмуΣлн ϵ ϵ 
9ƴ мфтфΣ Ł ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǾŜƴŘǊŀ рƘŀ ммŀ млŎŀ ŘŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǇƻǳǊ пп орпΣто ϵ ϵ Ŝǘ ƻǳǾǊŜ ƭŜ 
ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ǾŀǊŜƴƴŜǎ Řƻƴǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ǘŜǊǊŀƛƴǎ ǘƻǘŀƭƛǎŜ пм пнпΣср ϵ 
9ƴ нллс ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƭŀ ƭƻƎŜ ŘŜ ǾƛƎƴŜ ǎǳǊ ƭŜǎ Iƛƭŀƛǎ ǇƻǳǊ м лстΣсп ϵ 
!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛΣ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŜƴǾƛǊƻƴ ор Ƙŀ  ŘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ ǎŀƴǎ ŎƻƳǇǘŜǊ ƭŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ Řƻƴǘ но Ƙŀ ŀŎǉǳƛǎ 
ŘŜǇǳƛǎ нлмпΦ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ǇŜǊƳŀŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭΩŀōǊƛ ōǳǎ Řǳ ōŜŎ ŘŜǎ н ŜŀǳȄΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƠǉǳŜ Ŝǘ ƭŀ 
ŎǊŞŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŞǎŜǊǾŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Φ 
tƻǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞǎ ŀŎǉǳƛǎŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ ŀŶŎƘŜ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мсл ллл ϵ 

{ǳǇŜǊōŜ ǎƻƛǊŞŜ ƻũŜǊǘŜ ǇŀǊ 
ƭΩ9{/![9 Η 



[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

[ŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Υ 
ǳƴ ŜƴƧŜǳ ƳŀƧŜǳǊ ŘŜ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ 

ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 
[ΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ Ŝƴ нлнр ŀ ǊŞǾŞƭŞ ǉǳŜ ŎΩŜǎǘ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мн Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ŘΩ9ǳǊƻǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇŜƴǎŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ рл ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΦ [ŀ ǾƻƛǊƛŜ 
ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎ Řǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ǊǳǊŀƭΣ Ƴŀƛǎ 
ŀǳǎǎƛ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ 
ƭΩŜǎǇŀŎŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ Şǘƻƴƴŀƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ 
ƳƻōƛƭƛǘŞΣ ǎŀƴǎ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ ŘŜ 
thw¢{-ǎǳǊ-±ƛŜƴƴŜΣ млл҈ ŘŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜΦ 
[ŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ŀǳ Ŭƭ ŘŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎƻƴǘ ŘŜǾŜƴǳǎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜǎ 
ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ŘƛǎǎƻǳǘŜ Ŝƴ ȄȄ  Ŝǘ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŎƻǶǘŞ пн оутΣон ϵ Ŝƴ мфул Ŝǘ нн сртΣфу ϵ Ŝƴ нлло ǇƻǳǊ 
ƛƴǘŞƎǊŀǝƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ ¦ƴŜ ŎƘŀǊƎŜ Ł млл҈ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 
ŀǳǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ǉǳŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 
[ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ǊŜƴŘ ŘƛŶŎƛƭŜΣ 
ǇŀǊŦƻƛǎ ǘǊŝǎ ŘƛŶŎƛƭŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜǎ ǾƻƛǊƛŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ Řƻƴǘ ƭŀ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀǳǎǎŞŜǎ Ł ǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǾƻƛŜ ǉǳƛ 
ǊŜƴŘŜƴǘ ƭŜǎ ŎǊƻƛǎŜƳŜƴǘǎ ŘŀƴƎŜǊŜǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳŜ 
ƭŜǎ ŀǳǘƻƳƻōƛƭƛǎǘŜǎ ƴŜ ǊŞŘǳƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǳǊ ǾƛǘŜǎǎŜΦ 
¦ƴŜ ǾƻƛǊƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ǉǳƛ ǎƻǳũǊŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǘƻƴƴŀƎŜǎ 
ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳƛ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 
ŜƴƎƛƴǎ Řƻƴǘ ƭΩŜƳǇŀǧŜƳŜƴǘ ŘŞǇŀǎǎŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ 
ƭŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜΦ /Ŝǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ ǎƻƴǘ ŀƳǇƭƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŦƻǊǘŜ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŜŀǳȄ ŘŜ ǊǳƛǎǎŜƭƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘƛŜ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [Ŝ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘŜ ǘǊŀƛǘŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǎ ǇƘŞƴƻƳŝƴŜǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǇǊşǘ Ł şǘǊŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ 
ǆǳǾǊŜΦ [ŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŜǎǘΣ Ł ŎŜ ǝǘǊŜΣ Ŝƴ ǇƘŀǎŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ 
ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ ŎƘŀƳōǊŜ 
ŘΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜ tŀǊŎ bŀǘǳǊŜƭ wŞƎƛƻƴŀƭ [ƻƛǊŜ !ƴƧƻǳ 
¢ƻǳǊŀƛƴŜ 
!ǇǊŝǎ ǳƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ Şǘŀōƭƛ Ŝƴ нлмрΣ ƭŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǝƻƴ 
ŀǊǊƛǾŜ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ нлнс ŀǾŜŎ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀŘƻǇǘŞ ǇŀǊ 
ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ !ƛƴǎƛΣ Řŝǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ 
Řǳ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ ƭŜǎ ǘǊƻƴœƻƴ ŘŜ ǊƻǳǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞǎ ǎŜǊƻƴǘ 
ǊŞƘŀōƛƭƛǘŞǎ Υ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŜ ±ŀǳŎƘŜƴǳ Řŀƴǎ ƭŀ ƭƛŀƛǎƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ 
ǊƻǳǘŜ ŘŜ [ǳȊŞΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ [ŀƴŘǊƛŜΣ [Ŝǎ 
/ŀȊŜŀǳȄ Ŝǘ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴ ŘŜ ƭŀ CƻƭƛŜ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ 
ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ рл ллл ϵΦ 

5ŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ 
ƻǇǘƛǉǳŜ Υ ƻǴ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƻƴ Κ 
[ϥŀǊǊşǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛŦ ŘŜ ƭϥ!5{[ Ŝǎǘ 
Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ 
ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнрΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ 
ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŜǉǳŜƭ ǎϥŀǇǇǳƛŜ ƭŀ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ǉǳƛ ŦƻǳǊƴƛǘ ƭŜ 
ǘŞƭŞǇƘƻƴŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ŝǘ ƭŀ 

ǘŞƭŞǾƛǎƛƻƴΣ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƳŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŦƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦƛōǊŜ 
ƻǇǘƛǉǳŜΦ {ŜǊǾƛŎŜ tǳōƭƛŎ Ŧŀƛǘ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊΦ 
[ϥ!5{[ Ŝǎǘ ǎǳǇǇƭŞŞŜ ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ 
Řƛǘ ŘŜ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ǳƴŜ 
ŎƻƴƴŜȄƛƻƴ ¢Ǌŝǎ Ƙŀǳǘ ŘŞōƛǘΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ 
ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜΣ ƭϥƻǇŞǊŀǘŜǳǊ hǊŀƴƎŜ ǇƛƭƻǘŜ ƭϥŀƎŜƴŘŀ ŘŜ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ŜƴŎƻǊŜ ŘŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ōŀǎŞǎ ǎǳǊ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΣ ǉǳΩƛƭǎ 
ǎƻƛŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƻǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎΦ 
[ŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ ǎŜ Ŧŀƛǘ ŘŜ ƳŀƴƛŝǊŜ 
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇŀǊ ƭƻǘǎ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ Ŝƴ н ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Υ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ Ǉǳƛǎ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǳ 
ƳƛƴƛƳǳƳ мн Ƴƻƛǎ Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘΦ 
hǊŀƴƎŜ ŀ ǇǊŞǾǳ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǎƻƛŜƴǘ ŦŜǊƳŞŜǎ Ł 
Ŧƛƴ нлолΦ [Ŝ ǊŞǎŜŀǳ ǎŜǊŀ ζ ŞǘŜƛƴǘ ηΣ ŎŜƭŀ ǎƛƎƴƛŦƛŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǳǘƛƭƛǎŀƴǘ ƭŜ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ όǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎΩƛƭ Ŝǎǘ 
ōǊŀƴŎƘŞ Ł ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ¢Σ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ !5{[ύ 
ŎŜǎǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜǊΦ 
hǴ Ŝƴ Ŝǎǘ-ƻƴ Ł Ŧƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнс Κ 
9ƴ нлнрΣ мсн ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƻƴǘ Ǿǳ ǎΩŞǘŜƛƴŘǊŜ ƭŜǳǊ ǊŞǎŜŀǳ 
ŎǳƛǾǊŜΦ " Ŧƛƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ тсо ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ " ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ом ƧŀƴǾƛŜǊ нлнсΣ нс ллл 
ŎƻƳƳǳƴŜǎ Ǿƻƴǘ ǎǘƻǇǇŜǊ ƭŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ƻŦŦǊŜǎ ŎǳƛǾǊŜΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀƴǘ Ǉŀǎ 
ŜƴŎƻǊŜ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜƴŘǊŀ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнтΦфр ҈ ŘŜǎ ƭƻŎŀǳȄ Ŝƴ CǊŀƴŎŜ 
ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǊŀŎŎƻǊŘŀōƭŜǎ Ł ƭŀ ŦƛōǊŜΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
¦ƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŀ ŘŀǘŜ 
ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜ Řŀƴǎ ǾƻǘǊŜ ǊŞƎƛƻƴΦ Lƭ ǎǳŦŦƛǘ ŘŜ 
ǎŀƛǎƛǊ ƭŜ ŎƻŘŜ Ǉƻǎǘŀƭ ƻǳ ƭŜ ƴƻƳ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
¦ƴŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ ŜƴŎŀŘǊŞŜ ǇŀǊ ƭΩ!ǊŎŜǇ 
[Ω!ǊŎŜǇ ό!ǳǘƻǊƛǘŞ ŘŜ ǊŞƎǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘƛƻƴǎ 
ŞƭŜŎǘǊƻƴƛǉǳŜǎΣ ŘŜǎ ǇƻǎǘŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǎŜύ 
ŜƴŎŀŘǊŜ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜΦ 9ƭƭŜ ƎŀǊŀƴǘƛǘ ǉǳŜ ŎŜƭƭŜ-Ŏƛ ƴŜ 
ǇǳƛǎǎŜ ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ǉǳΩŜƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜ ŦƛōǊŜ 
ƻǇǘƛǉǳŜ ŎƻƳǇƭŜǘ Ŝǘ ŘΩƻŦŦǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ 
ǳǎŀƎŜǊǎ Řŀƴǎ ŎƘŀǉǳŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŞŜΦ 
{ƛ ǳƴŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ƴŜ ǊŜǎǇŜŎǘŜ Ǉŀǎ ŎŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎΣ ǎŀ ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ 
Ŝǎǘ ǊŜǇƻǊǘŞŜΦ 
{ǳƛǎ-ƧŜ ŞƭƛƎƛōƭŜ Ł ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ Κ 
tƻǳǊ ǾŞǊƛŦƛŜǊ ǾƻǘǊŜ ŞƭƛƎƛōƛƭƛǘŞ Ł ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŜƴǘǊŜǊ ǾƻǘǊŜ ŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ ŘŞŘƛŞŜ ŘŜ ƭΩ!ǊŎŜǇΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ şǘŜǎ ŞƭƛƎƛōƭŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ Ǿƻǳǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜǊ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘǎ ƎǊŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ ƭΩƻǇŞǊŀǘŜǳǊ ǉǳƛ ŀ 
ǾƻǘǊŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ {ƛ 
ǾƻǘǊŜ ŀōƻƴƴŜƳŜƴǘ ŀŎǘǳŜƭ ǎŜ ƭƛƳƛǘŜ ŀǳ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ǎŜǳƭΣ ƛƭ 
Ǿƻǳǎ ǎŜǊŀ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻǳǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ƳşƳŜ ǘȅǇŜ ŘΩƻŦŦǊŜ ǳƴŜ 
Ŧƻƛǎ ǇŀǎǎŞ Ł ƭŀ ŦƛōǊŜ ƻǇǘƛǉǳŜ Τ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ 
ƻǇŞǊŀǘŜǳǊǎΦ 
" ǎŀǾƻƛǊ   
¦ƴŜ ŀƛŘŜ ŀ ŞǘŞ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦƛƴŀƴŎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 
ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŀǊŦƻƛǎ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŀ 
ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƛǾŞŜΣ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ¢t9 ǎƛǘǳŞǎ Řŀƴǎ 
ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŀǊǊşǘ Řǳ ŎǳƛǾǊŜ ŘΩƛŎƛ Ł 
ƧŀƴǾƛŜǊ нлнтΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ŎŜǘǘŜ ŀƛŘŜ ǎƻƴǘ 
ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 
" ƴƻǘŜǊ 
tƻǳǊ Ŝƴ ǎŀǾƻƛǊ Ǉƭǳǎ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛƴŘǳƛǘǎ ǇŀǊ ƭŀ 
ŦŜǊƳŜǘǳǊŜ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŎǳƛǾǊŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ Υ 
ƭŀ ŦƻƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭϥ!ǊŎŜǇ Τ 
ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦǘǊŜǎƘŀǳǘŘŜōƛǘΦƎƻǳǾΦŦǊ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ǇŀƎŜǎ 
ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǇŀǊ ǇǳōƭƛŎΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ Şƭǳǎ 
ƭƻŎŀǳȄΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴǎ Ŝǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾƛǘŞǎ Τ 
н ƎǳƛŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭϥ;ŎƻƴƻƳƛŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ŘΩǳƴ ǊŀŘŀǊ Ł ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ 

https://www.economie.gouv.fr/treshautdebit/la-fermeture-du-reseau-cuivre-dans-votre-commune
https://maconnexioninternet.arcep.fr/?lat=46.7549166192819&lng=1.702880859375&zoom=6&mode=debit&techno=terrestre
https://www.asp.gouv.fr/aides/fibre-optique-aide-au-raccordement
https://www.asp.gouv.fr/aides/fibre-optique-aide-au-raccordement
https://www.arcep.fr/nos-sujets/la-fermeture-du-reseau-cuivre.html
http://www.treshautdebit.gouv.fr/
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/treshautdebit/reseau_cuivre-particuliers_web.pdf?v=1732618406
https://www.economie.gouv.fr/files/files/directions_services/treshautdebit/reseau_cuivre-particuliers_web.pdf?v=1732618406
https://www.entreprises.gouv.fr/files/files/Publications/2024/Guides/guide-reseau-cuivre-entreprises.pdf


[ŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ 

/ŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎ 
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ нлнс 
wŞǳƴƛƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ 

[ǳƴŘƛ н ƳŀǊǎ нлнс - му ƘŜǳǊŜǎ 
WŜǳŘƛ р ƳŀǊǎ - мф ƘŜǳǊŜǎ 
9ǎǇŀŎŜ {ƻŎƛƻ-/ǳƭǘǳǊŜƭ ŘŜǎ н 

wƛǾƛŝǊŜǎ 

bŞŎǊƻƭƻƎƛŜ 

5ŞŎŞŘŞŜ ƭŜ лт ŦŞǾǊƛŜǊ нлнс 

aŀǊƛŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
aƻƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ŎŞƭŞōǊŀǝƻƴ ŘŜ ƳŀǊƛŀƎŜ ŘŜ ƭŀ 
ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜ ƳŀƛǊƛŜΦ ¢ƻǳǎ ƴƻǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ 
ŘŜ ǇǊƻǎǇŞǊƛǘŞ ŀǳȄ ƳŀǊƛŞǎΦ 

[ŀ ŦƻƴŘŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴŜǊƛŜ  
ƭŜ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ǎŜ ƳŜǘ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊΦ 
[Ŝ CƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴŜǊƛŜ Ŝǎǘ ƭΩǳƴƛǉǳŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǊŜŎƻƴƴǳŜ 
ǇŀǊ ƭŜǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩŀǊǘ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻǳǾŀƴǘ ŎƻƴǘǊƾƭŜǊ Ŝǘ ŀǳǘƘŜƴǝŬŜǊ ƭŜǎ ǆǳǾǊŜǎ 
ŘŜ [Ω!ǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴŜǊƛŜΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ŘŞŦŜƴŘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ƳƻǊŀƭ 
ŘŜǎ ŀǊǝǎǘŜǎΣ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƴƻƳǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ǊŞǇǳǘŀǝƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ōƻƴƴŜ Řƛũǳǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ƻŜǳǾǊŜ Ŝǘ 
ŘŜ ǎŀ ƳŞƳƻƛǊŜΦ {Ŝǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǳōƭƛŞǎ ŀǳ WƻǳǊƴŀƭ 
hŶŎƛŜƭ ƭŜ мс ŘŞŎŜƳōǊŜ нлнрΦ 
 
¦ƴ ŦƻƴŘǎ ŘŜ Řƻǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜ ŘŜ ƳŞŎŞƴŀǘ Ł ōǳǘ 
ƴƻƴ ƭǳŎǊŀǝŦ ŘŜǎǝƴŞ Ł ŎƻƭƭŜŎǘŜǊ ŘŜǎ Řƻƴǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ 
Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘϥƛƴǘŞǊşǘ ƎŞƴŞǊŀƭΦ ! Ƴƛ-ŎƘŜƳƛƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘϥǳƴŜ ŦƻƴŘŀǝƻƴ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘϥǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ ƭŜ ŦƻƴŘǎ Ŝǎǘ ǊŞƎƛ 
ǇŀǊ ƭŀ ƭƻƛ ŘŜ ƳƻŘŜǊƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜ ƴƻ нллу-ттс Řǳ п 
ŀƻǶǘ нллу Ŝǘ ƭŜ ŘŞŎǊŜǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƴƻ нллф-мру Řǳ мм 
ŦŞǾǊƛŜǊ нллф ǘŜƭǎ ǉǳŜ ŎƻƳǇƭŞǘŞǎ Ŝǘ ƳƻŘƛŬŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǘŜȄǘŜǎ 
ǳƭǘŞǊƛŜǳǊǎΦ  
 
{ƛȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŀŎǝŦǎ Ŝǘ ŘŜǳȄ ƳŜƳōǊŜǎ ŘϥƘƻƴƴŜǳǊ ƳŝƴŜƴǘ 
ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ ōŞƴŞǾƻƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ Řǳ ŦƻƴŘǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭϥŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ Řǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜΦ 
{ƛ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜȊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ǎŀǳǾŜƎŀǊŘŜΣ 
ǇŀǊƭŜǊ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ 
Ǿƻǳǎ ƻǳ ŦŀƛǊŜ ǳƴ ŘƻƴΣ ǎƻƴǘ Ł 
ŎŜ ǎǘŀŘŜ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ 
Ŧŀœƻƴǎ ŘŜ ƴƻǳǎ ŀƛŘŜǊ ǘŀƴǘ 
ǉǳŜ ƭŜ ǎƛǘŜ Ŝǎǘ ŦŜǊƳŞ ŀǳ 
ǇǳōƭƛŎΦ [Ŝ ŦƻƴŘǎ ǇǊƻǇƻǎŜǊŀ 
ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŀǘ 
Ǉƭǳǎ ǘŀǊŘ Řŀƴǎ ƭϥŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ 
ŎƻƴǘŀŎǘŜǊ Υ 
ŎƻƴǘŀŎǘϪƭŀƳŀǊǝƴŜǊƛŜΦŎƻƳ 
 
.ƛŜƴ ŎƻǊŘƛŀƭŜƳŜƴǘΣ 
 
{ŞƎƻƭŝƴŜ DƛǊŀǊŘ 
tǊŞǎƛŘŜƴǘŜ-CƻƴŘŀǘǊƛŎŜ 
CƻƴŘǎ ŘŜ ƭŀ aŀǊǝƴŜǊƛŜ  
IŀǳǘŜŎƭŀƛǊŜΣ tƻǊǘǎ-ǎǳǊ-
±ƛŜƴƴŜ όотύ 
ƘǧǇǎΥκκƭŀƳŀǊǝƴŜǊƛŜΦŎƻƳ 
 
¦ƴŜ ƘƛǎǘƻƛǊŜ ŀƴŎǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŀǾŜŎ  ŘŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ŦƻǊǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Řƻƴ Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Řǳ ǘŀōƭŜŀǳ ŘŜ a 
tƛŜǊǊŜ ±ŀƭƭƻƴ ƭŜ нф ƳŀǊǎ мфуоΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ǊŜǘǊƻǳǾŞ Ł 
ƭΩƛƴǾŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜǎ ōƛŜƴǎ Ŝǘ ƭΩƻũǊŜ ŘΩǳƴŜ ǘŀǇƛǎǎŜǊƛŜ ζ [ŀ 
[ƛōŜǊǘŞ η Ł ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎƻƳƳŜ ŘŜ мл ллл C ǉǳŜ ƭŜ 
ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǊŜŦǳǎŜǊŀ ƭŜ с ƻŎǘƻōǊŜ мфусΦ 

9ƭŀƎŀƎŜ 
[Ŝǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ōƻƛǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳǎ ŘϥŞƭŀƎǳŜǊ ŎŜƭƭŜǎ-Ŏƛ 
ŀǳ ŘǊƻƛǘ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎ ƻǳ ŎƘŜƳƛƴǎ 
ǊǳǊŀǳȄΦ 
 [Ŝǎ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ǎǳǊǾŜƴŀƴǘ ǇŀǊ ƭŀ 
ŎƘǳǘŜ ŘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ ƻǳ ŀǳǘǊŜ Ŝǎǘ 
ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘϥŜƴƎŀƎŜǊ ƭŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ŘŜ  ƭŀ 
ŘƛǘŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜΦ 
 
 

9ƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ǎƻǊǝŜ ŘŜ ǊƻǳǘŜ Ł ±ƛŜǳȄ tƻǊǘǎ 
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